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4 O ano de 2024 marca ecossistema. Foram muitas iniciativas para
um perl'odo de grande manter contato com as diversas faces do nosso
levi . b modelo de negdcio, de frentistas e revendedores,
relevancia para a Vibra. passando por pequenas empresas e grandes

corporacoes, plataformas de trade, consumidores
finais, chegando a investidores e poder publico.
Em primeiro lugar, pelo desempenho robusto

da Companhia, condigao essencial para nos dar Na frente de energia renovavel, a Vibra deu
possibilidade de sonhar para ampliar nossas um passo decisivo com a aquisi¢do dos 50%
acoes voltadas para a concretizagdo do proposito restantes da Comerc, reforcando o portfélio com
de mover o Brasil com sua melhor energia. geragao solar, edlica e eficiéncia energética.
Resultados que merecem serem destacados sao
o Ebitda ajustado de R$ 6,3 bilhdes e o lucro O periodo também se destaca por ter sido
liquido de R$ 6,37 bilhdes, representando um dedicado a definicdo dos caminhos que
aumento de 33,6% em relacao a 2023. percorreremos prioritariamente nos proximos
anos e pela apresentacdo ao mercado do
Em segundo lugar, porque esse resultado foi planejamento estratégico 2030. Enquanto os
construido de maneira responsavel e contando Ultimos dois anos estiveram voltados para a
com a participagao ativa dos nossos 3.978 consolidagdo da nossa posigao e maneira de
colaboradores, que se engajaram para conferir atuar no mercado, 2024 representa a faisca para a

cada vez mais proximidade da Vibra com seu igni¢cdo de um ciclo de crescimento.
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Um crescimento que serd conquistado sem
renunciarmos a condigdes essenciais para nos:
a seguranca de colaboradores, comunidades nas
quais atuamos e clientes. Seguimos reforcando a
cultura da seguranga como valor inegociavel.

Evoluimos significativamente em nossas
iniciativas de sustentabilidade, continuando a
tratar os temas relacionados a responsabilidade
social, ambiental e a governanga como parte
integrante do nosso negdcio, inserindo essas
dimensdes na tomada de decisdo. Também
merece destaque o avango da Companhia no
ambito da integridade, assumindo uma lideranca
firme no combate a praticas ilegais no setor,
detectando e tratando eventuais desvios na rede
de postos. Foi o primeiro ano no qual realizamos
acoes estruturadas no d&mbito da nossa causa
social, definida em 2023 e que ataca um
problema absolutamente urgente e inaceitavel:

a violéncia sexual contra criangas e adolescentes.
Também adotamos um olhar mais apurado para
as comunidades no entorno de nossas unidades
operacionais e demos inicio a um projeto de
mentorias de relacionamento comunitario para
algumas unidades.

Do ponto de vista de governanca, 2024 foi

um ano de estabilidade tanto no Conselho de
Administragcdo quanto na Diretoria Executiva.
Mantemos uma relagcao de confianca, com clareza
de papéis e uma atuacao ética e transparente,
sempre voltada a busca de resultados. Agradecgo
a confianga dos acionistas, que me designaram
para mais um mandato a frente do Conselho.

Nosso desafio para os préoximos anos é
encontrar o equilibrio entre controle e autonomia,
promovendo uma cultura colaborativa que
estimule o protagonismo das nossas equipes.
Nao basta termos um portfélio diversificado se
nao formos capazes de distribui-lo e vendé-

-lo de forma eficiente. Para isso, investir no
desenvolvimento das nossas pessoas e na
valorizagdo dos talentos internos sera essencial.
Outro ponto fundamental € imprimir inovacao
em toda nossa forma de atuar, em especial

para nosso core business. A distribuicao e
comercializagcdo de combustiveis basicamente
nao experimentou grandes mudancas desde
quando o posto de servigos mais antigo de
nossa base de revendedores foi construido,

em 1959, Estamos nos desafiando a pensar -

e rapidamente executar - como deve ser a
experiéncia de nossos clientes no posto do futuro.

Encerramos este ciclo com um profundo
sentimento de orgulho pelo que conquistamos

e confianga no caminho que estamos trilhando.
Agradecgo aos nossos colaboradores, clientes e
parceiros pelo comprometimento com a Vibra e
reafirmo 0 nosso compromisso com a perenidade
e crescimento sustentavel da Companhia.

Vamos juntos continuar transformando
a energia do Brasil.

SERGIO RIAL

Desempenho Caderno de Sumadrio 61

compromisso social ambiental indicadores GRI Anexos
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"Evoluimos significativamente

em nossas iniciativas de
sustentabilidade, continuando a
tratar os temas relacionados a
responsabilidade social, ambiental
e a governanga como parte
integrante do nosso negécio”

Presidente do Conselho de Administragéo = e

L
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do presidente

GRI 2-22

O ano de 2024 representou um periodo de
concretizagdo de conquistas, no qual atingimos
os resultados dos projetos iniciados no ciclo
anterior, quando cheguei a empresa. Além disso,
esse foi um momento crucial para a consolidagao
da estratégia que nortearéa a trajetdria da Vibra
nos proximos anos, impulsionando nosso
crescimento sustentavel, com a criacao de valor
para todos os nossos stakeholders.

Definimos nossas cinco avenidas de crescimento.

As quatro primeiras - lideranga indiscutivel

em postos, ampliagao da oferta para clientes
B2B, expansao de nossa capacidade logistica e
nova ambicdo em lubrificantes - demonstram

0 enorme potencial do nosso core business.

A quinta avenida, voltada para investimentos em
energias renovaveis com retorno ao acionista,
teve como marco a aquisigdo da totalidade da
Comerc, um passo importante para a abertura de
sinergias rumo a transigao energética.

Com a definicdo dessa estratégia, que ja esta
em execugdo, temos uma engrenagem em
movimento preparada para alavancar esses

pilares que nos levarao a um novo patamar de
crescimento com ritmo e intensidade.

O planejamento estratégico foi apresentado

no Investor Day - realizado em agosto, apds

trés anos sem esse evento. Ao longo do ano,
mantivemos um relacionamento préximo e intenso
com investidores brasileiros e estrangeiros.

Tive a oportunidade de participar de reunides

e eventos juntamente com o time de Relag¢oes
com Investidores para expor nossa estratégia,
esclarecer duvidas e escutar o mercado.

Nosso compromisso com os clientes e parceiros
se fortaleceu com iniciativas transformadoras.
Em fevereiro, realizamos o Vem de Vibra, uma
grande feira de negdécios que reuniu cerca de

5 mil pessoas entre revendedores, parceiros e
equipe Vibra para reforgar nossa proposta de
valor, compartilhar nossa visao de futuro e gerar
negocios. O evento foi um sucesso tao grande
que, em 2025, conseguimos triplicar o volume
de negécios realizados. Além disso, nossos
indicadores refletem a evolugdo da nossa relacao
com os clientes: o NPS da revenda subiu 10



VIBRA  ©icico 202

Respeito as pessoas,
seguranca, saude e
integridade seguem sendo
valores inegociaveis para
nds, a base de tudo

o que fazemos

Apresentagéo

Nossas avenidas
de crescimento

Destaques Quem
2024 Somos

Nossa estratégia de
geracao de valor

pontos percentuais e 0 NPS dos consumidores
avangou 5 pontos, no Ultimo ano. Esses
resultados reforcam nossa assertividade na busca
por proximidade e exceléncia no atendimento aos
nossos clientes.

A transformacado que estamos vivendo sé

é possivel porque temos lideres e equipes
profundamente engajados. Em 2024, realizamos
pela primeira vez o Encontro de Lideres, reunindo
toda a nossa lideranca para aprofundar nossa
estratégia, discutir os desafios do futuro e reforcar
nossa cultura. O impacto foi tdo positivo que
repetimos a iniciativa em 2025, contando com 274
lideres e mais de 20 clientes, fortalecendo ainda
mais a colaboragdo e a escuta ativa.

Acreditamos que diversidade é sindbnimo de

forca e inovagao. Avancamos significativamente
nessa agenda, alcangando 35,9% de mulheres

na alta lideranca e 16,4% de pessoas negras

em posicoes de lideranga, a partir de cargos de
geréncia. Para 2025, queremos ir ainda mais longe:
ampliar a representatividade de pessoas negras
na liderancga para 274% a partir de cargos de
coordenacao, garantir a equidade salarial entre
homens e mulheres, aumentar em 10% o ndmero
de pessoas com deficiéncia atuando como nossos
colaboradores e manter o patamar atual de
mulheres na alta lideranca.

Nosso compromisso social também ganhou
ainda mais relevancia. Desde 2023, escolhemos
0 combate a violéncia sexual contra criangas

e adolescentes como nossa principal causa.
Em 2024, langcamos uma grande campanha de

' Fonte: IPEC, dezembro de 2024

Mudangas

Governanca Nossa Nosso
climaticas

corporativa gente compromisso social

conscientizagao, impactando cerca de 8 milhdes
de brasileiros. Em 2025, demos um passo

ainda maior com o Movimento Sexual Zero,
unindo forgas com mais de 110 instituicdes para
transformar essa realidade. Fazer parte dessa
mudanca € algo que nos enche de orgulho e
reforga o propdsito que nos move!

Respeito as pessoas, seguranca, saude e
integridade seguem sendo valores inegociaveis
para nds, a base de tudo o que fazemos.
Langamos a Carta Compromisso com a

Vida, envolvendo toda a Companhia na
responsabilidade de promover um ambiente
seguro para todos os profissionais e colocando
a segurancga, 0 meio ambiente e a saude dos
colaboradores acima do resultado financeiro
da empresa.

Acreditamos que a integridade é a chave para

a perenidade do nosso negdcio. Intensificamos
nosso combate as irregularidades no mercado e
fortalecemos nossa presenca institucional. Além
disso, reforcamos nossa atuacao no Instituto
Combustivel Legal, passando a integrar seu
Conselho e ampliando nossa influéncia nos
debates setoriais.

O ano de 2024 foi marcado pela estabilidade
tanto no Conselho de Administragdo quanto na
Diretoria Executiva, refletindo uma gestdo coesa
e bem estruturada, mantendo uma relacao de
confianca, com clareza de papéis e uma atuacao
ética e transparente, sempre voltada a busca

de resultados. A reeleicao da maior parte dos
conselheiros, incluindo seu presidente, conferiu

Desempenho
ambiental

Caderno de Sumaério
indicadores GRI Anexos 6\
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\/

continuidade a nossa governancga, garantindo
uma gestao estratégica de longo prazo.

O ano de 2024 foi um marco na trajetoria de
transformacao da Vibra. Encerramos o periodo
com resultados financeiros robustos e avancos
relevantes em diversas frentes estratégicas que
reforgcam nossa lideranca no setor. O lucro liquido
alcangou R$ 6,4 bilhdes, com uma alavancagem
de 0,9x, refletindo nossa disciplina financeira

e robustez para novos ciclos de crescimento.
Também reduzimos custos em 6%, gerando
uma economia de aproximadamente R$ 170
milhdes em relagao a 2023. Esse desempenho
nos permitiu ndo apenas manter uma estrutura
de capital sdlida, como também retornar valor
aos nossos acionistas, com a distribuicdo de

R$ 1,6 bilhdo em proventos, entre dividendos

e juros sobre capital proprio.

Todos 0s avancos ja alcangados nos mostram que
é possivel continuar evoluindo e crescendo junto
com nossos clientes, colaboradores e acionistas.
E com essa energia que queremos mover o Brasil
em direcao a um futuro em que a segurancga
energética e a sustentabilidade caminhem juntas,
com um ambiente de negdcios mais integro e
competitivo, de sucesso e oportunidades para
todos. Esse € o legado que esperamos construir.

Se tem energia, Vibra!

ERNESTO PERES POUSADA JUNIOR
Presidente
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Sobre o relatorio

GRI 2-1, 2-2, 2-3, 2-14

Este é o Relato Integrado da Vibra Energia S.A,,
uma empresa com fins lucrativos de Sociedade
Anbnima Aberta, com sede localizada no bairro
Cidade Nova/RJ - Brasil. O documento é
publicado anualmente, coincidindo com o ciclo
do relato financeiro da empresa, e esta edicao
apresenta as principais iniciativas realizadas pela
Companhia no periodo de 1° de janeiro a 31 de
dezembro de 2024, além de relatar informagdes
relevantes do 1° trimestre de 2025.

Nesta edigdo, migramos para o modelo de relato
integrado, uma evolucdo em relacao ao relatério
de sustentabilidade que vinhamos apresentando,
buscando aumentar a transparéncia da
prestacao de contas e ampliar a profundidade
das informagdes apresentadas para refletir
melhor como nossa Companhia gera valor ao
longo do tempo.

O conteuldo considera todos os negécios

da Vibra Energia e das investidas que sao
100% controladas, sendo elas Vibra Trading
BV, Vibra Trading Importadora e Exportadora
Ltda., Vem Conveniéncia - VBBR S.A, FlI-
FCM, FI - Vibra Venture. A Vibra Energia s6
possui operacao no Brasil, assim como a Vem
Conveniéncia. Entretanto, a Vibra Trading

BV possui escritorio na Holanda e uma

filial nos EUA (Vibra Trading Americas).

Entidades com participagdo minoritaria ou joint
ventures, como Comerc, Evolua Etanol, Brasil Supply
e Navegantes Logistica Portuéria, ndo sao incluidas
no relato da Vibra. Além disso, fusdes, aquisi¢cdes

e alienacdes de entidades séo avaliadas caso a

caso, sendo reportadas somente se impactarem
materialmente a estratégia e as operagdes da
Companhia. Em 2025, a Vibra passou formalmente
a deter 100% do capital social e votante da

Comerc, dessa forma, os dados da empresa serdao

incorporados aos da Vibra no préximo ciclo de relato.

O material estd em conformidade com as normas
da Global Reporting Initiative (GRI). Reporta,
ainda, indicadores especificos do Sustainability
Accounting Standards Board (SASB) e
informacdes da Task Force on Climate-related
Financial Disclosures (TCFD).

A Diretoria Executiva da Vibra analisa e revisa
a versao final do relatério, que é aprovada pelo
Conselho de Administracao da empresa. As
informagdes contidas no relato passam por
asseguracgao externa.

Ao longo do relato, as referéncias aos
conteldos GRI e SASB estéo sinalizadas

com o ndmero correspondente a teméatica
reportada. Eventuais reformulacdes e revisdes
de conteldos divulgados nos anos anteriores

Governanca Nossa Nosso
corporativa gente compromisso social

Mudangas
climaticas

estao referenciadas nas notas de rodapé ao longo
do relato e vinculadas ao GRI 2-4. Estamos em
processo de adequacgao as novas normas IFRS
S1e S2, reforcando nosso compromisso com a
transparéncia e a gestao de riscos relacionados

a sustentabilidade e ao clima. Para isso, criamos
um grupo de trabalho multidisciplinar, com o
envolvimento de diversas dreas da empresa, a

fim de garantir uma implementacéo alinhada as

melhores préticas e a realidade do nosso negdcio.

As marcas BR Aviation,
Petrobras Premmia,
Petrobras Grid, Petrobras
Podium, Petrobras Verana
e Petrobras, mencionadas
neste relato, sdo de
propriedade da Petréleo
Brasileiro S.A. e licenciadas
a Vibra Energia S.A.

Desempenho
ambiental

Caderno de Sumario 6]
indicadores GRI Anexos
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Duavidas, criticas e/ou sugestoes
sobre o conteudo apresentado podem ser
encaminhadas ao servigo de atendimento
ao consumidor por meio dos seguintes
canais de comunicagao:

Telefone
4090 1337 (capitais)
0800 770 1337 (demais regioes)

Formulario eletronico
vibraenergia.com.br/contato
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Dupla materialidade

GRI 3-1, 3-2

Para identificar e priorizar em nossa estratégia

e acoes os temas mais relevantes que podem
impactar significativamente o desempenho
financeiro, a reputagao e a sustentabilidade a
longo prazo da Vibra, utilizamos uma matriz de
materialidade. Em 2024, revisamos a lista de temas
materiais para acompanhar as possiveis mudangas
no ambiente de negdcios, nas expectativas dos
stakeholders e nos fatores de risco e oportunidade.
O processo acontece a cada dois anos e as ultimas
materialidades foram construidas em 2020 e 2022.

O trabalho foi feito com o apoio de uma
consultoria especializada e o0 modelo adotado
foi o de dupla materialidade, que considera os
Impactos da organizagdo no meio ambiente e
na sociedade (de dentro para fora) e também
os impactos financeiros na organizacao (de
fora para dentro). A abrangéncia do processo
de identificagcdo dos impactos considerou as
atividades da empresa upstream e downstream.

O processo foi realizado entre
agosto e outubro de 2024 e
contou com cinco etapas:

v
1

Definicao do propdsito,
escopo e ferramentas
a serem utilizadas.

2

Identificacdo e mapeamento
de stakeholders e refinamento
da lista de topicos.

= Analise de documentos internos e
externos, como SASB Sustainability
Accounting Standard for Oil & Gas
- Refining & Marketing, Oil & Gas -
Midstream e Oil & Gas - Services; MSCI
ESG Armazenamento de Oleo e Gés e
Transporte;

= Estudos de benchmarking com
empresas pares.

Resultado:
14 stakeholders identificados e 18 temas

k e riscos e impactos financeiros listados.

mapeados, com 0s impactos socioambientais

Governanca
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3

Priorizacao a partir do
levantamento das perspectivas
de impacto e financeira dos
executivos, stakeholders

e especialistas.

Impactos financeiros
Pesquisa realizada com a liderancga
da Vibra e especialistas do mercado
financeiro, por meio de entrevistas e
questionario on-line.

Resultado:
15 entrevistas e 32 respostas
a consulta on-line.

Impactos socioambientais

Pesquisa realizada com
especialistas internos.

Resultado:
Trés reunioes de trabalho
(24 participantes).

Percepcéao da relevancia por stakeholders

Pesquisa realizada por meio de
questionario on-line. Stakeholders
consultados: colaborador Vibra,
colaborador de empresas contratadas,
colaborador BR Mania, fornecedor
indireto, fornecedor direto, transportador,
consumidor final (clientes dos Postos
Petrobras e lojas BR Mania), cliente B2B,
revendedor, empresa investida, investidor
pessoa fisica, comunidade do entorno e
ONG, érgao regulador e fiscalizador.

Para a priorizagao dos temas materiais e
seus impactos, foram adotados critérios de
probabilidade e severidade (intensidade,
extensao, reversibilidade), probabilidade e
magnitude, além de critérios de relevancia
para stakeholders.

Resultado:
1.550 respostas a consulta on-line,
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Anadlise de resultados e elaboragao

da matriz de materialidade.

Resultado:

Seis temas materiais para relato. O processo indicou oito temas materiais,
sendo que os topicos Seguranga das pessoas e operagdes e Saude e
bem-estar foram agrupados, assim como Etica, integridade e compliance e

Relagées institucionais e advocacy.

TEMAS MATERIAIS - COMPARAGAO COM O ULTIMO CICLO

~

2022

Transicdo energética e energia renovavel

Etica, integridade e compliance

Combate as mudancas climéticas

Transparéncia do mercado e prego dos produtos
Seguranga, salide e bem-estar

Inovagéo e tecnologia

Qualidade e segurancga dos produtos

Atracéo, desenvolvimento e retencéo de colaboradores
Gestdo de passivos ambientais

Gestdo da cadeia de suprimentos

Diversidade, inclusdo e equidade

Relacionamento e comunicagado com publicos prioritarios
Desenvolvimento das comunidades locais e tradicionais

Privacidade e seguranca de dados

2024

Transicdo energética

Etica, integridade e compliance
Mudancas climaticas

Nao aplicavel

Salde e bem-estar

Inovacéo e tecnologia

Nao priorizado

Nao priorizado

Seguranga das pessoas e operagdes’
Gestéo da cadeia de valor

Nao priorizado

RelagGes institucionais e advocacy’
Nao priorizado

Nao priorizado

Governanca Nossa

corporativa gente compromisso social

" conexdo com temas similares da dltima matriz

Desempenho Caderno de

Nosso Mudangas
ambiental

climaticas

4.2

Analise entre temas materiais
e as alavancas de valor.

Resultado:
Identificagdo de trés temas ainda
considerados na estratégia:

» Relacionamento com publicos prioritarios
= Diversidade e inclusao
= Operacgoes ecoeficientes

5

Validagao dos topicos e
recomendagoes com alta lideranga

O grupo de Embaixadores ESG e o vice-presidente
de Gente, Tecnologia e ESG avaliaram e aprovaram
os temas materiais que posteriormente foram
apresentados a Diretoria Executiva,

Sumaério
indicadores GRI

Anexos

a
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MUDANGCAS CLIMATICAS

Quem
somos

Nosso
compromisso social

Nossa
gente

Nossas avenidas
de crescimento

Nossa estratégia de

Governanca
geracao de valor

corporativa

ETICA, INTEGRIDADE E COMPLIANCE NAS OPERAGCOES E NO SETOR

Sumaério
GRI

Caderno de
indicadores

Mudangas
climaticas

Desempenho
ambiental

a

Anexos

TRANSIGAO ENERGETICA

Descrigcéao

Gestdo das emissdes de gases de efeito estufa (GEE) contemplando a adaptagao, resiliéncia e miti-
gacéo climaticas por meio de praticas que visam a redugdo das emissdes. Isso inclui a implementa-
¢do de melhorias e inovagdes em processos e produtos, além de investimentos na gestdo de riscos
fisicos e de transi¢do associados as mudangas climéticas.

Principais impactos

SOCIOAMBIENTAIS

Negativos: contribuicdo para o agravamento das mudangas climaticas, pela emissdo de GEE no
transporte e no uso dos nossos produtos vendidos.

Positivos: ofertade solugdes energéticas menos carbonointensivas por meio de parcerias estratégicas.

FINANCEIROS

Custos devido a necessidade de adequacgdo as novas premissas, tecnologias e regulagdes, a mu-
dancas no comportamento do consumidor e a danos causados por efeitos climéticos, como secas
prolongadas, tempestades e anomalias de ventos.

Principais oportunidades

Desenvolvimento e/ou expansédo de bens e servigos com baixos indices de emissdes e adogéo de
processos produtivos e de distribuigdo mais eficazes.

Prioridades

Descarbonizagao de nossas operagoes (escopos 1e 2);
Descarbonizagao dos clientes (escopo 3).

Materialidade

oDS
ODS 13
Capitais

Financeiro
Natural

Indicadores

GRI 302; GRI 305; EM-RM-110a.1; EM-RM-110a.2

Legenda: Materialidade financeira § Materialidade de impacto M aixo M médio Alto

Descrigéao

Transparéncia contébil, conformidade com normas, leis e préticas anticorrupgao, promogéo do Cé-
digo de Conduta e dos atributos de ética nos processos organizacionais, e combate a préticas an-
ticompetitivas e ao suborno, irregularidades do setor de distribuicdo de combustiveis, e ao assédio
moral e sexual.

Principais impactos

SOCIOAMBIENTAIS

Negativos: possiveis casos de violagdes as leis de combate a corrupgdo e de assédio na cadeia
de valor.

Positivos: defesa de interesses coletivos por meio de agdes proativas junto a entidades; fomento a
um ambiente de negdcios ético e transparente.

FINANCEIROS
Custos adicionais relacionados as tratativas legais das san¢des e processos e a necessidade de
adequagdo as novas premissas e regulagdes sobre o tema.

Principais oportunidades

Construgdo de um ambiente mais ético e transparente; aprimoramento das praticas no setor de
atuacéo e protagonismo na adogédo de melhores praticas do tema.

Prioridades

Combate a préticas irregulares no setor;
Melhores préticas em transparéncia e responsabilizagéo.

Materialidade
oDS
ODS 16

Capitais

Financeiro

Intelectual

Humano

Social e de relacionamento

Indicadores

GRI 205; GRI 206; Conteldos gerais

Descricao

Desenvolvimento de novos negécios e produtos voltados a transicdo energética, que refere-
-se ao processo de mudanga gradativa de um sistema de energia baseado principalmente em com-
bustiveis fésseis para um sistema baseado em fontes de energia renovével de maneira acessivel e
inclusiva. Esse processo envolve varias mudangas tecnoldgicas, econémicas, sociais e politicas.

Principais impactos

SOCIOAMBIENTAIS

Negativos: ndo assimilagdo dos avangos tecnoldgicos necessarios para fornecer produtos e servi-
¢os voltados a transicdo energética na velocidade desejada.

Positivos: garantia da seguranga energética no pais, atendendo as demandas de clientes e consu-
midores; suporte a jornada de descarbonizacgédo dos clientes oferecendo um portfélio de produtos
diversificado.

FINANCEIROS

Custos adicionais devido a incrementos nas premissas legais e regulatérias estimulando o uso de
energias renovaveis, custos com a aquisi¢do de novas parcerias voltadas para a transicédo energética
e perda de receita devido a substitui¢do por produtos com menor pegada de carbono.

Principais oportunidades

Desenvolvimento e/ou expansao de bens e servigos com baixos indices de emissdes.

Prioridades

Descarbonizagao de nossas operagdes (escopos 1 e 2);
Descarbonizagao dos clientes (escopo 3).

Materialidade

OoDS

ODS 7 ODS 13

Capitais

Financeiro
Manufaturado
Intelectual
Natural

Indicadores
GRI 201; GRI 305; CG-MR-130a1

<n>
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INOVACAO E TECNOLOGIA

Descrigcao

Investimento em inovagdo e desenvolvimento de solugdes que possibilitem a capacidade de adap-
tagdo a novos cendrios, tendéncias de mercado e inovagdes no modelo de negdcios, incluindo pro-
cesso de melhoria continua dos produtos/ferramentas atualmente ofertados e incentivos a pesquisa
cientifica.

Principais impactos

SOCIOAMBIENTAIS

Negativos: obsolescéncia de processos, possivel perda de competitividade e de eficiéncia operacio-
nal relacionados a tecnologia.

Positivos: investimentos em negdcios inovadores, geragdo de novos negdcios e solugdes fomen-
tados por intraempreendedorismo e melhoria na eficiéncia e na prevencéo de perdas na operagdo
advindas do investimento em novas tecnologias.

FINANCEIROS
Custos por ineficiéncia no uso de recursos e operagao, perda de receita por menor competitividade
dos produtos e modelo de negécios.

Principais oportunidades
Diferenciagao e lideranga tecnoldgica por meio da adogdo antecipada de solugdes como inteligéncia

artificial e plataformas digitais, a criagdo de novos modelos de negdécio com a incorporagéo de tec-
nologias emergentes, o aumento da eficiéncia operacional e a redugéo de custos com automacao.

Prioridades

Gerar negdcios com startups e trazer retorno para a corporagao.

Materialidade
oDS
ODS 7, ODS 8, ODS 9

Capitais

Financeiro
Manufaturado
Intelectual
Humano

Indicadores
GRI 201

Legenda: Materialidade financeira ) Materialidade de impacto M aixo M médio Alto

Quem
somos

Nosso
compromisso social

Nossa
gente

Nossas avenidas
de crescimento

Nossa estratégia de
geracao de valor

Governanca
corporativa

SEGURANCA, SAUDE E BEM-ESTAR

Descricao

Garantia da seguranga, salde e bem-estar do trabalhador por meio da gestéo do ambiente organizacio-
nal, da implementagéo de rigorosos padrdes de seguranga, programas de treinamento e adequagéo da
infraestrutura, visando reduzir a exposigao a riscos e acidentes no ambiente de trabalho e no transporte
de produtos e prezando pela preservagdo da salide mental e fisica dos colaboradores, colaboradores
de empresas contratadas e suas familias. Prevengdo e mitigagéo de riscos e incidentes criticos, incluin-
do o gerenciamento dos materiais perigosos, planos de emergéncia e de contingéncia.

Principais impactos

SOCIOAMBIENTAIS

Negativos: ocorréncia de acidentes nas operagdes e no transporte de produtos e doengas ocupa-
cionais.

Positivos: fortalecimento da cultura de sadde e seguranca, reduzindo acidentes de trabalho e afas-
tamentos; oferta de beneficios de salde e programas de incentivo.

FINANCEIROS
Custos adicionais associados a acidentes e doengas ocupacionais, incluindo indenizagdes e segu-
ros, e reducdo da produtividade devido a acidentes e doengas ocupacionais.

Principais oportunidades
Melhorias nas agdes de prevencéao de riscos de salide e seguranga;

Uso de inovagao e tecnologias para aumentar a seguranga dos colaboradores e operagdes;
Promocgao de ambiente seguro e sauddvel para todos os colaboradores.

Prioridades

Ambiente de trabalho mais seguro.

Materialidade
oDS
ODS 3; ODS 8

Capitais

Financeiro

Manufaturado

Humano

Social e de relacionamento

Indicadores
GRI 403; EM-RM-320a1; EM-RM-320a.2

Sumaério
GRI

Caderno de
indicadores

Mudangas
climaticas

Desempenho
ambiental

a

Anexos

GESTAO DA CADEIA DE VALOR

Descricao
Rastreabilidade da cadeia produtiva quanto as préticas trabalhistas justas e respeito aos direitos

humanos, préticas éticas, com controle e monitoramento do padrdo de qualidade, incluindo critérios
socioambientais e de integridade na contratagdo de insumos e servigos.

Principais impactos

SOCIOAMBIENTAIS

Negativos: ocorréncia de casos ndo conformes de aspectos de ESG na cadeia de fornecimento e
falta de mecanismos suficientes para monitoramento e mitigagdo dos riscos.

Positivos: mecanismos e instrumentos para fomento as boas praticas ESG na cadeia de fornecedo-
res.

FINANCEIROS

Custos adicionais devido a necessidade de adequagdo as novas premissas e regulagdes sobre
o tema.

Principais oportunidades
Extensao das boas praticas socioambientais a cadeia de valor;

Capacitagdo de fornecedores;
Aumento de agdes de valorizagédo de fornecedores.

Prioridades

Combate a violéncia sexual contra criangas e adolescentes.

Materialidade

oDSs
ODS 8, ODS 12; ODS 13; ODS 16
Capitais

Financeiro
Social e de relacionamento

Indicadores

GRI 408; GRI 409

< 12>
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Destaques 2024

ECONOMICO

Expansao estratégica
da fabrica de lubrificantes

66°-de aumento

da capacidade produtiva
para atender ainda mais demandas
com eficiéncia e inovagao

RS 6,4 bilhdes

de lucro liquido, representando

33,6 % de aumento

em relacao a 2023.

Entrega de Realiza¢ao do
— Investor Da
6.3 bilhd RS 941 milhdes o de y
Rs 1INOES de resultado financeiro com 225

de Ebitda ajustado os projetos do portfélio do novo planejamento
Escritério de Transformacéao estratégico 2030
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AMBIENTAL

Apresentagao

Nossas avenidas
de crescimento

Destaques  Quem
2024 Somos

Nossa estratégia de
geracao de valor

Governanca
corporativa

Nossa
gente

Nosso Mudangas
compromisso social climaticas

Desempenho
ambiental

Caderno de
indicadores

Sumaério
GRI Anexos 6\

Mudancgas climaticas

Estudo de

Riscos Climaticos:
21 riscos de transi¢ao

8 riscos fisicos

17 oportunidades

Estudo de

Pegada de Carbono
de 27 principais produtos

Antecipacéao de

2 anos
da compensacao das
emissoes de escopos 1e 2

Migracao de 25 unidades para o

mercado livre de energia
e aquisicdo de 30 mil I-RECs

Superacgao

das metas topo:
descarbonizacao de clientes,
migrando 430 unidades
consumidoras para solugoes de
baixo carbono + reducao de 22%
das emissoes de escopos 1e 2

Operacgoes
ecoeficientes

Transicao energeética

Aquisicao de
100% da Comerc

Emissao de

RS 1,5 bilhao

em debéntures verdes

Fornecimento exclusivo do

Vibra Diesel

renovavel
para a Volkswagen

Reaproveitamento
de tambores metélicos

1@ empresa a
disponibilizar
SAF no Brasil

12 empresa a
compensar SAF
com o sistema
Book & Claim

(em parceria com a GOL)

Certificacao de susten-
tabilidade para exportacdo e

importacao de biocombusti-

vels (ISCC EU e CORSIA) em
2 unidades e ISO 14001, 9001

e 45001 em 9 unidades
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SOCIAL

Destaques  Quem

Nossa estratégia de Nossas avenidas Governanca Nossa

geracao de valor de crescimento corporativa gente

compromisso social

Segurancga, saude
e bem-estar

Saude & seguranca e Respeito
as pessoas como Valores
Inegociaveis
Langamento da

Carta Compromisso
com a Vida

Lancamento do
Programa de Atencao
Primaria a Saude (APS)

Nova governanca
de gerenciamento de

riscos de seguranca
e meio ambiente

Atracao, retencao
e desenvolvimento

Realizacdo da
12 Academia
de Lideranca

Ativagente
langamento da 12 edigao
do programa de trainee

Lancamento do
programa de ciclo de

merito para
colaboradores

Aumento de 4 pontos
no eNPS na pesquisa GPTW

Mudangas Desempenho Caderno de Sumario 6]
climéaticas ambiental indicadores GRI Anexos

Diversidade e inclusao

35,9% mulheres na alta lideranca,
crescimento de + 7 pontos percentuais
versus 2023

Apadrinhamento

dos vice-presidentes
para cada grupo de afinidade
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SOCIAL

Relacionamento

- . el Causa social
com publicos prioritarios

Lancamento do Movimento

Atualizagdo do mapeamento das Violéncia Sexual Zero s SRS
comunidades vizinhas Exp|oragéo Sexual Zero
as nossas 55 unidades 44% das nossas transportadoras
sao signatarias do
Doacéo para apoio ao resgate Programa Na Mao Certa Cerca de 8 milhoes
e reconstrugao no da Childhood Brasil de pessoas sensibilizadas
Rio Grande do Sul
RS 2,7 milhoes + 9 mil
+10 mil motoristas destinados a projetos sociais tantistas e aerentes
engajados no programa iIncentivados, atendendo J |
Motorista DEZtaque + de 1.000 de postos capacitados no tema
criangas e adolescentes
Alcangamos Vencedora
60 mil frentistas e gerentes do Prémio Aberje
de postos capacitados por meio Regional na categoria

do Programa Capacidade Maxima de Sociedade
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GOVERNANCA

Governanca corporativa Etica e integridade

Alcance das metas
Movimento

100% Transparéncia
do Pacto Global da ONU

Eleicao do Conselho de
Administragao,com a manutencao
de cinco dos sete membros

7

."'_--
K
ALt
'|i
W
R

Integridade no setor
como valor inegociavel

Revalidagao da

certificacao I1SO 37301

Duas novas diretorias

de relacionamento institucional,
assumindo uma lideranga no combate
a praticas ilegais no setor
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Quem
sSOMos

> Energia que vibra e transforma

> A Vibra em nameros

> Abrangéncia geografica

> Modelo de negdcios

> Propdsito e valores

> Participacdes setoriais e premiagoes
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Apresentagao
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de crescimento

Destaques Quem
2024 somos

Nossa estratégia de
geracao de valor

Governanca Nossa Nosso

Mudangas
corporativa gente compromisso social

climaticas

Energia que vibra
e transforma

GRI 2-1, 2-6

A Vibra entra em uma jornada de crescimento: de
maior distribuidora de combustiveis do pais para
uma das maiores plataformas multienergia do Brasil,
oferecendo a energia que move e transforma a vida
dos brasileiros. Estamos atentos as necessidades
das pessoas e empresas para oferecer solugdes
energéticas sob medida. Trabalhamos para entregar
o melhor servigo e a melhor experiéncia, com
conveniéncia e proximidade.

A Vibra Energia S.A. € uma empresa brasileira de
capital aberto e a Unica do segmento que esta
presente em todos os 26 estados e no Distrito
Federal. Com 53 anos de historia, geramos
empregos e movimentamos a economia do pafs,
contribuindo para o PIB nacional. Nosso portfdlio
de produtos e servigos tem marcas reconhecidas
pela qualidade e que detém a confianca dos
clientes e consumidores, atendendo pessoas
fisicas, empresas e 6rgaos governamentais.

Nossa sede esta no Rio de Janeiro e possuimos
100 unidades operacionais nas cinco regides do
pafs. Sdo 42 bases proprias, 13 areas individuais
(operacdes em pool de terceiros), 28 armazenagens

conjuntas com outras distribuidoras, 3 depdsitos
de supply house e 14 operadores logisticos. Para
apoiar nossas transagdes internacionais, como
importacéo e exportagao, mantemos a Vibra
Trading BV, com sede em Rotterdam (Holanda) e a
Vibra Trading Americas, localizada em Wilmington,
Delaware (EUA).

Nossos 3.978 colaboradores séo o combustivel
gue nos move para o futuro. Contamos com um
time de alto conhecimento técnico, preparado
para enfrentar os desafios e que trabalha para
alcancar nossa ambigao e construir a empresa
gue queremos.

Abastecemos uma rede de 7.897 postos de
combustiveis (detendo a licenca de uso da marca
Petrobras) que atende a mais de 30 milhdes de
consumidores finais todos os meses, alcangando
um market share de 31% da rede embandeirada.
Nossa franquia de lojas de conveniéncia

BR Mania possui 1.400 unidades em Postos
Petrobras em 538 cidades de 27 unidades
federativas, além de 2 unidades préprias no
nosso edificio-sede e no edificio Edisen.

Desempenho
ambiental

Caderno de Sumaério 6]
indicadores GRI Anexos

<19 >

A Lubrax, nossa marca de lubrificantes, & a mais
lembrada da categoria. Em 2024, concluimos

a expansao de nosso complexo industrial de
lubrificantes, consolidando-o como o maior

da América Latina e posicionando-o entre o0s
cinco maiores do mundo. Possuimos mais de
1.600 unidades da franquia Lubrax+, centros de
lubrificagcao instalados em Postos Petrobras, e
nossa linha de lubrificantes é comercializada em
mais de 120 mil pontos de venda.

Por meio da marca licenciada BR Aviation,
mantemos também estruturas para abastecimento
de aeronaves em 91 aeroportos, abastecendo

seis em cada dez voos comerciais do Brasil.

Entramos em uma
jornada de crescimento
para ser uma das
maiores plataformas de
energia do Brasil
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Fornecemos combustivel para 10,4 mil empresas
de diferentes setores, como transporte, supply
house, comércio, indUstrias eletrointensivas,
produtos quimicos e agronegdcio. Juntas,
possuem mais de 30 mil pontos de consumo e
utilizam 33,62% de todo o combustivel consumido
por empresas no pais.

Em 2024, passamos a oferecer gas natural ao
mercado corporativo, complementando nosso
portfélio. E, em janeiro de 2025 adquirimos a
totalidade da Comerc, empresa comercializadora
de energia da qual detinhamos 48,7% de
participagdo e que € uma das maiores geradoras
de energia de fontes renovaveis do pais, além

de ser a maior plataforma de geragéao distribuida
do Brasil. Ainda, mantemos uma parceria com a
EZVolt, pioneira na oferta de recarga de veiculos
elétricos como servigo. Até margo de 2025 éramos
detentores de 50% da ZEG Biogéas e Energia,
quando celebramos um acordo para nossa saida
do capital social da sociedade.

35.821 mil m?

Volume de vendas de 2024

RS 6,3 bilhoes

Ebitda ajustado de 2024

RS 6,4 bilhOes

de lucro liquido no ano

Apresentagao

Destaques Quem Nossa estratégia de Nossas avenidas
2024 somos geracao de valor de crescimento
r

A Agenda ESG da Vibra possui compromissos
publicos e planos de acao especificos

para indicadores ambientais, sociais e de
governanga. ASsumimos COompromissos
publicos em temas como descarbonizacao
das operacdes, diversidade, seguranca, €tica e
governanga, e prestamos contas dos avangos
em cada meta.

Investimos em inovacado de forma consistente,
fomentando iniciativas de inovagao aberta

e incentivando o intraempreendedorismo.
Mantemos um fundo de R$ 150 milhdes para
investir em startups e scale-ups, o Vibra Ventures.
Em 2024, o fundo fez um aporte de R$ 6 milhdes
na Versa Fuel, startup pioneira no delivery de
combustiveis para frotas corporativas, reforcando
a entrega de valor para nossas revendas.

Estamos também comprometidos em entregar
resultados aos nossos acionistas. Em 2024,

mais uma vez tivemos avangos nos resultados
operacionais e financeiros. Ao fim do ano, o
volume de vendas alcangou 35.821 mil m® com
um Ebitda ajustado de R$ 6,3 bilhdes e uma
margem Ebitda ajustada de R$ 175/m?®. O fluxo de
caixa livre (FCL) somou R$ 3,3 bilhdes, enquanto
o lucro liquido chegou a R$ 6,4 bilhdes, com
alavancagem de 0,9x, refletindo uma posicao
financeira sélida e preparada para novos ciclos
de crescimento.

Contar com a confianca de nossos publicos de
relacionamento € fundamental para alcancar os
objetivos que ambicionamos para 0s proximos
anos. Seguimos empenhados em Nosso proposito
de mover o Brasil com sua melhor energia.

Governanca
corporativa

Nossa
gente

Nosso
compromisso social

Mudangas
climaticas

Desempenho
ambiental

Caderno de
indicadores

Sumaério
GRI

Anexos

a
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A Vibra em numeros

1.897 postos 30 nmilhées Contamos com Produtos Lubrax Atendemos
em mais de 2 mil de clientes Unicos 10 mil motoristas e disponibilizados para 10,4 mil clientes

municipios, nos realizam transagoes 8 mil caminhdes mlais de 120 mil em mais de 3O mil
26 estados e no na rede de postos contratados, que cI|e,ntes em todo o pontos de consumo
Distrito Federal todo mes rodam o equivalente a pals € presenca em em todo o Brasil

679 voltas na Terra 5 outros pal'ses da
todos 0s meses Ameérica Latina

Distribuimos Realizamos mais de Abastecemos 2'1 GW de Crescimento de

27% do 40 mil recargas 6 em cada 10 capacidade instalada 14,3% no

combustivel usado mensais de veiculos VOOS comerciais com usinas solares faturamento das

por empresas no pais elétricos no Brasil e edlicas lojas BR Mania
Estamos presentes em

91 aeroportos
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Abrangéncia
geografica

VIBRA TRADING BV AMSTERDAM

| & I/ég
", VIBRATRADING HOLANDA
AMERICAS
ok -
I

i : NG
] y
[
Estamos \
m
presentes em ’
91 aeroportos - W ESTADOS UNIDOS DA AMERICA
em todo o pais l !I

FABRICA DE ARLA

E / £ SEDE DA
2" " VIBRA

Rio de Janeiro - RJ Base de distribuigao []
Area individual H
Armazenagem conjunta [l

Nossa presenca nacional € apoiada por
parceiros estratégicos.

Das unidades representadas no mapa,

estao sob gestao da Vibra: 41 bases de
distribuicao, 1 fabrica de lubrificantes,
1fabrica de Arla32, 7 depdsito de
lubrificantes e 3 depdsitos de supply house.

) Operador logistico [
FABRICA DE LUBRIFICANTES

Duque de Caxias - RJ

Operador logistico - Lubrificantes [@
Depdésito de lubrificantes Il
Depdsito de supply house []

Operagao em clientes H
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Postos
embandeirados

e franquias

Total

BRMANIqQ

-1.402 lojas

2 centros de distribui¢ao

LUIBRax

- 1.685 centros de lubrificacao

D
:il PETROBRAS
7.897 postos de combustivel
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Parcerias
estratégicas
para

portfolio '
renovavel ‘ —
Sao Paulo-SP

Sede Evolua
Sao Paulo-SP Evﬂll.!qa E

A Vibra tem ampliado

*‘ sua carteira de solugoes
. energéticas baseadas em
e | 124 usinss solares :

@ ezvok 24 Eletropostos de alta poténcia em Postos Petrobras

fontes renovaveis, adquirindo
participacoes e selando
parcerias estratégicas
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Modelo de negocios

Gerando valor para nossos parceiros

Nossos recursos

Capital financeiro

Nossas atividades comerciais exigem capital financeiro,
que alocamos de forma eficiente. Esse capital é fornecido
por nossos detentores de capital e divida, bem como
pelo fluxo de caixa obtido de nossas operagdes

Capital manufaturado

Investir em nossas unidades operacionais e na nossa estrutura
logistica nos permite produzir, armazenar e entregar nossos
produtos e servigos com eficiéncia para atender as necessidades
dos nossos clientes, revendedores e consumidores finais

Capital intelectual

A inovagdo é um dos nossos pilares estratégicos, sustentando
a evolugdo dos nossos produtos, das nossas marcas e da
nossa estrutura logistica, com a criagao de novas solugoes
que impulsionam a transigcdo energética, a digitalizacéo

do nosso setor e a utilizagao de inteligéncia artificial

Capital humano

Nosso time qualificado é o nosso maior diferencial
competitivo, com ele seremos preferéncia absoluta
dos nossos clientes em solugdes de energia

Capital social e de relacionamento

Manter a confianga das partes interessadas é essencial para o
nosso negadcio. Nossas principais parcerias sdo com nossos clientes,
colaboradores, comunidades vizinhas as nossas operacdes, 6rgaos
reguladores e fiscalizadores, nossos revendevdores, fornecedores e
investidores. Nosso ecossistema vibra para servir nossos clientes

Capital natural

Para produzir nossos lubrificantes e distribuir nossos
produtos, consumimos recursos, incluindo energia
e agua. Buscamos usé-los de forma eficiente

Quem Nossa estratégia de Nossas avenidas Governanca Nossa Nosso Mudangas Desempenho Caderno de Sumaério — < 25 >
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Impactos gerados

Como fazemos

Capital financeiro

Geragdo de lucro liquido
Geracédo de Ebitda
Ambigao 2030 Pagamento de dividendos

Ser a maior plataforma Custo de dividas

multienergia do pais, criando
valor de forma sustentavel,

inovadora, em um ambiente

inclusivo no qual as pessoas
possam ser elas mesmas

Capital manufaturado

Modernizagdo das nossas operacoes

Modelo de gestio para Expansao da nossa capacidade logistica

exceléncia na execucao

Nosso propésito

® Mover o Brasil com
sua melhor energia Gente e Cultura: cultura de

dono e empreendedorismo

Ritmo: recorréncia e intensidade Ca p ital intelectual

Pagamento de impostos e tributos a governos

Fornecimento de energia para pessoas e negécios

Expanséo do portfélio de produtos e servigos
Fornecimento de solugdes de baixo carbono

Ebitda ajustado de R$ 6,3 bilhdes
Lucro liquido de R$ 6,4 bilhdes

Distribuicado de R$ 1,6 bilhdo
em proventos

Expansao do complexo industrial
de lubrificantes, aumentando

a capacidade de produgao em
66%, consolidando nossa planta
como a maior da América Latina

Nossos valores
® Unidos pelo cliente

® | ideramos com
sustentabilidade

Simplificamos o dia a dia
Agimos com ousadia

Realizamos com
senso de dono

Pulsamos juntos

Lideranca indiscutivel em postos
Ampliacdo da oferta para clientes B2B
Expansao da nossa capacidade logistica
Nova ambicéo em lubrificantes

Retorno com renovaveis

'98
SHe. -
pelto és AW
Pessoas, seguranga: $
g

= Atendemos 7.897 postos com a marca
licenciada Petrobras e 10,4 mil clientes B2B
em mais de 30 mil instalagées no Brasil

= Fidelizamos e atraimos consumidores
com as nossas franquias BR Mania e Lubrax+

= Armazenamos e distribuimos combustiveis,
produtos quimicos e lubrificantes que atendem as
maiores empresas do pais e postos revendedores

Avenidas de
crescimento

Aquisicao integral da Comerc

Lancamento do diesel Vibra Agritop,
Lubrax Unitractor Essencial 80W e
Lubrax Top Turbo Avante Eco 5W-20

Langamento da nova marca Lubrax

Média de 20,7 horas de
capacitagéo por colaborador
35,9% de mulheres na alta lideranga
Taxa de Acidentes Registréveis
de 0,64, -6% vs 2023

R$ 2,7 milhdes destinados em
projetos sociais incentivados
NPS dos consumidores
avangou 5 pontos no dltimo ano
Cerca de 8 milhdes de pessoas
impactadas com a causa social

Reducgéo de 22% nas
emissoes de escopos 1e 2

na governanga cross
Cliente: paixdo em servir o nosso
cliente, entregando solugées
com simplicidade e agilidade
Método: capacidade analitica
de resolugéo de problemas

Tecnologia: uso da inteligéncia
artificial para acelerar resultados

ESG: seguranca e
integridade como valores
inegociaveis, liderando com
sustentabilidade e diversidade

® Fortalecimento das nossas marcas
Parcerias estratégicas com foco em inovacédo
Pesquisa & desenvolvimento de novos produtos
Automatizagdo dos processos
Promogéo da cultura de inovagéo interna
(intraempreendedorismo)

Capital humano

Capacitagao e qualificacdo dos colaboradores
Marca empregadora

Remuneracéo e beneficios atrativos

Aumento da diversidade e inclusao
Transformagao da cultura organizacional
Doencas ocupacionais e acidentes de trabalho
Fortalecimento da cultura de seguranga,
salde e integridade

Capital social e de relacionamento

® Satisfacdo dos clientes e consumidores finais
visando a melhor experiéncia

® Impactos sociais positivos no engajamento da causa social

® Desenvolvimento de projetos sociais

® Fortalecimento das relagdes com stakeholders

Produzimos mais de 140 familias
de lubrificantes para diversos setores

Fornecemos energias renovaveis

. . o Capital natural
através das nossas parcerias estratégicas

® Reducdo das emissdes de escopos 1e 2
Emissdes de escopo 3
Passivo ambiental
Reaproveitamento de tambores metalicos
Investimentos em energia renovavel
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PROPOSITO

Mover o Brasil com
sua melhor energia

VALORES
Pulsamos juntos
Unidos pelo cliente

Lideramos com
sustentabilidade

Simplificamos o dia a dia
Agimos com ousadia

Realizamos com
senso de dono

AMBICAO 2030

Ser a maior plataforma
multienergia do pafs,
criando valor de forma
sustentavel, inovadora,
em um ambiente
inclusivo no qual

as pessoas possam
ser elas mesmas

AVENIDAS DE
CRESCIMENTO

Lideranga indiscutivel
em postos

Ampliacéo da oferta
para clientes B2B

Expansao da nossa
capacidade logistica

Nova ambicgao
em lubrificantes

Retorno com
renovaveis

COMPORTAMENTOS
DESEJADOS

Escutamos de forma
ativa nossos clientes,
entregando solugdes
com simplicidade

e agilidade

Somos protagonistas
e inconformados, e
entregamos resultados
de forma colaborativa

Somos transparentes
e integros, cumprindo
e cobrando os
combinados

S

>
rm 0
(@] Yo
< .8



VIBR/

Relato
integrado 2024

Apresentacgdo

Destaques Quem Nossa estratégia de Nossas avenidas
2024 somos geragao de valor de crescimento
I

Participacao em
entidades setoriais

GRI 2-28

Participamos ativamente em aproximadamente
40 entidades setoriais que sao voltadas ao
advocacy e ao debate de temas relevantes dos
mercados e segmentos em que atuamos (veja
exemplos na lista ao lado).

Buscamos contribuir

com a implementacao

e o aperfeicoamento de
politicas publicas voltadas
aos setores que atuamos
e a concorréncia leal

no mercado

Abiogas

Associacao Brasileira de Biogas

Contribuimos com o debate do ambiente
regulatdrio, técnico e comercial do setor.

ABRASCA

Associagao Brasileira das
Companhias Abertas

Contribuimos para o aperfeicoamento do
mercado de capitais e o desenvolvimento
das companhias abertas brasileiras.

ABRIG

Associagao Brasileira de Relagdes
Institucionais e Governamentais

Aperfeicoamos nossas praticas de advocacy
para um relacionamento cada vez mais

ético e transparente com os agentes
responsaveis pelas politicas publicas do setor

Nosso
compromisso social

Governanca Nossa
corporativa gente

Mudangas
climaticas

ABTP

Associagao Brasileira de
Terminais Portuarios

Acompanhamos as melhores praticas,
conhecemos e contribuimos com

as discussoes de politicas publicas
para terminais aquaviarios.

IBP

Instituto Brasileiro de Petrdleo e Gas

Acompanhamos as melhores praticas do
setor de combustiveis automotivos e de
aviacao e lubrificantes, contribuindo com
as discussoes de politicas publicas.

1JL
Instituto Jogue Limpo

Nossa participagao visa atender ao
acordo setorial determinado pela Lei
n°12.305/2010, que instituiu a Politica
Nacional de Residuos Sdlidos.

Desempenho

ambiental

Caderno de Sumario 61
indicadores GRI Anexos

< 27>

ICL

Instituto Combustivel Legal

Apoiamos o combate ao comércio
irregular de combustiveis, colaborando
para o enfrentamento a concorréncia
desleal no setor e para a consolidagéo de
um mercado com concorréncia saudavel.

luP
Hub de Inovacgéo do IBP

A Vibra é um dos membros fundadores
do hub de inovacao do IBP para
discutir e apoiar inovagdes no setor.

Sindicom

Sindicato Nacional das
Empresas Distribuidoras de
Combustiveis e de Lubrificantes

Apoiamos as agdes para fortalecer o
posicionamento nas relagdes sindicais
e de combate a irregularidades.
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reconhecimentos setoriais

= Revista Fortune
Entre as 500 maiores empresas
do mundo

= Ranking Valor 1.000
Top 5 entre as 1.000 maiores
empresas do Brasil

= Prémio Conarec
Troféu na categoria Energia e Utilities

= Folha Top of Mind, da Folha de Sao Paulo
Marca Lubrax conquistou o 1° lugar entre
as mais lembradas pelos consumidores

= Marcas Mais, do Estadao
Premiada na categoria lubrificantes
com a marca Lubrax

= Ranking Top Open Corps
da 100 Open Startups
Premiados no setor de Varejo
e Distribuicao

Innovative Workplaces Brasil
do MIT Technology Review

Valor Inovacéao, do Valor Econémico

Anuéario Epoca Negécios 360°
Premiados no setor atacado

Empresas que mais crescem,

do portal Elite InfoMoney
Listados no ranking

O Posto Mais Bonito do Brasil,
da revista Posto de Observacao
Premiados na categoria Posto Tematico

Empresa que Mais Respeita
o Consumidor, da revista
Consumidor Moderno
Premiados na categoria Postos
de Combustiveis

Marcas dos Cariocas, do jornal O Globo
Premiados na categoria Postos de
Combustiveis com a marca licenciada
Petrobras

Os Mais Amados do Rio, da revista Veja Rio
Premiados na categoria Posto de Combustivel
com a marca licenciada Petrobras

Maiores do Transporte & Melhores

do Transporte, das revistas Transporte
Moderno e Technibus, da OTM Editora
Premiados na categoria Distribuidoras

de Combustiveis

Melhores do Ano, do Sindicato da
Industria de Reparacao de Veiculos e
Acessorios do Rio de Janeiro (Sinderepa)
Premiados na categoria lubrificantes com a
marca Lubrax

50 Maiores franquias do Brasil,
da Associagao Brasileira

de Franchising (ABF)
Lubrax+ em 5° [ugar e BR Mania em 9°
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de geracao

de valor

> Estratégia de negdcios

> Estratégia ESG

> Estratégia de inovacao

> Estratégia de marca e comunicagao
> Engajamento com nossos publicos
> Gestao de fornecedores

somos  de geragdo de valor
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Governanca
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Nossa
gente

Nosso
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Mudangas
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Desempenho
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Estratégia

de negocios

Nossos esforcos estdo voltados para que a Vibra
se consolide como referéncia em solugoes de
energia no Brasil. Em 2024, apresentamos ao
mercado nosso novo planejamento estratégico
para 0s proximos anos, que tem o objetivo de
posicionar a Companhia como a maior plataforma
multienergia do Brasil até 2030.

O plano, divulgado em agosto de 2024 durante

o Vibra Investor Day, esta sustentado em cinco
avenidas nas quais a empresa ird investir para
Impulsionar seu crescimento e consolidar

sua posigao de lideranca na distribuigao de
combustiveis e lubrificantes e de energia. Quatro
dessas frentes de atuacao estdo focadas nos
negocios tradicionais da empresa, que ainda
apresentam grandes oportunidades, e outra esta
direcionada para a captura de oportunidades em
novos negdécios.

A nova estratégia € uma evolugao das acoes
realizadas nos ultimos anos, reordenando e
priorizando iniciativas. Acompanhe, no capitulo
“Vibrando para o futuro” os avancgos e resultados
obtidos ao longo de 2024,

Destaques Quem
Apresentagao

Nossa estratégia Nossas avenidas Governanca Nossa

somos de geragdo de valor  de crescimento corporativa gente

AVENIDAS DE CRESCIMENTO 2030

Lideranca indiscutivel em postos

Somos a distribuidora de combustivel com a maior
rede de postos de servigcos do Brasil (detendo a
licenca de uso da marca Petrobras). Para manter

- e ampliar - essa lideranga, entendemos que o
melhor caminho é fortalecer a relacao de parceria
com as revendas.

Estamos trabalhando para alcangcar um novo
patamar de maior proximidade no relacionamento
com os revendedores, fortalecendo nossa
proposta de valor para possibilitar o crescimento
da rentabilidade para as revendas; promovendo
um ambiente de competigéo justa, combatendo a
ilegalidade do setor; e ampliando ainda mais nossa
infraestrutura logistica para elevar a eficiéncia e
competitividade de nossas operagdes.

Nosso Mudangas Desempenho Cadernode  Sumério
compromisso social climaticas ambiental indicadores GRI Anexos < I
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Fortalecimento da proposta de valor
para a revenda

Lubrax+:

Aumento da presenca nos postos,
gerando lucro liquido adicional
por posto

Aditivados:

Crescimento do mix e aumento da
rentabilidade

Premmia:

Ofertas hipersegmentadas usando
inteligéncia de dados para ampliar
a fidelizacao

BR Mania:

Ampliacdo da penetragao da
rede, com ganho de volume
por posto

PETROBRAS

premmia

LL] PETROBRAS mania

LUBRaX o
—

A marca Petrobras é licenciada a Vibra.
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Ampliacao da oferta
para clientes B2B

Iremos alavancar nossa base de clientes

para crescer com rentabilidade no segmento
B2B. O plano envolve o langamento de novos
canais de relacionamento com o cliente, a
venda de produtos complementares aos
tradicionalmente adquiridos (cross sell),

a migragao para produtos premium que
geram mais valor ao cliente e garantem mais
margem para a Companhia (up sell) e a
entrada em novos nichos de mercado, como
0 gas natural, que consideramos estratégico.
Um dos nossos focos é o agronegdcio, com a
criacao de produtos customizados e solugdes
especificas para esse setor.

FROTA+ LuBrRax

m SAVIATION

VIBRA ceie
VIBR/

Expansao da capacidade logistica

Atuaremos para ampliar nossa infraestrutura
logistica, entendendo que isso trard uma
importante vantagem competitiva na distribuigcao
e expansao do volume transportado aos postos,
além de abrir a possibilidade de novos negdcios
oferecendo a capacidade excedente. A expansao
deve acontecer por meio da construgao,
aquisicao, ampliagéo e otimizagdo de bases e
terminais. Nossa ambicao € nos tornarmos o
principal player de logistica de granéis liquidos
do Brasil.

MOTORISTA

laque

Nova ambicdo em lubrificantes

Vamos buscar a lideranca na América Latina
no mercado de lubrificantes, apoiados em
nossa capilaridade de revenda, exceléncia
técnica e custo competitivo. Além de fortalecer
nossa presencga na regido com um plano de
crescimento internacional, iremos ampliar

0 cross sell e as parcerias com montadoras

e concessionarias.

LUBRaX

Retorno com renovaveis

Seguiremos atuando para ampliar nossa
oferta de solu¢des em energias renovaveis,
em linha com nosso objetivo de consolidar a
Vibra como a maior plataforma multienergia
do pais, tendo como prioridade investimentos
que tragam retorno financeiro. A principal
agao esta direcionada para a geracao,
comercializagdo e gestao de energia
renovavel para consumidores do mercado
livre. Outros focos nesse eixo para os
proximos anos serao projetos de geracao
distribuida e eficiéncia energética. Também
iremos aproveitar espagos de inovacgao,
como no estabelecimento de parcerias para
a producao de biometano e querosene de
aviacao sustentavel (SAF, na sigla em inglés
para sustainable aviation fuel).

\c:merc Evoluazm (#)ezvolt

energia etanol
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Escritério de Transformacgéo

O cliente esta no centro da estratégia da Alinhado a transformacgédo cultural da

Vibra e o Escritdrio de Transformacao. Companhia, o Escritério de Transformagéo
Criado em 2023 para promover melhorias impulsionou a entrega de valor dos projetos
operacionais e processuais na oferta de por meio da implementagcdo de um modelo de
produtos e servigos e no relacionamento gestdo consistente, atuando além das entregas
com os clientes e consumidores, continuou em prazo, qualidade, ambicéao e agilidade,
avangando em 2024, tornando o processo duradouro e sustentavel.

RESULTADOS DE DESTAQUE

1 ano da area de

Entrega de ExperiéHCia
RS 941 milhoes do Cliente

de resultado financeiro com os (antigo Customer Service), tendo
projetos do portfélio 2024 como resultado 90,3% dos pedidos
completos de gasolina, etanol e

Treinamento de diesel entregues dentro do prazo

todo o time de Vendas nas

rotinas :1:;\;01 modelos
comerciais

em todas as regides de neQOC|os

e unidades de negécios (ex. 9 Smart Centers em operacao
em 2024) e novos canais digitais
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Os temas
materiais nas
cinco avenidas
de crescimento

Expandir a rede de postos

Estimular o advocacy de combate
a sonegacao e adulteracao

Impulsionar cross selling
Impulsionar

canais digitais

Fidelizar e aumentar carteira B2B

Ampliar portfélio P
Alavancas . Ampliacao no setor agro
estratégicas de produtos e servigos

Posi¢cdo em .
e | gas natural HGarantlr
. boas praticas

Alavancas de ESG na
estratégicas cadeia de valor
vinculadas a
aspectos de
sustentabilidade

Ampliar footprint logistico Reduzir

com custo mais competitivo emissoes Seguranga,
integridade

e respeito as
pessoas como

Crescer em volume e valores inegociaveis
expansao internacional

Crescer em projetos de geracao de
energia e eficiéncia energética

Temas materiais
LY Mudangas climaticas ¥ Inovacdo e tecnologia

Fortalecer solugdes Inovar com [ Etica, integridade e @ Seguranca, saude
de transicdo energética SAF e biometano compliance nas e bem estar

operagdes e no setor @ Gestio da

@ Transicdo energética cadeia de valor
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2 -
Estrategla Z z
Em 2024, 18% das metas vinculadas a K |

remuneracao variavel eram de temas de ESG

A Vibra conta com uma Agenda ESG que tem = -
como objetivo fazer a empresa alcancar a Meétricas ESG consideradas na

exceléncia nos aspectos ambientais, sociais e de remuneracao variavel em 2024
governanca corporativa. Baseada em sete temas
prioritarios, orientados por quatro Objetivos

de Desenvolvimento Sustentdvel da ONU, a
Agenda € viabilizada por planos de agao e metas Reducao de emissdes de escopos 1e 2
especificas, desdobradas para varias areas e com
indicadores especificos para monitoramento de
sua evolucdo. O alcance das metas esté vinculado Reaproveitamento de residuos
a remuneracao variavel de gestores e equipes.

Descarbonizacao de clientes

Reducédo de consumo de agua e energia

Diversidade em posi¢des de

. N lideranga (mulheres e negros)
A inclusao de metas de sustentabilidade na

remuneracao variavel da lideranga aumenta o
engajamento dos colaboradores em relagdo aos Frequéncia de acidentes
nossos objetivos prioritarios.

Acidente catastrofico

Integridade nas investidas

Reducéo de riscos prioritarios
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Para garantir a incorporagdo dos aspectos sociais,
ambientais e de governanga corporativa em nossas

estratégias de negdcios, a Vibra possui uma estrutura

completa de governanga ESG, que envolve:

Conselho de Administracao

e Diretoria Executiva

Responsaveis por definir as prioridades em ESG
com base na estratégia de negdcios.

Diretoria de Gestao da Mudanca e ESG
Atua na estruturacgao, definicdo de metas e
acompanhamento do desenvolvimento das
iniciativas. Em 2024, passou a estar subordinada a
Vice-Presidéncia de Gente e Tecnologia, estrutura
renomeada para Vice-Presidéncia de Gente,
Tecnologia e ESG.

Geréncia de Comunicacao Interna e ESG
Tem como principais atribui¢cdes desenvolver

e implementar estratégias de sustentabilidade,
monitorar o desempenho sustentavel da empresa,
integrar a sustentabilidade aos processos e
operagoes, desenvolver iniciativas sustentaveis,
publicar relatérios de sustentabilidade, garantir

compliance com regulamentacdes e normas
ESG e também promover o engajamento das
partes interessadas.

Embaixadores ESG

Grupo composto por 24 liderangas de areas-chave
(diretores e gerentes de areas como Inovacao,
Logistica, Operacoes, Compras, Novas Energias,
Gente, Supply, Rede de Postos, Marketing e
Gestdo) que promovem o tema dentro e fora da
empresa.

Pontos focais ESG

Sao cerca de 75 colaboradores que apoiam
o0 acompanhamento do plano de acao, dos
compromissos e metas da Agenda ESG.

Agentes de integridade
30 colaboradores que disseminam a cultura de
compliance e integridade.

Ainda, disponibilizamos o curso obrigatoério
de ESG para todos os colaboradores da Vibra.
Nele sdo abordados os principais conceitos,
referéncias de mercado e iniciativas sobre o
tema, além de apresentar os principios que
norteiam nossa agenda social, ambiental e

de governanga, e N0SSO COMPromisso com

o desenvolvimento sustentavel. Em 2024,

68% dos nossos colaboradores finalizaram

0 curso. Também disponibilizamos em nossa
plataforma Ativamente, os cursos da plataforma
Academy, do Pacto Global da ONU.

< 35 >



’IIBBI‘ Relato Destaques Quem Nossa estratégia Nossas avenidas Governanca Nossa Nosso Mudangas Desempenho Caderno de Sumario 6]
integrado 2024 Apresentacgdo 2024 somos de geragdo de valor  de crescimento corporativa gente compromisso social climaticas ambiental indicadores GRI Anexos

EVOLUCAO DA AGENDA ESG

oDS Prioridades ESG Ambicao/metas Status 2024

Reduzir 67% das emissdes de GEE até 2026, com ano-base 2019 Alcangamos 22% da meta
Descarboniza¢ao de nossas operagdes

Escopos 1e 2 Neutralizamos as emissdes de escopos 1 e 2 referentes

AGAO CONTRA A i 1SS0 1
13 e Neutralizar as emissoes de GEE a partir de 2025 a0 ano de 2023 através do ISS Neutro do RJ

IMA

@ Migrar clientes para energias mais limpas (GNL, Alcancamos 135% da nossa meta anual, migrando 430 unidades
biometano, mercado livre etc.) em 2024 consumidoras para solugdes de baixo carbono

Descarbonizacgéao dos clientes

Escopo 3
Neutralizar as emissoes de GEE a partir de 2050 A iniciar

16 bt :
EFGAZE,, Causa social
F Combate a violéncia sexual contra criangas e

adolescentes

Combater a violéncia sexual contra criangas e adolescentes, engajando a Alcancamos 120% do plano de atuagao da causa social
sociedade e parceiros, protegendo criancas e adolescentes e incluindo familias referente ao ano de 2024 (saiba mais na pagina 95)

RLAE Ter 36,2% de mulheres na alta lideranga em 2025 Fechamos 2024 com 35,9% de mulheres na alta lideranca

Diversidade e inclusao
g Mulheres e negros na lideranga
Ter 27,4% de pessoas negras em cargos de lideranga em 20252 Fechamos 2024 com 16,4% de pessoas negras na lideranga

CRENENTD Zero SIF (lesdo grave ou fatalidade) a partir de 2025 Tivemos uma fatalidade com um motorista de uma transportadora contratada, em 2024
E

w Seguranca ocupacional
Ambiente de trabalho mais seguro

‘I' Limite de Alerta de 0,71 do TFCA (frequéncia de acidentes com afastamento) Atingimos 100% da meta, mantendo o TFCA abaixo do limite de alerta de 2024

Etica e integridade Desenvolvimento de plano de agdo, em conjunto com Obtivemos 7 liminares em face a distribuidoras com atuacao irregular
Combate a préticas irregulares no setor a drea juridica, para toda a rede de postos e emitimos mais de 1.200 notificagcdes para postos revendedores

Damos, por meio do site da Vibra, aos casos de dentincia por meio
do Relatério Anual de Dendncias (disponivel na pagina da Ouvidoria)
e a estrutura de compliance e governanca da Companhia

100% transparéncia sobre os canais de dentncia e
estrutura de compliance e governancga até 2025

PAZ, JUSTIGAE
1 INSTITUIGOES

EFIGAZES..:
Governanca corporativa 100% da cadeia de valor de alto risco treinada em integridade até 2027 A iniciar
Melhores praticas em transparéncia e

responsabilizagao

100% de transparéncia das interagdes com a administragédo publica até 2030 A iniciar

Remuneragéo da alta administragdo 100% integra (transparéncia Ainiciar
e inclusao de critérios de integridade) até 2030

" A meta de mulheres na alta lideranga foi revisada em 2024 e passou a considerar as posi¢des de CEO, vice-presidentes e pessoas com cargos de lideranga que se reportam diretamente a essas posigdes.
2 A meta de pessoas negras na lideranga também foi revisada em 2024, passando a incluir todos os cargos de lideranga a partir do nivel de Coordenag&o.
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&P NICOLE enica

Conselho Empresarial Brasileiro
de Desenvolvimento Sustentavel
(Cebds)

ETHOS

Instituto Ethos de Empresas
e Responsabilidade Social

MOVIMENTO
TRANSPARENCIA 100%:

Movimento Transparéncia 100%,
do Pacto Global da ONU

MOVIMENTO
CONEXAOC CIRCULAR

Movimento Conexao Circular,
do Pacto Global da ONU

NICOLE Latin America

2A\CTO

Nossas avenidas Governanca Nossa Nosso
de crescimento corporativa gente compromisso social

7
PLVB:==

Pacto Empresarial pela
Integridade e Contra a Corrupgéao

ALy

f‘?@"& Pacto Global
4 g Rede Brasil

Programa de Logistica Verde Brasil
(PLVB)

Pacto Global da ONU
(Organizacao das Nag¢des Unidas)

%\ InPACTO

Pacto Nacional pela
Erradicacao do Trabalho Escravo

WOMEN'S
EMPOWERMENT
PRINCIPLES

Principios de Empoderamento das

Mulheres (WEPS, na sigla em inglés)

da ONU Mulheres

Programa Lago Amarelo
(Observatério Nacional
de Seguranga Viaria - ONSV)

(O

Programa Na Mao Certa

(Pacto Empresarial contra a

Exploragdo Sexual de Criangas e
Adolescentes nas Rodovias Brasileiras)

.ga."'-"l'h SEx%

é"%

Oetgyye w0

Movimento Violéncia Sexual Zero

Desempenho Caderno de Sumadrio 61
ambiental indicadores GRI Anexos

Em 2024, a Vibra se tornou membro
da Roundtable on Sustainable
Biomaterials (RSB), organizagao
global e independente que estabelece
um framework robusto de critérios e
principios para que a transi¢ao para
uma economia mundial sustentavel
seja realizada com rastreabilidade

e transparéncia.
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Anudrio

st (RG] e DY

Fomos listados, pelo segundo ano consecutivo,
entre as empresas com melhor reputagao,
figurando no Top 4.

cxame,
ESG

Melhores do ESG 2024 na categoria
Combustiveis e Transigdo Energética.

R LRATICHS &
LEOALTECRES

Certificacao

Departamento Juridico 4.0

Selo ouro concedido pela AB2L (Associagao
Brasileira de Lawtechs e Legaltechs).

ISEB3

Listados desde 2019.

ICO2B3

Listados desde 2020 no indice
Carbono Eficiente da B3.

ambiental indicadores GRI Anexos

Reconhecimentos ESG

FTSE4Goad

Listados desde 2020
no FTSE4Good Index Series.

ul SUSTAIMALYTICS

Fomos incluidos pelo terceiro ano
consecutivo no Industry Top Rated no
segmento de Refiners and Pipelines.

Rating AA em 2024, com pontuacoes
acima da média da indUstria.

INCDP

Nota B no CDP Climate Change
nos uUltimos quatro anos e nota C no CDP

Water Security, ha trés anos consecutivos.
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Estratégia
de inovacao

GRI 3-3

gue as iniciativas inovadoras estejam alinhadas a
estratégia corporativa e tenham a devida priorizacao
e suporte para rapida execucao. Além disso, o Comité
de Investimentos monitora e direciona os aportes
estratégicos em startups e novas tecnologias.

A inovagao é um pilar estratégico da Vibra,
sustentando a evolugdo dos negdcios atuais e
a criagao de novas solugdes que impulsionam
a transicdo energética e a digitalizagdo dos
setores nos quais atuamos. O modelo de
inovagao da Vibra € continuo, estruturado e
orientado a resultados, com governanca soélida
e processos bem definidos para reduzir riscos e
maximizar retornos.

Como reflexo dessa estratégia consistente, a Vibra
recebeu, pela terceira vez consecutiva, reconheci-
mentos importantes no cenario da inovacao:

A criagéo da Diretoria de Inovagdo, Dados e = 1° lugar no setor de Varejo e Distribuicao
Inteligéncia Artificial em 2024, a atuagao do no ranking da 100 Open Startups, subindo
hub Vibra co.lab e os investimentos por meio 13 posic¢oes na classificagao geral.

do Vibra Ventures refletem nosso compromisso
em aprimorar nossos negdécios atuais e explorar
novas oportunidades. Essas a¢oes tém gerado
ganhos em produtividade, redugao de custos e
fortalecimento da cultura de inovagao entre os
colaboradores, consolidando a Vibra como uma

Presenca no ranking das 20 empresas
mais inovadoras do Brasil, elaborado pelo
MIT Technology Review, que avaliou mais de
2 mil empresas com base em quatro critérios:
gestao, marketing, processos e produtos.

Nosso modelo de inovacao
é continuo, estruturado e
orientado a resultados

A Vibra estruturou uma estratégia robusta de
inovacao, com investimentos tecnoldgicos e
parcerias estratégicas, garantindo que nossas
operagdes acompanhem as transformacoes

lider no setor energético comprometida com a
sustentabilidade e a eficiéncia operacional.

A governanca da inovagdo € um diferencial da
Vibra. O Comité de Inovacéao, formado pelo CEO
e todos os vice-presidentes da empresa, garante

32 posicao no setor de Petréleo, Gas e
Petroquimica no Prémio Valor - Inovagéao Brasil.

do setor energético. Em 2024, o Vibra co.lab
gerou pelo menos R$ 40 milhdes em resultados
financeiros, enquanto um projeto de otimizagao
da cadeia de suprimentos contribuiu de forma
significativa para melhorar a alocacédo do capital
empregado em estoque na Companhia.
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Vibra co.lab
O hub de inovagao da Vibra

O Vibra co.lab é o hub de inovacao da Vibra

e a principal estrutura de experimentacao

e desenvolvimento de novas solugdes da
Companhia. Seu papel é conectar a Vibra ao
ecossistema de inovagado e promover a testagem
agil de novas tecnologias e modelos de negécio.

O hub atua em trés frentes estratégicas:

1 2

Incentivo ao
intraempreendedorismo,
fortalecendo a cultura de
inovacao e promovendo

a participacao dos
colaboradores na construgao
do futuro da empresa.

Fomento a inovagéao aberta,
conectando startups,
universidades e centros

de pesquisa a Vibra para
desenvolver novas solugdes
para os negocios, permitindo a
experimentagdo de tecnologias
emergentes com risco
controlado e rapida validagao.

Sumaério
GRI Anexos 6\

3

Investimento em startups
estratégicas para a atuacéao
da corporacao, reforcando

a estratégia da Vibra de

se posicionar a frente das
transformagdes do setor e
ampliar sua participagdo em
novos mercados.

Em 2024, o Vibra co.lab manteve projetos
ativos com 110 startups, gerando ganhos
para a Companhia por meio de aumento de
produtividade, redugao de custos, beneficios
fiscais e mitigacao de riscos.

A Vibra também mantém parcerias estratégicas
com instituicdes de renome, como MIT Reap, Beta-i,
Ecole 42, entre outras, ampliando a capacidade

de antecipar tendéncias tecnoldgicas e acelerar a
implementagéo de solugdes inovadoras.
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Inovacao aberta

A inovacao aberta é um dos principais motores
da estratégia da Vibra, permitindo a conexao
com startups, scale-ups, universidades, centros
de pesquisa e outros parceiros estratégicos
para acelerar o desenvolvimento de novas
solugdes. A empresa trabalha em trés
horizontes de inovagéo:

CURTO PRAZO
Aprimoramento do portfdlio existente.

MEDIO PRAZO
Desenvolvimento de novos produtos e servigos
conectados aos negdcios atuais.

LONGO PRAZO
Investimento em oportunidades disruptivas
para ampliar o leque de negdcios.

A inovacao aberta € um
dos principais motores
da nossa estratégia

Apresentagao

Nossa estratégia Nossas avenidas
de geragdo de valor  de crescimento

Destaques Quem
2024 Somos

PROJETOS DE DESTAQUE

Exploracao Sexual Zero com

a Livre de Assédio

Reforcando seu compromisso com a causa social
Exploragdo Sexual Zero, a inovagéo da Vibra
estabeleceu uma parceria com a startup Livre

de Assédio para combater a exploragdo sexual
de criancgas e adolescentes. Essa colaboragao
visa criar um ambiente seguro nos postos de
combustiveis, capacitando frentistas e motoristas
para identificar e denunciar situagdes de risco.

Borinha - A IA do frentista

Em 2024, o Vibra co.lab, em parceria com a startup
Enablers, lancou o Borinha, uma inteligéncia
artificial que fala direto com os frentistas e time

de pista dos Postos Petrobras. Essa IA, que esta
integrada ao app Bora!, permite que o time de
pista tenha acesso a informacgdes de forma agil,
gerando uma melhor experiéncia ao cliente, dessa
forma aumentando a eficiéncia e facilitando o dia
a dia das equipes dos Postos Petrobras.

Posto 360

Em 2024, implementamos uma solugao inovadora
no projeto Posto 360 para captura de dados
dentro dos Postos Petrobras para permitir a
hipersegmentacao de clientes. Essa iniciativa
utiliza tecnologias avangadas para analisar o
comportamento dos consumidores e, assim, gerar
insights valiosos para os revendedores sobre seu
publico, possibilitando ofertas personalizadas e
aprimorando a experiéncia do cliente nos postos.

Governanca Nossa Nosso
corporativa gente compromisso social

Mudangas
climaticas

Implementacao de RPA

para Otimizacao de Processos

Por meio de um projeto de inovagao aberta,
adotamos a tecnologia de Automacao Robdtica
de Processos (RPA, na sigla em inglés) para
automatizar tarefas repetitivas e de baixo valor
agregado. Essa iniciativa resultou na realocagao
de aproximadamente 380 mil horas de trabalho
por ano, permitindo aos colaboradores se
concentrarem em atividades mais estratégicas e
de mais impacto para o negdcio.

Inovacao no Agro

Temos intensificado nossas iniciativas de
iInovagao aberta no setor agro, estabelecendo
parcerias estratégicas com startups para
aprimorar a eficiéncia e a sustentabilidade

no agronegécio. Por meio do Vibra co.lab,
buscamos solugdes tecnoldgicas que atendam
as necessidades especificas do campo, como
telemetria, marketplaces e plataformas de
fidelizagao, contribuindo para a modernizagao e
competitividade do setor.

Desempenho
ambiental

Caderno de Sumaério
indicadores GRI Anexos 6\
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Vibra Ventures —
Corporate Venture Capital

Para complementar nossa atuacao em
inovagao aberta, estruturamos, em 2022,
o Vibra Ventures, fundo de R$ 150 milhdes
voltado para investimentos em startups
gue desenvolvem solugdes alinhadas

a transicédo energética, mobilidade,
digitalizagao e outros setores estratégicos.

O Vibra Ventures tem um papel
fundamental na estratégia da empresa,
permitindo a identificacdo e aceleragao
de novos modelos de negdécio com alto
potencial de crescimento e sinergia com

a Vibra. Até o fim de 2024, o fundo ja
havia analisado mais de 700 startups,
demonstrando sua capacidade de mapear
oportunidades inovadoras para setores-
-chave para a Vibra.

Em 2024, o fundo realizou um investimento
de R$ 6 milhdes na Versa Fuel, startup
pioneira no delivery de combustiveis,

a partir dos postos revendedores, para
frotas corporativas. Esse é o terceiro
investimento do Vibra Ventures, que

ja havia aportado recursos na EZVolt
(infraestrutura de eletromobilidade) e na
DEEP ESG (solugdes para mensuragdo de
impacto e inventario de carbono).
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Inovacgio corporativa

Além da inovagao aberta e dos investimentos Um dos aprendizados da Vibra com o programa

por meio do Vibra Ventures, a Vibra Energia co.laborar foi a necessidade de reduzir o tempo

impulsiona a cultura de inovagéao interna, de desenvolvimento das ideias, acelerando a

promovendo o intraempreendedorismo e o passagem dos projetos para a fase operacional.

engajamento dos colaboradores em desafios Com isso, 0 programa passou por uma

estratégicos da empresa. reformulagdo em 2024, permitindo que mais
ideias fossem testadas e priorizadas pela alta

Programa co.laborar lideranga, aumentando o impacto da inovag¢do no

Uma das principais iniciativas nessa frente dia a dia da empresa.

€ o programa co.laborar, que incentiva os

colaboradores a propor, desenvolver e testar A Vibra também investe fortemente na

novas ideias para os negécios da Vibra, capacitacao dos colaboradores em inovacao, por

Em 2024, a 22 edi¢cdo do programa alcangou os meio de iniciativas como:

seguintes resultados:
= Programa Circuitos de Inovacao e Pitch
Experience, que envolveram mais de

1.000 colaboradores em 2024, difundindo Vibra co.lab INTRAEMPREENDEDORISMO
590 - - novas tecnologias e tendéncias para toda .
ideias a organizagao. em numeros
registradas pelos colaboradores -+ de 250
= Comunidade Vibra co.lab, com ) colaboradores engajados
49 colaboradores ativos e mais de 50 INOVACAO ABERTA

12 pitches

parceiros externos, fortalecendo a cultura de
. inovagao e aprendizado continuo. + de 590
apresentados para a alta lideranca

+ de 1.000 ideias inscritas

startups cadastradas

4 projetos
+ de 110 em fase dle MVP

startups em operagao (minimo produto viavel)

6 projetos

implementados na Companhia

20 15 eventos

eventos presenciais, lives e workshops
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Estratégla de marca
e comunicacgao

Atuamos para manter a reputacao, o
conhecimento e a atratividade da marca

Vibra junto aos nossos diversos stakeholders.
Contamos com uma Diretoria de Marketing,
Marcas e Relagbes Publicas responsavel por
integrar a estratégia de negdécios a comunicagao
e ao relacionamento com as diferentes partes
interessadas. Em 2024, estabelecemos um

novo direcionamento as nossas iniciativas de
marketing, dando énfase a regionalizagéao.

Ao longo do ano, desenvolvemos diversas
iniciativas de comunicacao institucional para
fortalecer a reputacdo e ampliar a familiaridade
com a marca Vibra. Entre essas agoes,
destacam-se o relacionamento continuo com

a imprensa, a proximidade com stakeholders
estratégicos e o engajamento de formadores

de opinido por meio de conteudos alinhados
aos objetivos do negécio, ou seja, as nossas
cinco avenidas de crescimento. Essas iniciativas
reforcaram a transparéncia e a credibilidade da
empresa, contribuindo para um posicionamento
soélido e consistente no mercado.

Nas redes sociais, priorizamos agdes que
possibilitassem o aumento de seguidores

e o0 engajamento de diversos publicos com
nossas marcas. No LinkedIn, fortalecemos a
presenca como marca empregadora e parceira
do segmento B2B, alcangando mais de 270 mil
seguidores. Com os perfis de redes sociais da
marca licenciada Postos Petrobras, alcangcamos
mais de 12 milhdes de engajamentos e quase

2 milhdes de engajamentos nos perfis da marca
de lubrificantes Lubrax.

A partir de um posicionamento institucional ancora,
investimos em projetos que constroem nosso
posicionamento inovador, como o Web Summit
Rio, e agdes e patrocinios regionais de praticas
esportivas, e trazendo a energia das pessoas com
o Vibra Bike, visando nos conectar com os publicos
locais de forma mais auténtica e proxima. Projetos
regionais voltados as marcas comerciais também
foram contemplados, como eventos musicais,

de agronegdcios, e encontro de motos e carros,
auxiliando a fortalecer nossas marcas de norte

a sul do pais. A Copa do Brasil, competigao que

ocorre em todos os estados do pais, uniu exposi¢ao
mercadoldgica, com Petrobras Grid, e institucional,
com grande divulgag¢ao da nossa causa social.

Seguimos dando nome a mais reconhecida casa
de shows, espetaculos e eventos do pais, a Vibra
Sao Paulo, que recebe uma intensa agenda de
apresentacoes de grandes nomes da musica
nacional e internacional, além de musicais.

J& associada ao esporte a motor, por meio do
patrocinio ao #Timelubrax, com os pilotos
Felipe Massa e Julio Campos, e a Stock

Car, principal categoria do automobilismo
brasileiro, cujo combustivel oficial € a nossa
gasolina Petrobras Podium, ampliamos a
presenga da marca Vibra no incentivo a
pratica esportiva com o apoio a modalidade de
ciclismo em competigbes e passeios ciclisticos
voltados a familia, em diferentes pracas pelo
Brasil. Em parceria com duas conceituadas
organizadoras de eventos esportivos, Brasil
Ride e Norte Marketing, demos visibilidade

a marca em 12 eventos ao longo do ano.
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Engajamento
com nossos publicos

GRI 2-29

A Vibra pauta as relacoes
com seus publicos

de relacionamento

em ética, integridade

e transparéncia,
desenvolvendo iniciativas
especificas para manter
0 engajamento, o dialogo
e a proximidade com
cada um deles.

COLABORADORES

Nosso maior ativo € a nossa gente. Para nds,

a seguranca dos colaboradores € um valor
inegociavel, por isso adotamos uma série de agdes
para cuidar da saude e seguranga dos profissionais.
Trabalhamos para atrair e reter talentos, além de
buscar promover a diversidade, equidade e inclusao
em nosso quadro de profissionais e executivos.

Leia mais na pagina 81

CLIENTES CORPORATIVOS

Queremos ser a primeira escolha dos clientes

e, para isso, atuamos de forma préxima para
disponibilizar um amplo portfélio de solugdes para
atender suas necessidades de energia.

Leia mais na pagina 54

REVENDEDORES E FRENTISTAS

Os Postos Petrobras séo a "nossa cara” para o
consumidor final. Por isso, entendemos a parceria
com os revendedores e a capacitacdo dos frentistas
e de outros profissionais que atuam nos postos como
fundamentais para a execugédo da nossa estratégia.

Leia mais na pagina 48

Governanca Nossa Nosso
corporativa gente

Mudangas

compromisso social climaticas

CONSUMIDORES FINAIS

Buscamos entender os anseios dos clientes que
realizam transacdes em nossa rede de postos de
combustiveis e oferecer tudo o que ele necessita,
provendo um atendimento de exceléncia. Para
satisfazer e fidelizar o consumidor final, atuamos em
parceria com nossos revendedores.

Leia mais na pagina 52

TRANSPORTADORES

Para a Vibra, como maior distribuidora de
combustivel do Brasil, as transportadoras sao
consideradas um fornecedor prioritario por seu
impacto aos negoécios da Companhia. Nossa
preocupagao com a seguranga nas operagoes se
estende também a seus colaboradores.

Leia mais na pagina 58

FORNECEDORES

A execugao de nossas atividades so é

possivel porque contamos com uma cadeia

de fornecimento robusta. Aprimoramos
constantemente nossas politicas para disseminar
praticas éticas e sustentaveis em toda a cadeia.

Leia mais na pagina 45

Desempenho
ambiental

Caderno de Sumario 6]
indicadores GRI Anexos

INVESTIDORES

Credibilidade e transparéncia sao as bases
do relacionamento com nossos investidores,
Estamos disponiveis para esclarecer dividas
sobre estratégias e gestdo dos negécios e
mantemos contato permanente com analistas
de mercado e investidores.

Leia mais na pagina 78

SOCIEDADE

Nossa causa € o combate a violéncia sexual
contra criangas e adolescentes e atuamos para
envolver outros atores nesse compromisso.
Buscamos o engajamento com as comunidades
nas quais estamos presentes por meio do
didlogo continuo e transparente.

Leia mais na pagina 95
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Gestao de

fornecedores

GRI 2-29, 3-3, 204-1, 308-1, 308-2, 414-1, 414-2

Nossos fornecedores sdo essenciais para
atingirmos nossos objetivos de negdcio, assim
como para a construcdo e consolidagao de nossa
reputagao. Conscientes dessa importancia,
estabelecemos uma relagdo proxima e
transparente com nossos parceiros. Para orientar
esse relacionamento e sua atuagao, dispomos

de instrumentos como o Cddigo de Conduta

para Terceiros, 0 Manual para Fornecedores,

e o Manual de Transporte Rodoviario de
Combustiveis. Além disso, mantemos uma pagina
especifica para fornecedores.

Em 2024, nossa cadeia de fornecimento era
composta por mais de 2,4 mil fornecedores,
sendo cerca de 1,8 mil fornecedores indiretos
para dar suporte as nossas atividades
(engenharia, operacao, servigos de Tl, consultoria
e juridico), cerca de 470 fornecedores diretos
(fornecimento de derivados de petrdleo,
biocombustiveis, aditivos, produtos quimicos,
insumos para lubrificantes) e 137 transportadoras.
Sempre que possivel, contratamos

fornecedores localizados na mesma regiao

das nossas unidades operacionais, porém nao

contabilizamos o gasto total com fornecedores
locais de forma separada dos demais.

Um movimento relevante realizado durante

0 ano de 2024 foi a consolidagéo, na area de
Compras, de atividades indiretas envolvendo
contratagdes com valores menores a R$ 10 mil
qgue estavam pulverizadas na empresa. A partir
de 2025, os servigos de frete também passardo
a ser consolidados pela area. O objetivo é
melhorar a governancga e os controles internos.
Para que isso ocorra sem perder a agilidade dos
processos, estamos investindo em sistemas e na
qualificacao da equipe.

No ano, iniciamos nossa jornada de
sustentabilidade na cadeia de fornecimento,
reconhecendo a importéncia e a responsabilidade
de promover praticas sustentaveis nos principais
publicos com os quais nos relacionamos. No
primeiro momento dessa trajetoria, convidamos
nossos fornecedores diretos mais criticos, com
base em um mapeamento de criticidade que

deu origem a uma matriz que considerou riscos
socioambientais especificos de cada setor,

+ de

2,4 mil

fornecedores
na nossa cadeia

~1.800

fornecedores
indiretos

~ 470

forneceodres
diretos

137

tranportadoras


https://www.vibraenergia.com.br/sites/default/files/2025-02/C%C3%B3digo%20de%20Conduta%20para%20Terceiros_NOVO.pdf
https://www.vibraenergia.com.br/sites/default/files/2025-02/C%C3%B3digo%20de%20Conduta%20para%20Terceiros_NOVO.pdf
https://www.vibraenergia.com.br/sites/default/files/2022-11/manual-fornecedores-vibra-energia_nov2022.pdf
https://www.vibraenergia.com.br/quero-ser-um-fornecedor
https://www.vibraenergia.com.br/quero-ser-um-fornecedor

VIBR/

Relato
integrado 2024

realizado internamente em 2023. O objetivo é
estabelecer relagcdes mais sustentaveis, gerando
valor para os negdcios, respeitando a sociedade e
0 meio ambiente.

Nas avaliagdes de riscos setoriais dos nossos
fornecedores quanto aos impactos sociais,
identificamos 269 deles como possiveis
causadores de impactos sociais negativos, sendo
28 fornecedores de biodiesel, 44 de etanol, 78 de
grandes obras e 119 transportadoras nacionais.
Entre os potenciais impactos sociais negativos
identificados na cadeia de fornecedores,
destacam-se trabalho analogo a escravo e infantil,
exploracao sexual de criangas e adolescentes,
conflitos de terras envolvendo comunidades locais,
e prejuizos a integridade fisica dos trabalhadores.

Nossas transportadoras passam por auditoria
para verificagdo do cumprimento dos requisitos
do nosso Manual de Transporte. Em 2024,
propomos planos de agdo para a correcdao de nao
conformidades para 52 transportadoras. Nenhum
contrato foi encerrado em decorréncia das

Apresentagao

Nossas avenidas
de crescimento

Destaques Quem
2024 Somos

Nossa estratégia
de geragao de valor

Com os resultados obtidos, conseguimos
identificar oportunidades para fortalecer

ainda mais 0s processos internos de nossos
fornecedores e ampliar sua visibilidade no
mercado. Em 2025, planejamos implementar
planos de acao especificos para fornecedores que
obtiveram resultados abaixo do desejado.

Processo de avaliacao de fornecedores

RISCO BAIXO
|

1.516

Processo de
homologacgéao

Governanca

RISCO MEDIO

Nosso
compromisso social

Nossa
gente

Mudangas

corporativa climaticas

Esse processo complementa acdes ja realizadas
junto aos nossos fornecedores indiretos, que
antes de serem contratados passam por um
processo de due dilligence de integridade (DDI) e
respondem a um formulario de autoavaliagdo ESG
que pontua o desempenho em diferentes temas,
tais como responsabilidade social, meio ambiente,

RISCO ALTO

Processo de
homologacgéao

Processo de
homologacéao

Verificagao de
dados publicos

Desempenho
ambiental

Caderno de Sumaério
indicadores GRI Anexos 6\

e saude e seguranca. O instrumento avalia o
grau de risco de integridade (GRI) ao qual a
Vibra pode estar exposta no relacionamento com
fornecedores, parceiros e clientes revendedores,
a partir de informagdes relacionadas a reputagao,
idoneidade e praticas de combate a corrupcao,
com o objetivo de mitigar riscos decorrentes de
eventual relagao contratual. Essa pontuagéo é
monitorada frequentemente para garantir que os
fornecedores estejam atendendo ao padrao de
desempenho determinado internamente.

A auditoria interna da Vibra também verifica
periodicamente se os fornecedores de servigos
indiretos estdo nas listas de trabalho escravo,
Cadastro de Empresas Inidoneas e Suspensas
(CEIS) e Cadastro Nacional de Empresas Punidas
(CNEP). Além disso, em todos os nossos contratos,
adotamos clausulas que versam sobre respeito
aos direitos humanos, vedagao ao trabalho infantil
e analogo ao escravo, combate a discriminagao

e promocao da diversidade, além de outras que
preveem o término da relagdo comercial com
fornecedores que sejam flagrados em a¢des que

< 46 >

Verificagédo de
dados publicos

Verificagado de
dados publicos

violem os direitos humanos. Em 2024, realizamos
348 analises de DDI em fornecedores.

Formulario de
autoavaliagao

avaliagdes de impactos sociais.

Para dar seguimento a jornada de
sustentabilidade, implementamos uma
autoavaliagdo composta por quatro questionarios:
Cuidados com o meio ambiente, governanca,
responsabilidade social e compras sustentaveis.
Ao finalizar o processo em cada pilar, os
fornecedores recebem automaticamente uma
pontuagao, permitindo-nos compreender o
estagio de desempenho atual e os pontos de
melhoria de cada um.

Formulario de
autoavaliacao

Formulario de
autoavaliacao

Verificagao de
evidéncias
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Em 2024, iniciamos
nossa jornada de
sustentabilidade na
cadeia de fornecimento

Aspectos socioambientais avaliados
desmatamento, geragao de emissdes, geragao de residuos, trabalho anélogo ao escravo e infantil,
exploragédo sexual de criancas e adolescentes, conflitos de terras, riscos a integridade fisica, entre outros.
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Nossas
avenidas de
crescimento

> Lideranca indiscutivel em postos

> Ampliacao da oferta para clientes B2B

> Expansao da nossa capacidade logistica
> Nova ambig¢ao em lubrificantes

> Retorno com renovaveis
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2

| ideranca

N

Iscutive

em postos

GRI 2-29

Distribuidora de combustivel com a maior rede
de postos de servigos do pals, a Vibra atende
com exclusividade 7.897 postos com a marca
licenciada Petrobras, distribuidos em mais de 2
mil cidades, nos 26 estados e no Distrito Federal.

Em 2024, desenvolvemos acdes para qualificar
ainda mais nossa base de revendas e integra-
-las a nossa proposta de valor. Criamos o Comité
de Integridade de Rede de Postos, que se relne
semanalmente para analisar o cumprimento de
contratos pelas revendas e analisar possiveis
irregularidades. Liderado pela Vice-Presidéncia
Juridico, Compliance e Relagdes Institucionais, o
Comité conta com a participagéo ativa da Vice-
-Presidéncia Comercial de Varejo, responsavel
pelo contato com os revendedores e também
com executivos de outras areas.

Além disso, com o apoio de uma consultoria,
revisitamos processos e implementamos
rotinas comerciais para que o0s executivos de
vendas atuem de forma ainda mais estratégica

e planejada, visando ampliar a proximidade
com as revendas, mantendo regularidade nas
visitas e oferecendo uma melhor assisténcia
aos revendedores.

Mantivemos nosso compromisso de disponibilizar

para nossa rede de postos produtos de exceléncia,

seguindo como distribuidores exclusivos da
Petrobras Grid, linha completa de combustiveis
aditivados composta por gasolina, diesel e etanol,
da linha Petrobras Podium, com gasolina de

alta octanagem e diesel com elevado nimero

de cetano; e de produtos para o segmento
ndutico, com o Diesel Petrobras Verana. Em 2024,
o destaque foi o langamento do novo Diesel
Petrobras Grid, uma nova geragdo do combustivel
que oferece um patamar superior de desempenho
para veiculos do tipo SUV e utilitarios leves,
veiculos pesados utilizados no transporte

de cargas e passageiros, como caminhdes e
onibus, e equipamentos agricolas, como tratores,
colheitadeiras e ceifadeiras.

v

EM 2024:

Lider em market share
na rede embandeirada
no Brasil

(31%)

Lider em combustiveis
aditivados no Brasil

(30,7% de share)

Margem Ebitda
ajustada em

RS 166/m?
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Geracao de valor para
revendedores e frentistas

Estabelecer uma relagéo de parceria e proximidade
com os revendedores é o caminho para ampliar
nossa rede de postos e atingir nossos objetivos de
negdcio. Em 2024, disponibilizamos ferramentas
para melhorar a gestao dos postos no dia a dia e
aumentar a rentabilidade dos estabelecimentos,
com ganho de margem. Um exemplo sdo as

agOes para ampliar a comercializacao de produtos
aditivados, com uma calculadora que permite
analisar, de forma pratica e simples, as vantagens
de trabalhar melhor a venda de aditivados; o
desenho para implementagao de uma remuneragao
variavel para frentistas que atinjam metas de
vendas de produtos aditivados, inclusive com
impulsionamento (parte da remuneragao vindo

de uma bonificagao da Vibra); e treinamentos
especificos para o frentista explicar as vantagens
dos aditivados para o consumidor final.

Langamos o app Bora!, que reine em um s6
local todos os programas e vantagens disponiveis
para as equipes dos Postos Petrobras. Com o
Bora! em um sé aplicativo as equipes de pista
tém acesso ao Desafio, programa de incentivo
com premiacdes de acordo com a performance,
e a nova versao da plataforma de treinamento
digital Capacidade Maxima. Podem, também,
visualizar os valores de caixinha recebidos dos
clientes que realizaram o pagamento por meio do
app Premmia e, ainda, tém acesso as vantagens
especiais provenientes de parcerias da Vibra,

como assinatura de servicos médicos, telefonia
celular, educacao e plano de previdéncia privada.
A ferramenta conta com ajuda da inteligéncia
artificial para tirar dlvidas e dar dicas valiosas
para um atendimento de exceléncia.

Em uma acdo para valorizar a carreira dos
profissionais que trabalham nos postos, passamos
a oferecer, em parceria com a Icatu Seguros, plano
de previdéncia complementar para os gerentes que
atuam nos Postos Petrobras. Também oferecemos
vale-salde com dois meses gratuitos para
assinatura de servigos de saude com descontos
em consultas médias, farmacias e exames, além

de plano de telefonia e dados com prego exclusivo,
em parceria com a Vivo. Disponibilizamos desconto
de 50% em diversos cursos de graduagdo e
isencao de taxa de matriculas na Anhanguera e,
em parceria com Encceja, concedemos 50 bolsas
de estudo para conclusdo de ensino médio. Para
avaliar a satisfagao de nossos revendedores,
realizamos pesquisa de NPS (Net Promoter Score).
Em 2024, crescemos 10 pontos percentuais no
nivel de satisfagcdo dos revendedores, atingindo 71
pontos na metodologia.

Saiba mais

Clique aqui e confira
mais informagdes sobre o

+ programa Capacidade Maxima
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Capacitagao continua para as equipes dos postos

Para apoiar os donos de postos nos desafios

de gestao das revendas, disponibilizamos o
Capacidade Maxima, programa desenvolvido para
promover a capacitagdo continua e contribuir para
a exceléncia no atendimento ao cliente, que ja soma
mais de 60 mil pessoas capacitadas desde 2020.

Sao diversos formatos de treinamento,
presenciais, hibridos e on-/line com aulas ao vivo
e uma plataforma com mais de 70 cursos, entre
maddulos operacionais, voltados para frentistas e
técnicos de lubrificagdo do Lubrax+, e gerenciais,
direcionados a gerentes de pista. Entre os

temas abordados estdo recrutamento e selecéo,
técnicas de venda e atendimento, informagdes
sobre produtos e servigos dos postos, praticas
para protecéo da concorréncia, licenciamento
ambiental, prevencao de passivos ambientais,
direitos humanos, combate ao racismo, a violéncia
contra a mulher e a exploragao sexual de criangas
e adolescentes.

Em 2024, a iniciativa foi reforcada com o
Capacidade Maxima Truck, um projeto itinerante
que utiliza um caminhao equipado com tecnologia
avancgada para oferecer treinamentos presenciais
e interativos as equipes dos postos em diversas
regides do pais. Trata-se de um veiculo com uma
estrutura retratil, 100% automatizada, que chega

a 5,6 metros de altura quando aberto, com painel
de LED Full HD. Dessa forma, o caminhao, ao
chegar no posto, se transforma para oferecer

uma experiéncia ludica, com ativagées com
realidade aumentada, telas interativas e quiz etc.
O veiculo foi personalizado com o conceito da
marca, com destaque para os calangos Lu & Bras,
mascotes do Postos Petrobras, e serve também
como uma plataforma de relacionamento com os
consumidores. As visitas do Capacidade Maxima
Truck comegaram em outubro, em S&o Paulo, e
na sequéncia passaram por Rio de Janeiro, Minas
Gerais, Parang, Santa Catarina e Babhia.
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VEM DE VIBRA 2025

Potencializar resultados, aumentar as

vendas dos produtos e servigos e oferecer

a melhor proposta de valor para os nossos
revendedores. Isso tudo junto é a Vem de
Vibra, nossa giga feira de negdcios que reuniu
cerca de 5 mil pessoas em fevereiro de 2025
no Rio Centro, na Zona Oeste do Rio de
Janeiro (R)).

Foram dois dias dedicados a compartilharmos
as tendéncias do mercado, novidades da nossa
empresa e as experiéncias de sucesso junto
aos nossos parceiros de negdcio.

ALGUNS DESTAQUES DO EVENTO:

= Nova torre de controle
qgue utiliza inteligéncia artificial (1A)

= Protagonismo no combate ao
comércio irregular de
combustiveis

= Causa social de

combate a violéncia sexual
contra criangas e adolescentes

« Langamento da
nova marca Lubrax




Relato
integrado 2024

VIBR/

Apresentagao

Conveniéncia

Nossa franquia de lojas de conveniéncia BR Mania
completou 30 anos e esta mais energizada do

que nunca. Fechamos o0 ano de 2024 com 1.400
unidades em Postos Petrobras e 2 lojas préprias

no Edificio Lubrax e Edisen, em 538 cidades das 27
unidades federativas. Esses numeros fizeram da BR
Mania a 92 maior franquia do Brasil, ganhando duas
posi¢des no ranking anual da Associagao Brasileira
de Franchising (ABF).

As lojas de conveniéncia contribuem para atrair

e fidelizar o consumidor: postos com BR Mania
geram em média um lucro liquido adicional de até
16% em comparacao a postos sem a franquia. Por
Isso, temos a intengao de dobrar a quantidade

de unidades dentro dos postos até 2030. A meta
é atingir uma penetragao de mais de 25% dos
postos com lojas BR Mania.

Para atingir esse objetivo ambicioso, estamos
explorando novas oportunidades, como o
langamento de lojas menores, de 18 m?, e de lojas
premium, além da adogao de um novo modelo
de gestao. As unidades supercompactas utilizam
construgdes pré-fabricadas ou contéineres
reaproveitados e sao instaladas em apenas

sete dias e sem geracao de residuos de obra -
um diferencial alinhado as melhores praticas
ambientais, promovendo agilidade na implantagao
e sustentabilidade.

Ampliamos o leque de servigos e mix de produtos,
com foco no fortalecimento da categoria de food
service, que entregam uma margem maior para o

Nossas avenidas
de crescimento

Nossa estratégia de
geracao de valor

Quem
somos

Destaques
2024

franqueado, incluindo itens regionais, para atender
melhor aos diversos perfis de consumidores e
oferecer novas oportunidades aos franqueados.
Lancamos nas regides Nordeste (Recife - PE) e
Sudeste (Sao Paulo - SP) o Mania de Abastecer,
novo portal de abastecimento de produtos que
centraliza a rotina de compra das lojas.

Em 2024, a Vibra finalizou o processo de
internalizagdo da BR Mania. O neg6cio havia
sido criado em 2022, em parceria com a
Americanas S.A,, para exploracdo do negdécio
de lojas de pequeno varejo dentro e fora de
postos. A sociedade foi encerrada devido a
acontecimentos envolvendo a Americanas S.A.
que afetaram premissas da parceria. Os tramites
foram finalizados em novembro de 2023, a Vem
Conveniéncia passou a ser 100% controlada
pela Vibra e ao longo de 2024 foi realizada a
redefinicdo da estratégia para o segmento, que
passa a ser focada em lojas dentro dos postos.

Em 2024, a BR Mania
completou 30 anos de
atuacao no mercado
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EM 2024:

1.402 lojas BR Mania

com crescimento de

14% no faturamento 9
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Same Store Sales (SSS)
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Centro de lubrificacao
automotiva

Acoes para
o consumidor final

Por cinco anos consecutivos, Lubrax se consolidou
como a marca mais lembrada pelos consumidores
(top of mind). A Lubrax+ se destacou como a 5@
maior franquia do Brasil (ganhando uma posicao
em 2024) e a lider do setor automotivo, de acordo
com a Associacao Brasileira de Franchising (ABF).

Em 2024, a Lubrax+ ultrapassou a marca de
1.685 unidades ativas nos Postos Petrobras,
marcando presenca em mais de 650 municipios
e abrangendo todos os 26 estados brasileiros e
o Distrito Federal. O crescimento foi expressivo:
39% de aumento no faturamento médio e 20%
de crescimento no nimero de clientes finais em
relacdo ao ano anterior.

Os resultados foram impulsionados pela
criagdo de um time dedicado ao suporte de
campo, pela implementacdo de um novo
calendario de marketing e pelos investimentos
em treinamento, capacitagao e tecnologia,

Nossa ambigéo € atingir 30% dos postos
com unidades Lubrax+, garantindo mais
rentabilidade e conveniéncia para os postos.
Essa evolugdo também impulsiona nossa
meta de liderar o mercado de lubrificantes na
América Latina, uma das principais avenidas
de crescimento da Vibra (leia mais na

pagina 60).

EM 2024:

1.685 franquias

Lubrax+ com crescimento de

41% de faturamento
frente a 2023

Entender os anseios do consumidor final para
disponibilizar ofertas mais adequadas que o
facam voltar aos postos com mais frequéncia é o
objetivo da Vibra.

Temos realizado melhorias e ampliado as
funcionalidades do Premmia, nosso programa
de relacionamento, entendendo que ele é

uma ferramenta importante de fidelizagdo dos
consumidores finais. A cada abastecimento na
rede de postos, compras realizadas nas lojas de
conveniéncia BR Mania ou servigos automotivos
nas franquias Lubrax+, o participante acumula
pontos que podem ser trocados por ingressos
para eventos culturais e esportivos, milhas aéreas,
vales-combustivel e cupons de descontos em
diversos parceiros associados ao programa.

Por meio do aplicativo do Premmia, é possivel
realizar o pagamento do abastecimento via

cartdo de crédito ou PIX e resgatar beneficios de
forma imediata. O programa tem 21 milhdes de
participantes cadastrados e em 2024 alcangou um
crescimento de 30% da base ativa de clientes. Ao
longo do ano, foram realizados varios langamentos
relevantes, como o retorno de parcerias com
programas de fidelidade de companhias aéreas
(LATAM Pass e Smiles), reforcando a estratégia de
oferecer beneficios aspiracionais aos participantes.
Além disso, foi langada a cuponeria, que possui
um formato muito aderente a realidade do

nosso mercado e que gera uma alta atratividade
oferecendo descontos para abastecimentos,

algo que o publico-alvo do programa busca. A
ferramenta também viabiliza flexibilidade aos
revendedores para trabalhar a base de clientes dos
seus postos por meio do Premmia.

Em 2024, evoluimos no uso de inteligéncia de
dados para apresentar ofertas mais segmentadas
para base. Essa estratégia de hipersegmentagao
das ofertas € um caminho importante para a
fidelizagdo dos clientes e continuara sendo
aprimorada nos préximos anos.

Especificamente para os caminhoneiros que
circulam pelas estradas brasileiras, mantemos a
Rede Siga Bem, que neste ano de 2025 completa
30 anos de existéncia. Essa rede é composta por
postos localizados em pontos estratégicos das
principais rodovias de 23 estados brasileiros e
reconhecidos pela exceléncia no atendimento
aos caminhoneiros. Em 2024, atendemos

mais de 75 mil caminhoneiros por més, o que
representa mais de 35% do volume total de diesel
rodoviario comercializado pela Vibra. Nos postos
da Rede Siga Bem, os motoristas profissionais
encontram uma estrutura completa de servigos
para os caminhdes e facilidades para quem

vive na estrada, como restaurante, lanchonete,
borracharia, patio de estacionamento e banheiros
higienizados e equipados com chuveiro.
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Em 2024, a Vibra realizou o Encontro Siga

Bem, reunindo todos os revendedores da rede

de exceléncia rodoviaria, o primeiro evento
presencial do tipo organizado desde a pandemia.
Na oportunidade, que contou com a presenca do
CEOQO da Vibra, Ernesto Pousada, e de vice-
-presidentes, foram apresentadas novidades de
produtos e servigos que estao disponiveis para a
rede em todo o pais, como servigos de lavanderia
para os motoristas. Também aproveitamos para
reforgar nossa causa social, Violéncia Sexual
Zero. Outra acao foi a Casa Siga Bem, projeto de
longa data que consiste em uma carreta itinerante
que disponibiliza servicos de salude, de bem-estar
e conforto para caminhoneiros e suas familias.

Saiba mais

Clique aqui para saber

mais sobre nossa

| causa social

Em 2024, evoluimos no
uso de inteligéncia de
dados para apresentar
ofertas mais segmentadas
para base de clientes

do Premmia

Apresentacgdo 2024 SOMos

geracao de valor de crescimento

estratégia de marketing dos
Postos Petrobras em 2024

A Vibra langou em margo de 2024 as mascotes
dos Postos Petrobras Lu e Bras, dois calangos
que trazem inovagéao e leveza dentro de uma
estratégia desenhada para quebrar padroes
na tradicional comunicagao do segmento,
além de imprimir brasilidade com suas

cores e energia. Ao longo do ano, foram
realizadas diversas acoes de marketing com

as mascotes. Elas estiveram presentes no
futebol, com o patrocinio da Copa do Brasil e
transmissdes no streaming da Amazon e no
Brasileirao nos intervalos da Cazé TV. Também
participaram de varios merchandisings de
programas nas principais emissoras e em
podcasts de futebol e entretenimento, além
das midias tradicionais, como filmes na TV
aberta, painéis digitais espalhados pelo Brasil,
redes sociais com apoio de influenciadores e
outras midias.

Devido a aderéncia do publico as mascotes,
foi realizada uma agéo de gameficacdo que
permitia aos consumidores que efetuassem
pagamentos nos Postos Petrobras, lojas BR
Mania e centros de lubrificagdo Lubrax+,
exclusivamente pelo aplicativo Premmia,
participarem do game e levarem para casa 0s
calangos em formato de peldcia.

Mascotes Lu e Bras protagonizam

Destaques Quem Nossa estratégia de Nossas avenidas Governanca Nossa Nosso Mudangas Desempenho
corporativa gente compromisso social climaticas ambiental

As mascotes também foram levadas para locais
de grande visibilidade, como as rodas-gigantes
do Rio de Janeiro e Balneario Camboril, com o
objetivo de engajar ainda mais nossos clientes e
atrair novos consumidores.

Os resultados da midia como um todo foram
surpreendentes, obtendo mais de 1 bilhdo
de impactos, 12 milhdes de engajamento,

27 milhdes de cliques e 500 milhdes

de visualizacoes.

Caderno de Sumario 6]
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RESULTADOS DE MIDIA
DA CAMPANHA

1 bilhdo

de impactos

27 milhdes

de cliques

12 milhdes

de engajamento

500 milhoes

de visualizagdes
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A Vibra entrega 33,6% do combustivel usado por
empresas no pais e 80 das 100 maiores empresas
do Brasil sdo nossas clientes. Também atuamos
no beneficiamento e na distribuigdo de produtos
quimicos e petroquimicos, oferecendo um amplo
portfélio de solugdes para segmentos como dleo
e gas, quimica fina, agronegocio, tintas, adesivos,
domissanitarios e borrachas.

Entendemos, porém, que ainda ha muito espaco
para crescer no atendimento ao mercado
corporativo e temos investido na ampliagdo do
portfélio integrado, na melhoria do atendimento
e na diversificacao dos canais de venda para
ser cada vez mais a primeira escolha das
empresas brasileiras.

Em complemento aos canais de venda
tradicionais, como o atendimento realizado por
executivos de vendas que visitam as empresas,
passamos, em 2024, a oferecer novos canais
digitais, visando oferecer mais comodidade e
diversificar as opgdes disponiveis para os clientes
corporativos. Implementamos uma plataforma de

e-commerce permitindo a aquisi¢cao de produtos
diretamente pela internet.

Instituimos, ainda, o novo Jeito Vibra de Vender,
gue padronizou e aprimorou a forma como
nossos produtos e servigos sdo oferecidos aos
clientes, atuando na qualificagao do processo de
venda e focando na experiéncia do consumidor.

Foi criada a Geréncia de Exceléncia Comercial
B2C&B, responsavel por coordenar a esteira de
prioridades dos executivos de vendas, e 100%
da forga de vendas foi treinada no Jeito Vibra de
Vender. O app Vibra+, lancado no fim de 2023,
estabelecendo prioridades de vendas semanais
e controlando os registros dos pedidos, também
teve impacto positivo nos resultados do ano.

A estratégia comercial tem foco em cross
sell, oferecendo produtos complementares
aos tradicionalmente adquiridos pelo cliente,
e também em up sell, com a migracao para
produtos premium.

Governanca

corporativa

Nosso
compromisso social

Nossa
gente

EM 2024:

Vibra distribuiu

33,6%

do combustivel usado
por empresas no pais

Lider em market share
no mercado de diesel

(24,4+)

80 das 100 maiores
empresas brasileiras
sao clientes Vibra
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Aposta no gas natural

A Vibra considera estratégico atuar no mercado
de gas natural (GN) e busca formas competitivas
de originagdo da molécula para atender as
demandas do setor. Acompanhamos de perto a
abertura do mercado de gas natural no Brasil e,
em 2024, iniciamos operagdes de compra e venda
de gas no mercado livre. Além disso, avaliamos
oportunidades para substituir o 6leo combustivel
pelo gas natural liquefeito (GNL) junto a nossos
clientes corporativos em regides sem acesso a
infraestrutura de gasodutos.

O gas natural é reconhecido como um combustivel
de transicao energética, pois emite menos CO, em
comparagao a outros combustiveis fésseis. Sua
gueima uniforme e eficiente o torna essencial para
diversos segmentos industriais, como automobilistico,
papel e celulose, alimentos, mineragéo, petroquimico,
ceramica, vidro e metalmecanico, entre outros.
Embora a producao brasileira de gas ainda seja
modesta em relacdo a paises como os Estados
Unidos, a abertura do mercado cria novas
oportunidades de crescimento e competitividade.

A Vibra possui diferenciais estratégicos para atuar
no setor de gas natural, combinando uma ampla
carteira de clientes corporativos com profundo
conhecimento sobre suas necessidades energéticas.
Essa expertise nos permite oferecer solugdes
eficientes e personalizadas, alinhadas as tendéncias
do mercado e a transicao para uma matriz
energética mais sustentavel.

< 54 >
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Aviacao

A Vibra detém a lideranga na distribuigéo de
combustiveis de aviagao no Brasil, com 60% de
market share, atendendo a aviagao nacional,
internacional, governamental e executiva. Em
2024, continuamos focados na estratégia de
crescimento da nossa carteira de clientes. A BR
Aviation, marca licenciada a Vibra pela Petrobras,
estd presente em 91 aeroportos brasileiros de
todas as regides do pais fornecendo JET A
(querosene de aviagao), JET-PLUS (querosene de
aviacdo aditivado) e AVGAS - 100LL (gasolina
de aviagao).

Oferecemos atendimento diferenciado e

nosso nivel de pontualidade nas operagdes

de abastecimento é de 99%, um indicador
importante para esse segmento visto que
atrasos impdem custos expressivos aos clientes
da aviacgéao.

Estamos investindo na digitalizagcdo de processos
e operagdes como integracdo de sistemas

com alguns de nossos principais clientes, a
substituicdo dos coletores de dados utilizados
para processamento das vendas, novos meios

de pagamento como pix e cartdo de crédito,

Saiba mais

Clique aqui e acesse mais informagdes
sobre a nossa oferta de combustivel
| sustentdvel para aviagcdo

Desempenho
ambiental

Caderno de Sumario 6]
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além de um aplicativo exclusivo para a aviagao
executiva, o Beyond EFB. Lancado em 2024,
esse aplicativo possibilita acessar diversas
informagdes da jornada de compra, como preco
por localidade, histérico de abastecimentos e
posicado financeira, além de conectar o usuario a
diversos prestadores de servico especializados.

Temos ainda nosso programa de fidelidade para
pilotos, o BR Aviation Club, no qual acumulam
pontos a cada abastecimento de aeronaves, que
podem ser revertidos em diversos prémios, como
vale-combustivel nos Postos Petrobras.

Contamos também com o BR Aviation Card,
cartao que possibilita aos clientes da aviacdo
executiva habilitarem eletronicamente o
abastecimento nos aeroportos, dando agilidade
ao atendimento, confiabilidade de dados e
seguranga na operacao.

Além de manter nossa lideranga absoluta nos
segmentos de aviagao nacional e executiva,

ao longo do ano, ampliamos também

nossa presenga junto a companhias aéreas
internacionais, segmento que vem consolidando
sua participagado no mercado brasileiro.

Nossa estratégia de crescimento na aviagcao passa
também por oferecer solugdes que apoiem os
compromissos de descarbonizac¢do do setor, como
a oferta de combustivel sustentavel para aviacéao.
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Reforco

no agronegocio

Reconhecendo a importancia econdmica e o O ano foi marcado também pelo langamento

potencial de crescimento do agronegdcio, a Vibra do novo diesel Vibra Agritop, combustivel

desenvolveu em 2024 ac¢des concretas para se premium de alta performance que, além de

consolidar como um parceiro relevante para limpar completamente os bicos injetores e

o segmento. A nova estratégia da Companhia sistemas de filtragcdo, assegura uma combustao

para o agro envolve o desenvolvimento de mais rapida e eficiente em motores a diesel. O

produtos customizados, a expansao da equipe e produto oferece alta tecnologia de aditivacao,

investimentos em infraestrutura. garantindo protecao completa para o motor de
equipamentos e veiculos agricolas ao eliminar

Para coordenar as agdes para o segmento, a formacao de borra e depdsitos, inclusive

a Vibra criou uma diretoria especifica para o no periodo de entressafras, sendo o Unico

agronegdcio em maio de 2024 e fortaleceu a diesel do mercado voltado especificamente

equipe de atendimento, mais do que dobrando as necessidades dos equipamentos agricolas.

a quantidade de profissionais capacitados A linha de lubrificantes Lubrax Unitractor,

para atender aos negdcios do agro. A equipe especialmente desenvolvida para atender

Comercial estéd sendo treinada para adotar as demandas dos setores agricolas e

uma abordagem consultiva, buscando entender sucroenergéticos com alta performance e

as necessidades dos clientes e oferecer inovacao tecnoldgica, também cresceu com o

solugdes personalizadas. lancamento do Lubrax Unitractor Essencial 80W.

Além disso, a Vibra ja obteve a aprovacao das
montadoras para o novo Lubrax TRM 5 Plus,

Criamos uma diretoria o que facilita sua introdug&o no mercado de
s agronegécio, transporte de carga e passageiros.
espeC|flca para o Lubrificante desenvolvido para oferecer alta
desenvolvimento de estabilidade térmica, resisténcia a oxidagéo
pl’OdUtOS customizados e f durabilicNIade excepcional, sendo ideal para
. i ransmissdes manuais, eixos diferenciais Vai na
atendimento personallzado convencionais e eixos finais de veiculos certeza

ao seg mento dO ag ronegécio comerciais, pesados e veiculos off-road. 4 ! de f-L ubrax
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EXpansao da nossa
capacidade logistica

Somos lideres do mercado nacional de
distribuicdo de combustiveis, segundo o
Sindicato Nacional das Empresas Distribuidoras
de Combustiveis e de Lubrificantes (Sindicom).
Possuimos uma capacidade estatica de tancagem
de 1,6 milhdo m® e préximo ao dobro disso em
volume de vendas mensais.

Nossa infraestrutura logistica nos diferencia no
mercado. Contamos com mais de 200 unidades
operacionais (bases, aeroportos e sites em clientes)
em todos os estados brasileiros. Além disso, nosso
custo é bastante competitivo, situando-se entre
15% e 20% abaixo da média do mercado.

Atuamos para garantir que nossa infraestrutura
logistica seja capaz de suportar o crescimento

da empresa diante da demanda crescente de
combustiveis e biocombustiveis, e atender as
necessidades de nossos clientes em todo o

Brasil. Investimos em tecnologia, planejamento e
infraestrutura para otimizar as operagoes, reduzir
custos e aumentar a eficiéncia na entrega de
nossos produtos. Desenvolvemos ainda iniciativas
para buscar a descarboniza¢do de nossas

operagdes logisticas, visando reduzir nossa
pegada de carbono.

Em 2024, mapeamos as areas onde precisamos
expandir a infraestrutura disponivel, locais onde
podemos desmobilizar unidades e nos quais é
possivel otimizar as operagdes para aumentar

a capacidade de movimentacao de produtos.
Revisamos nossa estratégia e identificamos a
possibilidade de ofertar essa infraestrutura para
outros players, incluindo empresas do varejo, B2B e
até concorrentes. Queremos ser um player relevante
para que o Brasil consiga superar seus desafios
ainda existentes relacionados a infraestrutura
logistica, transformando essa iniciativa em uma
alavanca de geracao de resultados.

Em 2024, investimos R$ 90 milhdes em melhorias e
ampliagao de nossa base no Porto de Belém (PA),
cuja capacidade instalada passou de 48 mil m®
para 76 mil m® (um aumento de 58,3%), tornando-a
a maior do porto. Concluimos as obras da nova
base de Santarém (PA), que ird movimentar 2
bilhdes de litros de combustiveis por ano. Com

um investimento conjunto da Vibra (40%) com a

Governanca Nossa Nosso

Mudangas

corporativa gente compromisso social climaticas

Raizen (60%), a nova base passou a permitir que
navios de longo curso que trafegam pelo Amazonas
descarreguem combustivel em Santarém, tornando
esse o principal ponto de abastecimento do

Oeste do Para, Amazénia Ocidental e Norte do
Mato Grosso. Essa rota otimizada em relagdo aos
fluxos anteriores possibilitou a reducédo de custos
logisticos, refletindo em precos mais competitivos
para o abastecimento dos mercados, influenciando
positivamente toda economia da regiao e
beneficiando especialmente os mercados agricolas
e de transportes.

Também firmamos um contrato com a Vast
Infraestrutura para transformar o Porto do

Acu (RJ) em um hub estratégico para o
armazenamento e movimentacado de dleos
béasicos e derivados de petréleo. Pela parceria
estabelecida, que tem duragado de 20 anos e
investimento inicial de R$ 300 milhdes, a Vast ira
construir o Terminal de Liquidos do Agu (TLA),
estrutura que, além de atender as necessidades
da Vibra, ira impulsionar o crescimento e a
diversificacdo do porto.

Desempenho

Caderno de Sumaério
ambiental 6\

indicadores GRI Anexos

EM 2024:

100 unidades

operacionais

Atuacao em

10 portos brasileiros

Presenca em

2.300 municipios

e Unica distribuidora
presente em todos os
estados brasileiros
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Transportadoras ...

Contamos com 10 mil motoristas e 8 mil
caminhodes cadastrados em nossa base.
Diariamente sdo realizados cerca de 2,8 mil
embarques com transportadoras contratadas
e, mensalmente, distribuimos 2,1 milhdes de m?
de combustiveis. A distancia percorrida nesses
deslocamentos equivale a 679 voltas na Terra a
cada més.

A frota a servico da Vibra € 100% contratada e
fazemos uma gestao ativa dos parceiros. Temos
feito uma racionalizag@o dos prestadores de servico,
priorizando os melhores considerando aspectos

de seguranca, eficiéncia e emissoes. Atualmente,
contamos com 137 transportadoras parceiras,
nacionais e internacionais.

Dispomos da Torre de Controle de Eficiéncia
Logistica e de Seguranga e Meio Ambiente, uma
central de inteligéncia que monitora o transporte
rodovidrio de combustiveis, considerada uma
referéncia no mercado. A central esta passando
por aprimoramentos com a incorporacao de novas
tecnologias, inclusive de inteligéncia artificial
(IA), que trazem beneficios como aumento da
produtividade e eficiéncia de custos. O uso de
inteligéncia artificial tem apoiado na previsao de
demanda, o que auxilia na compra de produtos,
na gestdo de estoques e na manutencao do
nivel de servigo adequado. Outra funcionalidade
€ uma roteirizagao de entregas mais eficiente,
otimizando as rotas e resultando também em
beneficios ambientais.

Apods dois anos consecutivos registrando os
melhores resultados da série historica, em 2024,
nossa taxa de frequéncia de acidentes de transporte
ficou em 0,035, abaixo do limite de alerta, que é de
0,05. No ano, ocorreram 13 acidentes envolvendo a
frota de caminhdes a servigo da Vibra.

Contamos com um Programa de Gerenciamento de
Risco no Transporte e com planos de emergéncia,
acionados diante da ocorréncia de um acidente
relacionado ao transporte de nossos produtos. O foco
inicial estd em controlar e mitigar os impactos que
possam ter sido gerados no acidente. Na sequéncia,
realizamos uma pericia para entender as causas

e tracar um plano de agao corretivo. As “licdes
aprendidas” sdo compartilhadas nos féruns mensais
gue mantemos com os fornecedores de transporte.

As transportadoras rodoviarias da Vibra devem
seguir as diretrizes do Manual de Transporte
Rodoviario, que prevé auditorias regulares para
garantir a melhoria continua das operagdes e o
cumprimento dos requisitos ambientais e sociais.
As auditorias, conduzidas pela Vibra ou por
consultorias homologadas, abordam aspectos
ambientais como cumprimento legal (licencas e
autorizagdes), requisitos de emergéncia (kits para
vazamentos, plano de emergéncia e treinamentos),
gerenciamento de residuos, requisitos trabalhistas e
de saude e seguranga, entre outros. Para cada néo
conformidade identificada, é criado um plano de
acao monitorado pelas equipes da Vibra. Empresas
com notas abaixo de 70% nao sdao homologadas,
podendo realizar nova auditoria em um prazo
minimo de 90 dias. GRI 308-2, 414-1

Taxa de frequéncia de acidente de transporte (TFAT)

Numero de acidentes

13

12
8 ‘\‘\‘
I 0,03

0,02 0,03

2022 2023 2024

2022 2023 2024

Taxa de acidentes com afastamento
(por milhdo de homem-hora
exposto ao risco)

—o— Limite de alerta
(por milhdo de homem-hora
exposto ao risco)

Realizamos, mensalmente, a reunido Ligoes
Aprendidas, um férum que conta com a presenca
de todos os transportadores rodoviarios
contratados pela Vibra em que séo tratados temas
relevantes e estratégicos para a Companhia
visando ao desenvolvimento do transportador e

a melhoria continua da operagao de transportes.
Sao apresentados indicadores de volumes
movimentados, derrames, acidentes e seus
aprendizados para evitar que voltem a ocorrer.

Os encontros incluem o Momento ESG, que da
visibilidade aos aspectos ambientais, sociais e de
governanga e busca minimizar os impactos no
meio ambiente, promover diversidade e inclusdo

no ambiente corporativo, apoiar iniciativas sociais e
comunitarias, divulgar boas praticas de gestéao, ética
e transparéncia corporativa.

o0=0

Nossos caminhoes

rodam o equivalente a

679 voltas na Terra por més
e 27 voltas por dia
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Nova versao do Manual de Transporte

Rodoviario de Combustiveis

Reformulamos nosso Manual de Transporte
Rodoviario de Combustiveis para torna-lo mais
acessivel e eficiente.

Entre as melhorias feitas, destacam-se:

= Estrutura e navegacao:
Organizacao sequencial dos capitulos e
atualizag¢des nos procedimentos, tornando a
consulta mais facil e interativa;

= Capacitacao de motoristas:
Padronizacao e defini¢cdo de critérios
para a formagéao e gestdo dos motoristas,
facilitando auditorias;

= Checklist de veiculos:
Revisdo e guia orientativo para mais
uniformidade nas inspecoes;

= Novas tecnologias:
Inclusdo de especificagdes para veiculos
movidos a GNV e com placas solares, além
de uma tabela de tecnologias obrigatdrias e
fornecedores homologados;

= Gestéao de riscos:
Introdug¢do de matriz de riscos, gerenciamento
de mudancas e Anélises de Seguranca de
Tarefas (ASTs);

= Capacitacao EaD:
Definicdo de requisitos na plataforma de ensino
a distancia para treinamentos e conteudos
relacionados a seguranca;

= Direcéo e jornada:
Parametros de direcao, jornada e uso
de IA em cameras veiculares;

» Procedimentos operacionais:
Capitulo dedicado para as operacdes realizadas;

= Emergéncias e acidentes:
Capitulo especifico para agdes em emergéncias
e investigacgoes de acidentes;

= Auditoria:
Revisao do processo de auditoria com novos
critérios e notas minimas antes da homologacao
de novas transportadoras e ao longo da vigéncia
do contrato.

A nova versao do manual
reflete nosso compromisso
com seguranca, eficiéncia

e inovacao, elevando o
padrao das operagoes

Nosso
compromisso social

Nossa
gente

Mudangas

Governanca
climaticas

corporativa ambiental

Desempenho
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Motorista DEZtaque: reconhecimento a

seguranga no transporte

O programa Motorista DEZtaque é uma
iniciativa da Vibra voltada a promover a
segurancga e a exceléncia no transporte de
produtos, abrangendo os modais rodoviario,
fluvial e operacdes de aeroportos. O programa
busca garantir que os motoristas estejam

bem treinados e preparados para enfrentar

os desafios do transporte, especialmente

em regides criticas, como a Norte, onde o
transporte fluvial é predominante.

Em janeiro de 2025, realizamos a prova pratica
em Manaus (AM), na qual seis transportadoras
participaram das avaliagdes, cotando

com o suporte das areas de Suprimentos,

Engenharia, Seguranca e da equipe local da
base de distribui¢do. Além disso, o programa
promoveu eventos de conscientizacdo em
diferentes bases de todas as regides do Brasil,
como em Campo Grande (MS), Rio de Janeiro
(RJ), Canoas (RS), Fortaleza (CE), entre outras.

O Motorista DEZtaque também contribui para

a sustentabilidade da empresa, minimizando o
impacto ambiental das operagdes. A premiagao
anual do programa conta com sorteio de carros
aos motoristas exemplares e reconhece os
gestores transportadores em uma noite especial
de evento, que conta com a presenga do
presidente e vice-presidentes da Vibra.
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Nova ambi¢ao
em lubrificantes

Em setembro de 2024, concluimos a expansao

de nosso complexo industrial de lubrificantes
localizado na Baixada Fluminense, Rio de

Janeiro. O projeto teve um investimento superior

a R$ 100 milhoes e resultou no aumento da
capacidade de producao de 66%, saltando de 300
milhdes de litros/ano para 500 milhdes de litros/
ano, consolidando a unidade como a maior planta
do género na América Latina e posicionando-a
entre as cinco maiores do mundo. A modernizagdo
e automatizagao de processos permitiu a reducao
de custos de fabricagao e trouxe beneficios
ambientais e de seguranca, reduzindo riscos de
perdas, vazamentos e acidentes.

A entrada de operagdo com a nova capacidade
pavimenta nossos planos de crescimento para o
segmento, atendido por meio da Lubrax, marca
que, pelo oitavo ano consecutivo, foi a vencedora
na categoria Oleo Lubrificante do prémio Top

of Mind 2024, realizado pela Folha de S. Paulo,

e que conquistou, pela quinta vez, o 1° lugar na
categoria Lubrificantes do Estaddo Marcas Mais.

Oferecemos uma linha completa com mais de
140 familias de lubrificantes, totalizando mais de
600 produtos para diversos setores, incluindo

automotivo, motocicletas, caminhdes e onibus,
agro e off-road, industrial, maritimos, ferroviario

e complementos automotivos. Em 2024, um

dos principais langcamentos foi o Lubrax Top
Turbo Avante Eco 5W-20, um éleo lubrificante
sintético premium de alto desempenho para

uso nos motores a diesel turbinados. Devido a
baixa viscosidade (SAE 5W-20), o produto se
destaca pela capacidade de reduzir o consumo
de combustivel, assim como o consumo de dleo
lubrificante, uma vez que possui maior intervalo de
troca, além de proteger o sistema de controle de
emissoes de gases, contribuindo para a eficiéncia
energética e a sustentabilidade dos veiculos.

No Brasil, estamos presentes em mais de 120 mil
pontos de venda, incluindo os cerca de 8 mil Postos
Petrobras e mais de 1,7 mil unidades da franquia de
centros de lubrificacdo automotiva, a Lubrax+.

Para crescer no atendimento ao mercado
corporativo, estamos investindo em agdes de
cross sell, oferecendo nossa linha de lubrificantes
para clientes que consomem os combustiveis
gue comercializamos. Em 2024, o cross sell

foi responsavel por 30% das vendas. Também
atuamos para firmar parcerias com montadoras e
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concessionarias para que os veiculos e utilitarios
saiam de fabrica com os produtos Lubrax.
Fechamos contratos com duas montadoras e
estamos em negociagdao com outras 12,

Nossos produtos sao exportados para outros cinco
paises da América Latina (Argentina, Bolivia, Chile,
Paraguai e Uruguai), regiao para a qual estamos
desenvolvendo planos para ampliar, de forma
exponencial, nossa presenca nos proximos anos.

Em 2025, langcamos a nova marca Lubrax, mais
moderna, conectada com inovagao, tecnologia, e
de olho no futuro do segmento de lubrificantes.
O processo de renovagao inclui a reorganizagao
de todo o portfdlio de produtos, com novas
embalagens, novos rétulos e submarcas, para
uma comunicagao mais clara e intuitiva.

Em 2025, langamos a nova
marca Lubrax, mais moderna
e conectada com inovagao

e tecnologia
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Expansao do complexo de
lubrificantes: inovacao e
sustentabilidade

A expansao de nosso complexo de lubrificantes,
concluida em 2024, teve como marcas inovagao

e sustentabilidade. Foram introduzidos sistemas

e dispositivos de controle de processos de ultima
geracgao, incluindo conceitos da Industria 4.0

e conectividade total. Os colaboradores foram
capacitados para operar a planta de forma remota.

A qualidade dos lubrificantes produzidos é garantida
por um sistema de gestao integrado que atesta

o atendimento aos requisitos de qualidade, meio
ambiente, saude e seguranca em todos os processos
de manufatura. O complexo possui certificagoes ISO
9001, ISO 14001, ISO 45001 e IATF 16949.

Entre as melhorias trazidas pela expansao, estao a
automatizagcao da planta de mistura e envases, que
aumenta todos os requisitos de segurancga do trabalho
e traz vantagens ergonémicas; e a inauguracao

de um novo armazém vertical, que otimiza o uso

do espaco fisico, automatiza a movimentacao e
expedicao de produtos embalados, e diminui o uso de
empilhadeiras e, consequentemente, de emissoes.

Além disso, o principal fornecedor de embalagens
para as linhas de lubrificantes, responsavel por mais
de 60% do total, esta instalado em uma unidade ao
lado da fabrica, o que possibilita que as entregas
sejam feitas por meio de uma esteira. O sistema,
chamado wall-to-wall, elimina a necessidade de
transporte por caminhdes e evita emissoes e 0 uso de
embalagens intermediarias, como caixas de papelao,
pallets, filmes etc.

Nossa estratégia de
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Fortalecer a atuagdo em energias renovaveis €
essencial para a estratégia de consolidacao da
Vibra como a maior plataforma multienergia do
pais. A Vibra realiza investimentos e mantém
parcerias com empresas para ampliagao do
portfélio buscando oferecer ao cliente a energia
que ele precisa, seja em biocombustiveis,
energia elétrica, eletromobilidade, gas natural,
biogéas e biometano. O grande destaque

nessa frente em 2024 foi a aquisigdo da
Comerc Energia.

Emissao de debéntures
de transig¢ao verdes

A Vibra anunciou em abril de 2024 a
emissao de R$ 1,5 bilhdao em debéntures
de transicao verdes com prazo de
vencimento de 84 meses a partir da data
de emissao e destinadas a investidores
profissionais. As chamadas debéntures
verdes sao titulos de divida emitidos por
empresas para financiar projetos que
visam a preservacgao e o desenvolvimento
sustentavel do meio ambiente.
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geracao de valor

Nossas avenidas

de crescimento

Nosso
compromisso social

Nossa
gente

Mudangas

Governanca
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renovaveis

Energia elétrica

A Vibra ja detinha 48,7% do capital da Comerc
e em 2024 adquiriu o restante para a totalidade,

tornando-se sua controladora unitaria. A operacao

foi aprovada pelo Conselho Administrativo de
Defesa Econdmica (Cade) em setembro de 2024
e efetivada em janeiro de 2025.

Com a Comerc, a Vibra dd um passo importante
em projetos de geracao distribuida e eficiéncia
energética, além de focar em opc¢des de
crescimento em geracgao centralizada e na
reciclagem de ativos, adicionando uma nova
dimenséao ao crescimento do Ebitda.

A aquisicao da Comerc € estratégica para a Vibra
e consolida a empresa como uma das maiores
plataformas multienergia do Brasil. A decisdo

de antecipacgéao foi tomada por se mostrar mais
vantajosa do que aguardar a janela entre 2026

e 2028 para exercicio das opc¢des de compra e
venda de agdes previstas no acordo de acionistas
da Comerc.

Desempenho
ambiental

Caderno de Sumario 6]
indicadores GRI Anexos
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Entre os beneficios identificados, vale destacar:

= Obtencéo de sinergias imediatas e eliminagdo de

risco de laudo de avaliagao futuro e de quaisquer
pagamentos futuros a titulo de earn-out;

Reducéo do risco dos projetos de geracdo em
relacdo ao momento de aquisigao da participagao
acionaria inicial da Vibra na Comerc, com 95% dos
ativos de geracéo ja operacionais e mais de 90%
da energia certificada vendida em contratos de
longo prazo;

Remocéo da possibilidade de desalinhamento entre
sOcios e garantia de continuidade da equipe, mantendo
o fundador da Comerc, Cristopher Vlavianos, até 2028
participando ativamente da estratégia;

Ampliagdo das oportunidades de investimento na
Comerc, em fungao da abertura do mercado livre e
outras demandas (data centers, projetos de eficiéncia
energética, baterias, entre outros), e também nas
demais avenidas de crescimento da Vibra;

Com balango robusto e menor custo de
financiamento, a aquisi¢cdo agrega valor e permite
inclusive a preservacao da politica de dividendos.
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Biocombustiveis

No segmento de etanol, considerado estratégico
para a descarbonizagao no Brasil, a Vibra mantém
uma joint venture com a Copersucar S.A. a Evolua
Etanol. Estruturada para ser uma plataforma
aberta, fluida, geradora de valor e com escala

para atender aos mercados nacional e global, a
Evolua detém a exclusividade para a distribuicdo
do etanol produzido pelas 37 usinas da Copersucar
sendo livre para comprar etanol no mercado e
para vender etanol para outros clientes além da
Vibra, incluindo distribuidoras. Em 2024, a empresa
comercializou 9,5 milhées de m® de etanol.

Seguimos investindo em tecnologia de ponta

e pesquisa para desenvolver combustiveis e
lubrificantes que atendam as exigéncias de

um mercado em constante evolugdo. Uma

dessas solugdes € o Vibra Diesel Renovavel, um
combustivel avangado que incorpora uma parte
de diesel renovavel (HVO), um biocombustivel de
alta performance com caracteristicas semelhantes
ao diesel féssil, mas com uma significativa
reducao nas emissoes de gases de efeito estufa.
A parcela de diesel renovavel (p. ex. 5%, 10%,
20% ou 30%) no Vibra Diesel Renovavel pode ser
escolhida pelo usuario. O produto apresenta mais
estabilidade em relacdo ao biodiesel tradicional e
nao é necessario fazer nenhum tipo de adaptacao
em estruturas de abastecimento ou nos motores.
Em 2024, a Vibra forneceu 1,195 mil m® do Vibra
Diesel Renovavel ao mercado, o que gerou uma
receita de cerca de R$ 77 milhdes.

Destaques Quem Nossa estratégia de Nossas avenidas Governanca Nossa Nosso Mudangas
somos geracao de valor de crescimento corporativa gente compromisso social climaticas
I

Somos a primeira
empresa a
disponibilizar
SAF no Brasil

Vibra Diesel Renovavel na frota
de caminhoes e 6nibus Volkswagen

combustivel renovavel. Além disso, o Vibra
Volkswagen Caminhdes e Onibus para Diesel Renovavel de primeiro enchimento
fazer o primeiro enchimento de todos os conta com uma tecnologia premium de
veiculos da empresa no pais com o Vibra aditivagcdo que proporciona desempenho
Diesel Renovavel. O Vibra Diesel Renovavel  excepcional e estabilidade operacional,
que sera utilizado incorpora 10% de garantindo a seguranca oxidativa mesmo
diesel renovavel (HVO), o que - somados durante o periodo em que os veiculos

aos 14% de biodiesel que ja compdem o permanecem nos patios da fabrica e
diesel comercial padrao - atinge 24% de das concessionarias.

A Vibra firmou uma parceria com a

Desempenho

Caderno de Sumaério 6]
indicadores GRI Anexos

Combustivel sustentavel
para aviacao

Em uma iniciativa pioneira na América Latina,
em junho de 2024, a Vibra realizou uma parceria
com a GOL Linhas Aéreas para compensacao
de SAF com o sistema Book & Claim. Esse
sistema, ja adotado no setor elétrico ha mais
tempo, estd baseado em um modelo de cadeia
de custddia, permitindo a transferéncia dos
beneficios ambientais do SAF do produtor

para a companhia aérea ou usuario final sem a
necessidade de uma conexao fisica entre eles. O
produtor langa a quantidade e as caracteristicas
do combustivel em um registro dedicado,
emitindo certificados que representam os
beneficios ambientais do combustivel. Os
compradores adquirem esses certificados e
reivindicam as redugdes de emissdes para

seus proprios voos, independentemente do
combustivel real utilizado.

A Vibra disponibilizou, em margo de 2025, o SAF
na base do aeroporto Tom Jobim (GIG), no Rio
de Janeiro, que agora conta com a certificagao
ISCC, assegurando a sustentabilidade de toda

a cadeia produtiva. Com essa acao, a Vibra se
torna a primeira empresa a importar o SAF em
escala comercial e a oferecé-lo no mercado
nacional. Por meio da BR Aviation, unidade

de abastecimento de aeronaves, a empresa ja
negocia com companhias aéreas comerciais e
executivas, reafirmando seu compromisso com
a transigdo energética e com solugdes mais
sustentaveis para a aviacao.

< 63 >
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Eletromobilidade
Desde 2023, mantemos investimentos na EZVolt, Também foram implementadas solugdes de
startup que eletromobilidade que oferece um recarga destinadas a 6nibus elétricos, por meio I I
portfélio completo de solugdes de recarga para de contratos celebrados com 70% dos operadores
o B2B e B2C, tendo uma das principais redes de do municipio de Sdo Paulo. Essa novidade
recarga de veiculos elétricos do pais, com mais garantiu a recarga de mais de 130 dnibus
de 1.400 estacdes de recarga sob sua gestao e elétricos, com mais de 45 carregadores de alta E .
atuagao em 20 estados brasileiros. poténcia instalados e operados. - I
Em 2024, a empresa alcangou o break even da O primeiro posto 100% elétrico do Brasil, localizado
operagao e seguiu seu plano de crescimento, na cidade de Sdo Paulo e que atende principalmente
obtendo um aumento de 72% na sua base de frotas last mile e motoristas de aplicativos, completou
usudrios cadastrados e, consequentemente, com dois anos de operagdo com sucessivos recordes de
mais de 34 mil recargas mensais aumentando utilizacdo. Sua atual capacidade permite carregar
em 21% em relacdo a 2023, chegando a mais de simultaneamente mais de 30 veiculos elétricos e
40 mil recargas por més. A EZVolt conta com hibridos. A Comerc, controlada da Vibra, fornece a

18 mil usuarios em seu aplicativo de recarga de energia elétrica proveniente de fontes renovaveis.

veiculos elétricos.

Entre as realizagdes no ano, destaca-se o

. . , o 2 r
crescimento da rede propria de eletropostos da i “ REDE DE POSTOS
EZVolt, que resultou em aumento de 112% na 72% de aumento e —— | PETROBRAS.
receita proveniente do segmento B2C no dltimo na base de usuarios

trimestre, em comparagao com o mesmo periodo de veiculos elétricos cadastrados
do ano anterior, e crescimento superior a 6.000%

em relagao ao primeiro semestre de 2022,

21% de aumento

nas recargas mensais sobre 2023

Por meio da EZVolt

oferecemos um portfélio 112% de aumento
completo de solugoes para nas receitas do segmento B2C

eletromobilidade
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Governanca
corporativa

> Nossa governancga

> Etica e integridade

> Gestao de riscos

> Relagbes com investidores

> Relagdes institucionais
> Desempenho econdmico-financeiro




’IIBBI‘ iRrﬁleagt?ado 2024 Apresentag&o De;‘ga2<34ues

Nossa
governanca

GRI 2-9, 2-10

A estrutura de governanca

da Vibra segue o0s principios
contidos no Regulamento do
Novo Mercado da B3 e no
Cddigo das Melhores Praticas
do Instituto Brasileiro de
Governanca Corporativa (IBGC),
com instrumentos que estao

em constante atualizacao e
aprimoramento.

Em 2024, houve a reeleicdo do presidente do
Conselho de Administracdo e do presidente da
Companhia, demonstrando confianga na conducao
da estratégia da empresa e no desenvolvimento do
planejamento e alinhamento aos objetivos definidos
pelos acionistas.

Quem
somos

Nossa estratégia de
geracao de valor

Conselho Fiscal (CF)
Diretoria Executiva

Augusto Ribeiro Junior

Vice-presidente

executivo de Financas

Corporativas,
Estratégia e Rl

" Reporte funcional

Nossas avenidas
de crescimento

Governanca

corporativa compromisso social climaticas ambiental indicadores GRI Anexos

Ernesto Peres Pousada Junior

Marcelo Fridori

GERENTE EXECUTIVO DE
AUDITORIA INTERNA

Marcelo Fernandes Vanessa Gordilho?
Vice-presidente
Vice-presidente
Comercial Varej

Operagdes e Supply

Nosso Mudangas Desempenho Caderno de Sumario 6]
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Estrutura organizacional

ASSEMBLEIA DE ACIONISTAS

Conselho de Administragao (CA)

Comité Comité de Auditoria Comité de Governanga,
Financeiro Estatutario Pessoas e Remuneracéao

Auditoria interna Diretoria de Integridade’

4

Juliano Junqueira Clarissa Sadock Henry Daniel Hadid Aspen Ricardo Mariana Santarém?
de Andrade Prado CEO da Comerc Vice-presidente Andersen da Silva Vice-presidente
Vice-presidente Energia3 Juridico e Relagdes Vice-presidente de de Produtos e
executivo Institucionais Gente, Tecnologia Experiéncia do
Comercial B2B e ESG Cliente

% Flavio Coelho Dantas ficou a frente da Vice-Presidéncia Executiva Comercial e Varejo até 28/02/2025. Em 01/03/2025, a area foi assumida por
Vanessa Gordilho. Na mesma data, Mariana Santarém assumiu a Vice-Presidéncia de Produtos e Experiéncia do Cliente.
® Em janeiro de 2025, apds o fechamento da operagéo de compra da Comerc Energia, Clarissa Sadock deixou o cargo de VP de Energia Renovével para ocupar a posi¢cdo de CEO da Comerc.
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Estrutura
de governancga

Assembleia Geral de Acionistas

Orgao social composto pelos acionistas da
Vibra, realiza anualmente uma Assembleia

Geral Ordinaria, além de convocar reunides
extraordindrias sempre que necessario. Tem,
entre suas missoes, deliberar sobre assuntos

de interesse da empresa e eleger os membros
do Conselho de Administragao e do Conselho
Fiscal. Em 2024, foi realizada, em abril, uma
Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria, que
apreciou as demonstragdes financeiras do ano
anterior, aprovou a destinacdo de resultados,
inclusive a distribuicdo de dividendos, fixou a
remuneracao dos administradores e elegeu os
membros do Conselho de Administragao da
Companhia, mantendo cinco dos sete membros.

Conselho Fiscal

Orgao colegiado com funcéo fiscalizadora que
tem como objetivo geral verificar o cumprimento
dos deveres legais e estatutarios e defender os
interesses da Vibra e dos acionistas. A fungao
fiscalizadora envolve todo o nivel necessario de
informacgéo para salvaguardar o interesse dos
acionistas, sem, contudo, interferir na prépria
administracdo. E composto por trés membros
efetivos e trés suplentes.

Conselho de Administracao (CA)

GRI 2-12, 2-17, 2-18

Desde 2024, o Conselho de Administracao da
Vibra conta com sete membros. No ano anterior,
foi aprovada em Assembleia Geral Extraordinaria
a alteracdo no Estatuto Social que reduziu o
ndmero de membros de nove para sete e definiu
que cabe ao Conselho de Administracao designar,
na primeira reuniao subsequente a Assembleia,
aquele que ocupara a funcao de presidente,
dentre os membros eleitos.

O drgédo tem como atribuicao fixar a orientacdo
geral dos negécios, aprovar o plano estratégico,
os planos plurianuais propostos pela Diretoria
Executiva e as politicas globais internas, entre
outras fungdes. As pessoas participantes sao
eleitas pela Assembleia Geral para prazo de
gestado unificado de dois anos, sendo permitida
a reeleigcdo. As condicoes de participacao
seguem o estabelecido na Lei das Sociedades
por A¢oes, no Regulamento do Novo Mercado
e na Politica de Indicagdo da Companhia. Além
disso, é vedado o acimulo pela mesma pessoa
das func¢des de presidente da empresa e de
presidente do Conselho de Administracao,
garantindo a separagao entre as funcoes de
supervisao estratégica e gestdo executiva.



https://www.vibraenergia.com.br/sites/default/files/2021-08/Pol%C3%ADtica%20de%20Indicacao%20Vibra.pdf
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O Estatuto Social da Vibra determina que as
reunides do Conselho devem ocorrer com a
maioria dos membros presentes, podendo ser
convocadas pelo presidente ou pela maioria dos
conselheiros. Em 2024, a presenca média nas
reunides do Conselho de Administragdo foi de
96,71%, e a permanéncia média dos membros no
Conselho de Administracédo foi de 2,6 anos.

A Vibra possui um processo formal de nomeagao
e selegao para o Conselho de Administragao e
seus comités, seguindo diretrizes estabelecidas
para garantir transparéncia, qualificacao e
alinhamento estratégico. A indicagao dos
membros do Conselho é conduzida pelo Comité
de Governanga, Pessoas e Remuneragao,

com base nos seguintes critérios: perfil de
competéncias e experiéncia profissional,
transparéncia no processo; avaliagao estruturada
dos candidatos; independéncia dos membros;
disponibilidade e tempo de dedicacao exigidos.

As indicacoes para o Conselho de Administracdo
seguem os critérios descritos na Politica de
Indicagao e Estatuto Social, e a eleigdo acontece
pelo sistema de chapas, indicadas pelo Conselho
de Administragao ou por qualguer acionista ou
conjunto de acionistas. As indica¢des devem
procurar alcancar diversidade na sua composi¢ao
e complementaridade de experiéncias, buscando,
entre seus membros, aqueles que tenham
disponibilidade de tempo, além de qualificagdes
como: experiéncia como executivo ou como
conselheiro; conhecimentos de finangas e
contabilidade; conhecimentos especificos do
setor de energia, como a producgao, distribui¢do

Apresentacgdo

Nossas avenidas
de crescimento

Quem
somos

Destaques
2024

Nossa estratégia de
geracao de valor

e comercializagdo de todas as formas de energia;
conhecimentos gerais do mercado nacional e
internacional; conhecimentos sobre compliance,
controles internos e gestdo de riscos; e visao
estratégica e conhecimento das boas praticas de
governanca corporativa.

Além desses requisitos, o Conselho de
Administracdao deve ser composto, no minimo,
por 50% de membros independentes, conforme
Regulamento do Novo Mercado da B3. Na atual
composi¢do do Conselho, todos os membros sdo
independentes. Alguns membros do Conselho
também ocupam cargos em outras organizacoes,
como vice-presidéncias e presidéncias de
conselhos de administragdo em outras empresas.

Atualmente, ndo ha representantes de grupos
minorizados no Conselho. A Vibra reconhece

a importancia da diversidade e incluséao

em sua governanca e avalia politicas para
aumentar a representatividade no Conselho em
futuras nomeacoes.

Os resultados de desempenho, individual

e coletivo, das pessoas responsaveis pela
administrag@o e dos membros dos comités
estatutarios do Conselho, bem como a
independéncia dos membros do Conselho
de Administragao, sdo avaliados ao menos
uma vez durante a vigéncia do mandato. O
trabalho é realizado com apoio metodolégico
e procedimental do Comité de Governanca,
Pessoas e Remuneragdo. Apods as avaliagoes,
sao observadas oportunidades de melhoria e
realizados diagndsticos de eficacia do Conselho

Nossa Nosso

gente

Governanca
corporativa

T

Membro do Conselho

Sérgio Agapito Lires Rial
presidente GRI 2-11

Claudio Antonio Gongalves

Fabio Schvartsman

Mateus Affonso Bandeira

Nildemar Secches

Ronaldo Cézar Coelho

Walter Schalka

compromisso social

Mudangas
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Membros do
Conselho de Administracao
(apos eleicao realizada em 18/04/2024)

Anos de mandato

Reeleito: 2,8 anos

Novo membro: 0,8 ano

Reeleito: 2,8 anos

Reeleito: 5,8 anos

Reeleito: 2,8 anos

Novo membro: 0,8 ano
(renunciou em 06/12/2024)

Reeleito: 2,8 anos

Independéncia Presenca média nas reunides

Independente 100%

Independente 100%

Independente 100%

Independente 100%

Independente 100%

Independente 92%

Independente 90%

Saiba mais

Clique aqui e conheca a experiéncia
profissional dos membros dos
érgaos de governanca da Vibra


https://www.vibraenergia.com.br/sites/default/files/2023-07/Estatuto_Social_Vibra_Energia_19072023.pdf
https://ri.vibraenergia.com.br/governanca-corporativa/administracao/
https://ri.vibraenergia.com.br/governanca-corporativa/administracao/
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96,71%

taxa média de presenca
dos conselheiros
nas reunioes

2,6 anos

tempo médio de mandato
dos conselheiros

100%

de conselheiros
independentes

Destaques Quem Nossa estratégia de Nossas avenidas
de crescimento

Apresentacgdo 2024 somos geracao de valor

Percentual de individuos que
integram os 6rgaos de governanca
da organizagao por género GRI 405-1

22% I 10% I

78% 90% 100%
I Homens
I Mulheres

Nota: considera os membros do Conselho de Administragdo. Ndo hé individuos
de grupos minorizados entre os membros do Conselho de Administragéao.

Percentual de individuos que
integram os 6rgaos de governanca
da organizagao por faixa etaria' GRI 405-1

22,2% 10% 12,5%

77,8% 90% 87,5%

I Entre 30 e 50 anos
I Acima de 50 ano

Nota: considera os membros do Conselho de Administrag&o.

e dos comités, sumario de benchmarking e
melhores praticas de mercado.

O Conselho de Administracdo da Vibra

é responsavel por estabelecer diretrizes
estratégicas, supervisionar e aprovar politicas

e objetivos de sustentabilidade, garantindo a
integracao do desenvolvimento sustentavel na
estratégia da empresa. A supervisdo da gestao de
impactos econdmicos, ambientais e sociais ocorre
por meio da analise de riscos, monitoramento de
indicadores e engajamento com stakeholders.

O Conselho também avalia a eficacia das

acdes de mitigagdo e implementa melhorias
estratégicas conforme necessério. Essa andlise é
realizada nos ciclos do planejamento estratégico,
garantindo a adaptagao continua das praticas de
sustentabilidade as necessidades da empresa e
da sociedade.

O Conselho de Administracdo delega a
responsabilidade pela gestdo dos impactos
econdmicos, ambientais e sociais a VP de Gente,
Tecnologia e ESG, além de contar com o suporte
da Comisséo de Saude, Seguranca e Meio
Ambiente (SSMA) e do Comité de SSMA, que
incluem membros da alta administragdo, como
vice-presidentes e o presidente da empresa.

Nossas politicas de Responsabilidade Social

e de Saude, Seguranca e Meio Ambiente, que
sao as bases para nossa atuacdo nesses temas,
foram aprovadas pelo Conselho de Administragao
(CA). Ambas estdo disponiveis em nosso site.

Os conselheiros também tém pleno acesso a
informagdes atualizadas sobre os avancos da
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Agenda ESG da Companhia. Além de receberem
informativos de comunicacao interna com
contelddo de sustentabilidade, hd pauta fixa sobre
0 tema em reunides do CA a cada seis meses.

Na Assembleia Geral realizada em abril de 2024,
0s acionistas da Vibra elegeram os membros do
Conselho para os préximos dois anos. Dentre
0s membros que foram eleitos, Sérgio Agapito
Lires Rial foi designado por unanimidade para
continuar como presidente do Conselho de
Administracdo da Vibra.

Comités de assessoramento
ao Conselho

O Conselho de Administragdo conta com trés
comités de assessoramento:

Comité de Governanca, Pessoas e
Remuneracao: érgao responsavel por, entre outras
atribui¢des previstas no respectivo regimento
interno ou nas politicas da Companhia, analisar

os requisitos de elegibilidade para a investidura

em cargo de administracdo e de conselheiro fiscal,
em conformidade com a Politica de Indicacdo da
Vibra. E composto por dois membros, em razdo da
rentncia do conselheiro Ronaldo Cezar Coelho, em
dezembro de 2024.

Comité Financeiro: 6rgao direcionado a assessorar
o Conselho de Administragdo em assuntos
estratégicos e financeiros, tais como os riscos
relacionados a gestéo financeira, a proposta de
plano estratégico, o plano de negdcios e demais
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diretrizes e orientac¢des relacionadas ao escopo
do Comité definidas em seu regimento interno.
E formado por trés membros.

Comité de Auditoria: tem como fungao orientar o
Conselho em diversos temas como a contratagao
e a destituicdo dos servicos de auditoria
independente; 0 acompanhamento do trabalho
dos auditores independentes e dos auditores
internos; a qualidade, transparéncia e integridade
das informagdes financeiras; as exposicoes de
risco da Companhia; o aprimoramento das politicas
internas da empresa, situagdes de potencial
conflito de interesse, entre outros. E composto

por quatro membros. O 6rgéo recebe, da Diretoria
de Integridade da Vibra, reporte anual sobre as
medidas de integridade adotadas no periodo, em

Apresentacgdo

Nossas avenidas
de crescimento

Nossa estratégia de
geragao de valor

Destaques Quem
2024 somos

Diretoria Executiva

E formada por um presidente, diretores vice-
-presidentes e diretores vice-presidentes executivos,
esses nomeados pelo Conselho de Administracao,
todos brasileiros residentes no pais. Tem como
principal fungéo conduzir a gestdo dos negécios
da Vibra conforme o propdsito, os objetivos, as
estratégias e as diretrizes fixadas pelo Conselho de
Administracdo. O mandato de seus membros é de
dois anos, sendo permitida a reeleicao bem como a
destituicdo a qualquer tempo.

A Diretoria Executiva é apoiada por seis comités
executivos nao estatutarios: Comité Executivo

de Crédito e Cobranga; Comité Executivo de
Suprimento de Biocombustiveis e Derivados de
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Petréleo; Comité Executivo de Seguranca, Saude

e Meio Ambiente; Comité Executivo de Riscos de

Derivativos; Comité Executivo de Investimentos; e
Comité Executivo de Inovagéo.

Em 18 de dezembro de 2024, o Conselho de
Administragcdo da Vibra aprovou a reeleigéo de
Ernesto Peres Pousada Junior para o cargo de
presidente da Companhia, com prazo de gestao
de dois anos.

Ao longo do ano de 2024, o presidente deu
continuidade aos ajustes na Diretoria que havia
iniciado no ano anterior, quando assumiu o

cargo. Nesse sentido, vale destacar a chegada
de Juliano Prado para assumir a Vice-Presidéncia
Comercial B2B. Além disso, a Vice-Presidéncia
de Energia Renovavel passou a focar apenas
nessa tematica apds a aquisicao da totalidade da
Comerc para poder se concentrar no processo
de transicdo energética. A area de ESG, que
antes fazia parte da Vice-Presidéncia de Energia
Renovavel, passou a ficar subordinada a Vice-
-Presidéncia de Gente e Tecnologia (que passou
a ser denominada Gente, Tecnologia e ESG) e

os temas de fusdes & aquisi¢cdes (M&A) foram
incorporados pela Vice-Presidéncia de Financas
Corporativas, Estratégia e RlI.

especial as questdes reportadas por meio das
denuncias recebidas no Canal de Etica.

-t . o , B = g o =t R S = S = T e =
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Auditoria
Independente e Interna

Tem suas atividades reportadas diretamente ao
Conselho de Administragao, por meio do Comité
de Auditoria Estatutario. A drea é responsavel por
avaliar a eficacia dos processos da Companhia e
assessorar o Conselho de Administragao, o Comité
de Auditoria Estatutario, a Diretoria Executiva

e o Conselho Fiscal. A Vibra conta, também,

com servigos de auditoria externa, prestados

por auditores independentes registrados na
Comissao de Valores Mobiliarios (CVM), com
contratagao previamente aprovada pelo Conselho
de Administragao.
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iIntegridade

GRI 3-3

Desenvolvemos nossos negdcios pautados pela
transparéncia e respeito aos principios éticos e
temos a integridade como um valor inegociavel.
Contamos com mecanismos de monitoramento,
fiscalizacdo e prestacao de contas para imprimir
clareza e seguranga sobre nossas agoes e seus
resultados. Entendemos que uma empresa
integra € uma empresa perene.

Dispomos de um Sistema de Gestao da
Integridade, composto pela Auditoria Interna e
pela Diretoria de Integridade (responsavel pela
governanca corporativa, controles internos,
riscos, compliance, ouvidoria e protecdo de dados
pessoais/privacidade), em colaboragado com a
alta administragdo. Complementam esse sistema
ferramentas como o Cédigo de Conduta Etica, o
Programa de Integridade, politicas corporativas e
matriz de riscos.

Temos como meta disseminar o Codigo de
Conduta Etica para 100% das nossas pessoas e
elevar o grau de maturidade em governanca e
compliance das empresas parceiras.

Nosso Cédigo de Conduta Etica orienta

0s comportamentos incentivados e 0s nao
tolerados pela empresa. O documento se aplica
ao Conselho de Administragao, Conselho

Fiscal, aos comités, Diretoria Executiva,

lideres, colaboradores, estagiarios, aprendizes,
representantes e prestadores de servigo. Todos
os colaboradores devem tomar conhecimento do
documento em sua admissao.

A Vibra oferece, para todos os colaboradores, um
pacote de seis cursos de educacdo a distancia
chamado de Trilha de Integridade, com o objetivo
de reforcar a cultura de ética e compliance

da empresa. Em 2024, 98,6% dos nossos
colaboradores foram treinados nesse programa.
A Vibra possui um onboarding especifico para
novos lideres, explicando o funcionamento do
sistema de integridade da empresa.

Governanga Nossa Nosso Mudangas Desempenho
corporativa  gente compromisso social climaticas ambiental
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Trilha de Integridade

% de colaboradores que foram capacitados)
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https://www.vibraenergia.com.br/sites/default/files/2025-02/C%C3%B3digo%20de%20Conduta%20%C3%89tica_2025.pdf
https://www.vibraenergia.com.br/sites/default/files/2024-08/programa-integridade-vibra-energia-2024.pdf
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Apresentagao

Todos os nossos fornecedores precisam registrar
o aceite formal ao nosso Cddigo de Conduta
Etica, assim como aos termos do nosso Cédigo
de Conduta para Terceiros, no momento de
assinatura de contrato, para passar a fornecer
produtos e servicos para a Vibra. Dessa forma,
formalizamos o compromisso individual e coletivo
de todos em cumprir as disposi¢coes e promover
seu cumprimento, em todas as a¢des da cadeia
produtiva da Vibra e nas relagdes com nossos
publicos de interesse.

A integridade foi um tema central em 2024, com
a alta administracao chamando a atencgao para o
tema e com o posicionamento ético da empresa.
O presidente da Vibra, Ernesto Pousada, passou
a ser membro fixo da Comissdo de Etica, estando
presente em todas as reunides realizadas durante
0 ano. Foram feitos esforgos para disseminar a
cultura de integridade em empresas investidas ou
controladas, como a Evolua, BR Mania e Comerc,

A Diretoria de Integridade foi reforgada, com a
contratacdo de especialista e a criagdo de uma
Geréncia focada em seguranga empresarial
para cuidar dos processos, do patrimoénio e das
pessoas, dado o risco de exposi¢do. Também foi
realizada uma pesquisa para avaliar a opiniao
dos colaboradores, levantamento que ajudou

a identificar oportunidades de melhoria e
estabelecer planos de acao.

Destaques
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Nossa estratégia de
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Movimento Transparéncia 100%:
avancos e antecipacao de metas

A Vibra teve evolugdes importantes no cumprimento
de metas assumidas voluntariamente do Movimento
Transparéncia 100%, lan¢ado pela Rede Brasileira

do Pacto Global da ONU (Organizagao das Nagdes
Unidas). O objetivo da iniciativa é fomentar a
transparéncia corporativa encorajando as empresas a
irem além das obrigagdes legais.

A empresa se tornou signataria em 2023 e assumiu
compromissos em cinco frentes até 2030: 100% de
transparéncia das interagdes com a administragao
publica; 100% da cadeia de valor de alto risco treinada
em integridade; 100% de transparéncia da estrutura
de compliance e governanga; 100% de transparéncia

Desempenho
ambiental
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MOVIMENTO
TRANSPARENCIA 100%

sobre os canais de denuncia; e remuneragao 100%
integra da alta administragcdo. As empresas devem
prestar contas dos avangos em cada meta anualmente
e a Vibra ja antecipou as metas de divulgagao de
estatisticas de denuncias e da estrutura de compliance
e governanca, demonstrando seu compromisso com a
transparéncia e a responsabilidade.

As evidéncias de cumprimento das metas citadas
podem ser verificadas neste /ink e também na pagina
da Ouvidoria, que explica o funcionamento do Canal
de Etica e disponibiliza o Relatério de Dentncias
Anual, trazendo dados quantitativos das denuncias
registradas e tratadas.


https://www.vibraenergia.com.br/nossos-compromissos
https://www.vibraenergia.com.br/ouvidoria
https://www.vibraenergia.com.br/ouvidoria
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Canal de Etica ..c.00n

Nossos stakeholders sao atores fundamentais
para ajudar na constru¢cdo de uma empresa

que opera com integridade e de um ambiente

de trabalho sauddvel. Incentivamos que
colaboradores, fornecedores, clientes,
consumidores e parceiros de negdcios relatem,
por meio do Canal de Etica Vibra, quaisquer
desvios de conduta de que tenham conhecimento,
com garantia de ndo retaliagdo. Acreditamos que
esse é um caminho para termos uma empresa
livre de assédio e para combatermos a fraude e a
corrupgao no ambiente de negdcios.

Para o recebimento de denuncias,
disponibilizamos o Canal de Etica, que pode
ser acessado 24 horas por dia, sete dias

por semana, sendo operado por empresa
especializada e independente e desenhado de
forma a assegurar o anonimato do denunciante,
a confidencialidade e o sigilo das informacdes.
O canal esta direcionado a receber relatos de
situagdes relacionadas a fraude e corrupcao,
danos patrimoniais, violéncia no trabalho e

Todas as denuncias recebidas
sao analisadas e tratadas

de acordo com seu grau de
criticidade e complexidade

violagdes as normas de salde, seguranga, meio
ambiente e seguranca da informagao, e violagoes
de direitos humanos.

Todas as denuncias recebidas sao analisadas e
tratadas de acordo com seu grau de criticidade
e complexidade. Diante da identificagao de
irregularidades, adotamos medidas mitigatdrias,
envolvendo aplicagcdo de medida disciplinar ou
de melhoria de processo. E estabelecido um
prazo para a implementacdo da recomendagao
e a Diretoria de Integridade acompanha

seu cumprimento.

Casos considerados preocupantes sdo regularmente
comunicados ao Conselho de Administragao. A
Diretoria de Integridade realiza reporte trimestral

ao Comité de Auditoria Estatutario, contemplando
tanto as denuncias classificadas como de alto

risco quanto aquelas que envolvam membros da
alta administracao, independentemente do grau

de risco associado. Em 2024, foram relatadas 159
preocupacoes cruciais, com destaque para questoes

Governanga Nossa Nosso
corporativa gente compromisso social

Mudangas
climaticas

sociais e de direitos humanos, governanca
corporativa e denuncias registradas no Canal de
Etica da Vibra. GRi 2-16

O numero de denuncias no canal da Vibra
aumentou cerca de 70% em 2024 em comparagao
com o ano anterior. Consideramos que esse
aumento esta associado a maior divulgagao e
popularizagao do canal. A maioria das denuncias
recebidas esta relacionada a infragbes laborais,
refletindo um fenémeno de mercado, e mais
conscientizagao das pessoas colaboradoras sobre
comportamentos considerados inadequados. Para
saber mais, acesse o Relatdrio Anual de Dendncias,
disponivel na pagina da Quvidoria da Vibra.

Foram realizadas diversas a¢des de comunicagao
para disseminar entre os colaboradores a
importancia da ética e integridade, e orientar
sobre pontos de melhoria identificados no

Canal de Denuncias. A equipe da Diretoria de
Integridade produziu videos curtos abordando
temas como assédio e conflito de interesse.

Desempenho
ambiental
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Canal de Etica

-y

ENDERECO ELETRONICO
24h por dia, sete dias por semana:

www.vibraenergia.com.br/
canaldeetica

TELEFONE

0800 882 0402

APLICATIVO
Pode ser baixado
nas versoes |OS e Android:

Contato Seguro


https://www.vibraenergia.com.br/ouvidoria
http://www.vibraenergia.com.br/canaldeetica
http://www.vibraenergia.com.br/canaldeetica
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Vibra Ouvidoria criz2s

A Vibra possui compromissos para a
reparacao de impactos negativos que
tenha causado ou contribuido para causar,
e conta com mecanismos para receber
manifestagcdes dos diversos publicos
com os quais se relaciona. Além do
Canal de Etica, a Vibra mantém o Canal
de Ouvidoria, acessivel pelo site Vibra
Ouvidoria, recebe elogios, reclamacgdes e
sugestoes, e atua como segundo nivel de
atendimento para resolugcado de queixas.

O denunciante pode acompanhar o
andamento do caso e recebe um retorno
ao fim da apuracgéo. Os stakeholders sao
envolvidos principalmente na operagdo e,
em alguns casos, na tratativa dos casos,
com sugestdes de melhorias.

Em 2024, foram registradas 722
reclamagdes no Canal de Ouvidoria.

As principais queixas recebidas

estdo relacionadas a plano de saude,
relacionamento comercial, programa de

fidelidade Premmia, atendimento em postos

de combustiveis, gestao de pessoas e
suspeita de adulteragdo de combustiveis.

Apresentagao
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Conflitos de interesse cri21s

A Vibra adota praticas rigorosas para prevenir
e mitigar conflitos de interesse, garantindo
transparéncia e integridade na governanca.

As principais agdes incluem politicas claras,
treinamentos, um Comité de Etica para andlise
de casos, registro transparente de decisoes,
mecanismos de compliance e revisao periddica
de politicas.

Membros do Conselho de Administracao, do
Conselho Fiscal, de comités ou da Diretoria
Executiva que, por qualquer motivo, tenham
conflito de interesse em determinada deliberagao
devem comunicar imediatamente o fato,
declarar-se impedidos e abster-se de participar
das discussoes e deliberagdes, retirando-se

da reunido, com registro em ata. Lideres em
situacao semelhante também devem se abster de
participar das decisdes.

Quando identificado um conflito, adotamos
medidas como isolamento das partes envolvidas,
mudancga de lotagao de colaboradores e exigéncia
de declaracao de impedimento. Conflitos
relevantes sdo divulgados aos stakeholders e,

no caso de transagdes importantes com partes

Adotamos praticas rigorosas
para prevenir e mitigar
conflitos de interesse

relacionadas, a Vibra informa o mercado via
Comunicados Oficiais na CVM e no site de
Relacdes com Investidores.

Em 2024, reforcamos a comunicagao das regras
sobre recebimento de brindes, presentes e
hospitalidades, e implementamos agdes como
mudanca de atividade de gestores e relocacao
de parentes ou casais. Durante o ano, foram
registradas consultas internas via e-mail sobre
conflitos de interesses que foram analisadas pela
Diretoria de Integridade e adotadas medidas
cabiveis conforme a necessidade de cada caso.
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Nossa estratégia de
geracao de valor

A Vibra possui uma Politica de Gestdo de

Riscos Corporativos, aprovada pelo Conselho

de Administracao, que espelha as melhores
praticas de mercado, sendo desdobrada e
materializada em processos estruturados visando
a identificacéo, avaliagdo, monitoramento e
mitigacao dos riscos identificados.

Atualmente, nossa matriz de riscos esta baseada
em cinco categorias: conformidade, digital, ESG,
financeiro e negocio. Depois de identificados, os
riscos sao avaliados segundo a sua probabilidade
de ocorréncia (rarissimo, raro, eventual, frequente
e muito frequente) e seu impacto (muito baixo,
baixo, médio, alto e muito alto). Sdo consideradas
quatro dimensoes: Financeira, Imagem e
Reputagéo, Legal e Conformidade, e Ambiental e
Vida. A combinagéao entre probabilidade e impacto
global permite a classificagao do risco de acordo
com a severidade calculada, de forma a possibilitar
a atuacgao nos casos mais criticos. Dependendo do
nivel de severidade do risco basico e do apetite ao
risco empresarial relacionado, agdes de resposta
adequadas a exposicado ao risco (aceitar, mitigar,
transferir e eliminar) sdo implementadas.

A matriz de riscos da Vibra é revisada a cada
dois anos ou quando ha mudanca relevante na
estrutura da empresa ou revisao do planejamento
estratégico assegurando a constante atualizacdo
do posicionamento da empresa frente aos
desafios identificados.

Em nosso processo de gerenciamento de riscos,
as auditorias interna e externa desempenham
papéis essenciais, com atribuigdes distintas e

Nosso
compromisso social

Nossa
gente

Mudangas

Governanca udan
climaticas

corporativa

complementares. Enquanto a auditoria interna
atua como um parceiro estratégico na melhoria
continua da gestao de riscos, a auditoria externa
fornece uma visao independente e garante a
transparéncia para os stakeholders. As auditorias
interna e externa realizam, anualmente, uma
verificacdo do nosso processo de gestao de riscos.

A governanga de riscos € essencial, pois garante
que eles sejam devidamente identificados,
monitorados e mitigados. Para isso, adotamos a
estrutura das Trés Linhas de Defesa (I1A), que é
um modelo utilizado para fortalecer a governancga
e garantir que os riscos sejam gerenciados de
forma eficaz em diferentes niveis.

A primeira linha é formada pelas areas de
negocios e operagoes, que estdo diretamente
envolvidas na execucgao dos processos da Vibra.
Sao os responsaveis primarios por identificar,
avaliar, gerenciar e mitigar os riscos no dia a

dia. A segunda linha atua com independéncia
das operagdes e tem o papel de supervisionar e
apoiar a primeira linha, garantindo que os riscos
sejam tratados de acordo com as diretrizes
organizacionais. A terceira linha é composta pela
auditoria interna, que fornece anualmente uma
avaliagao independente da eficacia dos processos
de gerenciamento de riscos e controles internos.

Essa abordagem estruturada garante que os
riscos sejam gerenciados de forma proativa e
integrada, fortalecendo a resiliéncia e governanca
corporativa da Vibra. Ja a alta administragéo
possui papel fundamental na avaliagao e na
gestao de riscos e oportunidades.

Desempenho
ambiental
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Para reforgcar o compromisso com a integridade,
oferecemos, para toda a forga de trabalho, um
curso a distancia obrigatdrio e que compoe

a Trilha de Integridade, sobre principios de
gerenciamento de riscos e controles internos.
Realizamos também uma versao executiva para
0s vice-presidentes e membros do Conselho de
Administragcdo. Em 2024, 99,1% dos colaboradores
realizaram o curso.

Riscos emergentes

Os riscos emergentes sdo considerados aqueles
novos, emergentes e decorrentes de fatores
externos sobre 0s quais ndo temos controle

ou influéncia, mas que podem impactar
significativamente o nosso negdcio no longo
prazo. Esses riscos sdo avaliados e monitorados
continuamente conforme a nossa Politica de
Gestao de Riscos Corporativos, sendo divulgados
no Formulario de Referéncia, item 41, "Descrigao
dos fatores de risco”

A aplicacao dos principios e processos da ISO
31000 no gerenciamento desses riscos exige
constante aprimoramento na identificagdo de
varidveis externas e mudancgas no ambiente
atual, que possam afetar o planejamento
estratégico e os resultados da companhia.

A Vibra realiza a analise, classificagao e posterior
implementacao de a¢des mitigatdrias para esses
riscos emergentes.
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https://www.vibraenergia.com.br/sites/default/files/2022-09/Politica_Gestao_Riscos_Corporativos.pdf
https://www.vibraenergia.com.br/sites/default/files/2022-09/Politica_Gestao_Riscos_Corporativos.pdf
https://ri.vibraenergia.com.br/informacoes-financeiras/relatorios-anuais/

’IIBBA Iljﬁlea(; ?a do 2024 Apresentag&o

Destacamos os seguintes riscos emergentes:
Geopolitico

Observamos algumas incertezas apos o inicio
do conflito entre Russia e Ucrania e recente
escalada da tensao no Oriente Médio, com suas
consequéncias geopoliticas culminando em
precos de combustiveis em niveis historicamente
altos, com possiveis repercussoes primarias e
secundarias na atividade econdmica no Brasil.

O reflexo mais direto em nosso negocio sao

as elevagdes de pregos de commodities que
pressionam a necessidade de capital de giro,

tanto pelo aumento de custo do inventario quanto

pelo maior montante dedicado a carteira de
crédito concedido a clientes. Temos ja observado
essas implicagdes e, portanto, tomado medidas
no sentido de reforcar as condicdes de liquidez
de curto prazo da Companhia.

Os pregos mais elevados de combustiveis
podem ainda trazer represamento de consumo,
limitando a trajetoria de recuperacao ora em
curso. Além disso, em momentos em que 0s
precos internacionais sofrem variagcdes bruscas
positivas de precos sem o imediato reflexo nos
precos domésticos, as operac¢oes de hedge

de commodities tendem a apresentar perdas
sem a proporcional e imediata contrapartida
de valorizagéo de estoques no mercado fisico.
Além disto, as variagdes exacerbadas de pregos
impoem desafios adicionais as estratégias

de pricing a medida que passam a exigir dos
diferentes atores rea¢des ainda mais rapidas

e assertivas em cada um dos micromercados.
Portanto, esse ambiente de alta volatilidade

Destaques Quem Nossa estratégia de Nossas avenidas
2024 somos geracao de valor de crescimento

intensifica a necessidade de uma atuagao
cuidadosa e cautelosa, 0 que, em nosso caso, tem
incluido um monitoramento didrio das estratégias
de pricing, bem como das necessidades de
nossos clientes.

Social

A retencéo de talentos, especialmente no
contexto da entrada de novas geragdes no
mercado de trabalho é um risco que exige
estratégias especificas. A dificuldade em atrair
e manter esses profissionais, que muitas vezes
tém expectativas e prioridades diferentes das
geragOes anteriores, pode comprometer a
competitividade e o crescimento da empresa.

A Companhia depende de equipes engajadas,
capacitadas tecnicamente e com as
caracteristicas comportamentais adequadas.
Neste sentido, ndo apenas atrai-las, mas manté-
las € um desafio enfrentado pela Companhia de
forma rotineira.

No ambito do gerenciamento do risco de
atracao e manutencao de pessoal qualificado, a
Companhia investe fortemente no seu processo
seletivo com intuito de trazer os melhores
talentos do mercado e que se identifiquem com
a sua cultura. Desta forma, prima pela qualidade
do processo, utilizando ferramentas que
envolvem recursos tecnoldgicos, aliados a uma
analise técnica criteriosa voltada para o melhor
mapeamento e atracado de pessoas.

Governanga Nossa Nosso Mudangas Desempenho Cadernode  Sumario =
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Devido a natureza de nossas atividades, Alinhada a nossa visédo de melhoria continua e

acompanhamos os riscos climaticos e 0s adocdo das melhores praticas internacionais em

impactos e oportunidades que podem ocasionar gestao de riscos, no primeiro trimestre de 2024

em nossos negocios, bem como as mudancas implantamos uma nova governancga de riscos de

na matriz de consumo. Contratamos uma SSMA, com foco na redugéo do risco de eventos

consultoria especializada para desenvolver um de alta gravidade.

Estudo de Riscos e Oportunidades Climaticos
Fisicos e de Transigéo, que sao acompanhados
por indicadores-chave de risco e monitorados de
forma integrada por diferentes areas da empresa.

Estrutura de gestao de riscos e e
e contrOIes internos Reporte funcional

Conselho Fiscal
Conselho de Administracao

Comité de Auditoria n . Comité de Governanca P
. . Comité Financeiro = SUPERVISAO DE
Estatutario Pessoas e Remuneracao GESTAO DE RISCOS E

CONTROLES INTERNOS

EXECUGAO DE
GESTAO DE RISCOS E
CONTROLES INTERNOS
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Seguranca cibernética

Mantemos diretrizes claras para garantir a
seguranca e a protecao dos ativos, desde o
armazenamento até a transmissado e o uso de
dados. Seguimos frameworks referéncia de
mercado, como o NIST Cybersecurity Framework
2.0 e a I1SO 27001, além de contarmos com
macroestruturas operacionais suportadas

por empresas parceiras especializadas.
Vulnerabilidades na implementagédo desses
controles e nas tecnologias relacionadas

sao continuamente identificadas, priorizadas
e corrigidas.

Nosso programa de ciberseguranca passa
periodicamente por avaliagdes da maturidade de
controles com foco na protecao contra ameacas

e acompanhamento dos planos de melhoria

e evolugdo. Executamos testes de penetracdo

com efetivo interno e/ou externo como medida
complementar. Além de implementar controles

que visam reduzir a probabilidade e impacto

de materializagdo de um incidente cibernético,
monitoramos o ambiente tecnolégico e sinalizamos
por meio da anélise de eventos e alertas. Incidentes
sdo classificados por impacto, considerando riscos
a operagao da Companhia e seus clientes.

Possuimos indicadores para monitoramento dos
fatores de risco, reportados trimestralmente ao
Conselho Fiscal. A confiabilidade dos processos
e controles mencionados anteriormente sao
avaliadas pelo Comité de Auditoria Interna e
casos relevantes sdo comunicados a Diretoria
Executiva e ao Conselho de Administragdo. A

area de seguranca cibernética também se reporta
regularmente ao Comité de Auditoria Estatutaria
(CAE). Por fim, a Vibra dispde de cobertura de
seguro cibernético para complementacao das
capacidades de seguranca em eventual incidente
de larga escala.

Seguranca da informacao

A Vibra adota uma abordagem de seguranga

da informacao baseada em riscos, com
planejamento anual, alinhada as metas e aos
objetivos estratégicos da empresa. Adotamos
processos proativos para gestdo e analise da
nossa superficie de ataque para que seja possivel
identificar, corrigir e mitigar vulnerabilidades,
reduzindo eventual impacto negativo em caso de
incidentes. Monitoramos indicadores para prevenir
0 vazamento de dados, realizamos a classificagao
da informacao e implementamos regras para
protecdo com apoio e sustentagao aos projetos de
inovacao, desenvolvimento seguro e criptografia
de dispositivos, sempre garantindo o atendimento
as regulamentagdes vigentes.

Periodicamente, executamos um teste de
execucgao dos planos de continuidade para

0 ambiente critico de faturamento, além de
simulacdes de gestao de crise e treinamentos
para resposta a incidentes cibernéticos.

Entendemos que nossa principal misséo é que
nossos colaboradores identifiquem os riscos

Desempenho
ambiental
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tecnoldgicos e a importéncia para a sua vida,
mostrando que ciberseguranca ndo € apenas
uma ameaca para a Vibra, mas um problema a
ser gerenciado por todos. Por isso, realizamos
ao longo do ano campanhas, palestras sobre
seguranga da informacdo e comportamento
digital seguro, além de treinamentos de
simulagao de phishing.

Privacidade de dados

A Vibra possui um Programa de Privacidade

que inclui procedimentos e politicas bem
definidos, cobrindo todos os aspectos essenciais.
Disponibilizamos um Portal de Privacidade, que
serve como um canal exclusivo para que 0s
titulares de dados possam exercer seus direitos
conforme a LGPD.

No Uultimo ano, continuamos o aprimoramento
dos processos relacionados a privacidade

de dados, mantendo o formulario eletrénico

e monitorando ativamente as solicitagdes no
Portal de Privacidade. Com isso, foi possivel
realizar testes e reforcar as politicas de
privacidade e os padrdes contratuais. Em

2024, nao foram registradas reclamacgoes
relacionadas a incidentes de privacidade, nem
notificagdes da Autoridade Nacional de Protecgéao
de Dados (ANPD) dirigidas a empresa, o que
demonstra a eficacia das politicas e das medidas
de seguranca adotadas para proteger os

dados pessoais. GRI 418-1, CG-MR-230a.2


https://www.vibraenergia.com.br/portal-da-privacidade
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Relacoes com
Investidores

Construimos o relacionamento com investidores
baseado em credibilidade e transparéncia.
Estamos sempre disponiveis e acessiveis para
esclarecer dlvidas sobre a gestao de nossos
negocios, alocacao de capital e estratégias

de curto, médio e longo prazos. Além disso,
mantemos contato permanente com analistas de
mercado, investidores atuais e potenciais.

A cada trimestre, realizamos uma teleconferéncia
de resultados, na qual apresentamos o
desempenho do periodo ao mercado. Nessas
teleconferéncias, investidores e analistas podem
esclarecer dlvidas e interagir com executivos

da Vibra em sessbes de perguntas e respostas.
Também organizamos, anualmente, uma
Assembleia Geral Ordinaria e, quando necessario,
Assembleias Gerais Extraordinarias.

Em 2024, apds trés anos, realizamos o Vibra
Investor Day, um evento em que apresentamos
nossas ambicdes estratégicas para 0s proximos
cinco anos. Durante o encontro, realizado em
agosto, anunciamos as prioridades da empresa
e detalhamos as agdes que serao executadas

para atingir nossos objetivos. Esse evento foi
fundamental para alinhar o plano estratégico

da Companhia as expectativas dos acionistas e
investidores, destacando como nossas iniciativas
de crescimento trardo mais resultados.

Ao longo do ano, estreitamos ainda mais

nossa relagdo com os investidores por meio de
participacOes em diversas conferéncias e eventos
nacionais e internacionais, além de realizarmos
road shows em paises como Canadd, Estados
Unidos, Reino Unido e Franca.

Em 2024, realizamos

o Investor Day,
apresentando nossas
estratégias e resultados
para os investidores

Governanca
corporativa
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Primamos pela transparéncia

Mantemos um site direcionado a investidores com
informacdes detalhadas e atualizadas sobre negdcios,
governancga corporativa, reportes financeiros anuais

e trimestrais, comunicados ao mercado, avisos aos
acionistas e fatos relevantes. Disponibilizamos, ainda,
o canal Fale com RI para envio de solicitagdes, duvidas
e informacdes sobre nossos negdcios e sobre as
iniciativas em curso.
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Relacoes

institucionais

GRI 2-28, 3-3

Temos empreendido esforcos para consolidar
nossa atuagdo no cenario politico-regulatério,
buscando combater praticas ilegais e garantir
um ambiente de negdcios mais justo. Ao longo
de 2024, ampliamos nossa estrutura interna
destinada ao relacionamento institucional com
orgaos publicos, aprimoramos nossa parceria

A Vibra desempenha um papel ativo nas
associacOes setoriais das quais faz parte, como o
IBP (Instituto Brasileiro de Petréleo e Gas) e o ICL
(Instituto Combustivel Legal), entre outras, para
debater e contribuir com a formulacao de politicas
publicas e regulamentacdes mais eficazes, além
de atuar para reduzir a concorréncia desleal.

reconhecimento do nosso papel no combate a
sonegacao e adulteragao de combustiveis.

A equipe de Relagdes Institucionais tem
trabalhado em conjunto com outras areas da
empresa, como Juridico, Marketing e Operacoes,
para garantir uma atuacao ainda mais eficiente
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com revendedores e consolidamos nossa atuagao e integrada.
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O ICL tem focado esforgos no combate ao
mercado irregular, participando de eventos para
aumentar a conscientizagao sobre o problema e
interagindo tanto com o setor privado quanto com
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Com o objetivo de fortalecer nossa atuacao junto
a 6rgaos governamentais e reguladores, bem
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como no combate a praticas ilegais no mercado,
criamos duas novas diretorias, sendo uma focada
no relacionamento com o governo federal,
incluindo o poder executivo, agéncias reguladoras
e o Congresso Nacional; e outra que trata dos
estados e municipios, e também da relagao

as autoridades fiscalizadoras e regulamentadoras.
Em 2024, o presidente da Vibra, Ernesto Pousada,
passou a fazer parte do conselho do instituto,
acompanhando mais de perto a busca de
solugdes e influenciando os debates sobre o
combate ao comércio irregular e a sonegagao.

Desempenhamos

um papel ativo nas
associagoes setoriais
nas quais participamos

com as revendas no enfrentamento ao mercado
irregular, buscando solugdes para questdes
tributarias estaduais e combatendo a sonegacao
e a adulteragdo de combustiveis.

Além disso, executivos da Vibra foram convidados
a participar de painéis e eventos do governo
relacionados ao combate a ilegalidade no

setor de combustiveis, o que demonstra o
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economico-financeiro

Com uma gestao disciplinada, entregamos
resultados sélidos, aumentando ainda mais o
patamar de rentabilidade da empresa. Avancamos
em todas as cinco avenidas de crescimento,
assegurando rentabilidade, eficiéncia e
expansao de mercado. O volume de vendas

em 2024 foi de 35.821 mil m®, com um Ebitda
ajustado de R$ 6,3 bilhdes (excluindo os efeitos
da recuperacao tributaria extraordinaria - LC
n°194/22 - R$ 4.610 milhdes), gerando uma
margem Ebitda ajustada de R$ 175/m?,

Nosso fluxo de caixa livre (FCF) totalizou

R$ 3,3 bilhdes no ano, garantindo a solidez
financeira da Companhia. O lucro liquido
alcangou R$ 6,4 bilhdes e encerramos com
alavancagem de 0,9x, denotando uma posic¢ao
financeira robusta. A receita liquida de vendas
aumentou 5,7%, passando de R$ 162.947 milhdes
em 2023, para R$ 172.272 milhdes em 2024,

Destaques Quem Nossa estratégia de Nossas avenidas Governanga Nossa Nosso Mudangas Desempenho
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Valor econémico direto gerado e a distribuir (em milhées de reais) GRi 201-1
2022 2023 2024

Valor (RS) Valor (RS) Valor (RS)
Receitas e valor adicionado recebido em transferéncia 216.564 180.429 183.694
(-) Insumos adquiridos de terceiros -183.212 -163.268 - 173.440
(-) Retencdes (depreciagdo e amortizagdo) - 553 - 554 -554
TOTAL 32.799 16.607 9.700
Nota: o valor econémico direto gerado e distribuido (EVG&D, na sigla em inglés) é apurado pelo regime de competéncia e possui abrangéncia nacional.
Distribuicdo do valor adicionado (em milhdes de reais) GRI 201-1

2022 2023 2024

Valor (RS) Valor (RS) Valor (RS)
Remuneracdo e beneficios 1.026 1.035 1188
Tributos 26.926 8.443 -675
Instituicdes financeiras e fornecedores 3.310 2.363 2.820
Juros sobre capital préprio e dividendos 824 1.200 1.603
Lucros retidos (valor econdmico retido) 713 3.566 4,764
TOTAL 32.799 16.607 9.700

Nota: a Demonstragao do Valor Adicionado (DVA) é apurada pelo regime de competéncia e demonstra a riqueza gerada pela Companhia e distribuida aos empregados, governo,

instituicdes financeiras e acionistas, incluindo nesse grupo a parte da riqueza que foi retida pela Companhia (lucros retidos).

Saiba mais

O detalhamento da Demonstragao do
Valor Adicionada pode ser consultado
+ nas Demonstragdes Financeiras 2024

Caderno de Sumaério
indicadores GRI Anexos 6\

EM 2024:

35.821 milm®

em volume de vendas

RS 6,4 bilhbes

de lucro liquido

RS 6,3 bilhées

de margem Ebitda ajustada

5,7% de aumento

na receita liquida de vendas

RS 3,3 bilhées

de fluxo de caixa livre
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Nossa
gente

> O jeito Vibra de ser

> Atracao, retencdo e desenvolvimento
> Diversidade e inclusao

> Remuneracao e reconhecimento

> Saude e bem-estar

> Segurancga
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O jeitO COLABORADORES
Vibra de ser

218 viBrA | 2 BR MANIA

NORDESTE

510 viera | 11 BR MANIA

CENTRO-OESTE

Ava Ncamos em agées O respeito as pessoas € um valor inegocivel 297 viska | B B5R MANIA
= na Vibra. Nossos 3.978 colaboradores séo a

para a Construgao de energia que nos move para o futuro e a chave

uma cultura alinhada aos para atingirmos nossa estratégia e nossos

ObjetiVOS estratégicos objetivos de negdcio. Em 2024, avangcamos

em ag¢des para construir uma cultura
organizacional alinhada aos direcionadores
estratégicos. Para isso, foi desenvolvido o
projeto Estratégia e Cultura em Acéo, que
reforga a importancia da cultura interna

para alcancar as metas estabelecidas pela
Companhia nos préoximos anos. O projeto se
apoia na analise do que é prioritario dentre as
varias dimensdes da gestao de pessoas e quais
sao as lacunas que precisam ser preenchidas,
partindo do mais alto nivel da empresa para
construir um ambiente de mais integracao,
confianca e colaboragao entre as éareas.

3 VIBRA TRADING

SUDESTE

2.583 visra | 130 BR MANIA

SUL

206 visra | 12 BR MANIA

< 82>
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Colaborad R A comunicagao € um pilar essencial para Em 2024, ampliamos nossos esforcos em
olaboradores por género Colaboradores por raca : PP =
garantir que todos compreendam a dire¢do gestao da mudanca, promovendo uma
o VIBRA BR MANIA  VIBRA TRADING da empresa e como podem contribuir para cultura organizacional adaptavel e sélida.
Negros 4305% | 525% 000% alcangar os objetivos. Além dos canais internos ~ Os Aceleradores de Cultura continuam a
Brancos s577% | 4688% 100% de comunicacéao, realizamos reunides em desempenhar um papel crucial, reforgando
gue o presidente e 0s principais executivos nossos comportamentos e valores, enquanto
Amarelos 097% | 063% 0,00% , . o .
VIBRA . compartilham os avancgos da estratégia iniciativas focadas em engajamento,
Indigenas 0,21% 0,00% 0,00% T . - .
com os colaboradores, mantendo o publico comunicacao clara e desenvolvimento de
interno engajado na busca pelos resultados. habilidades garantem uma transigao eficaz e
Colaborad beD Os Aceleradores de Cultura, um grupo de 23 sustentavel. Isso fortalece nossa capacidade de
o, , . A .
gae olaboradores Fcbs lideres, atuam como ponte entre a cultura inovar e entregar resultados com exceléncia.
VIBRA BR MANIA VIBRA TRADING desejada e a realidade da Vibra, disseminando
PCDs 152% | 125% 0% informagdes e reforgando mensagens
importantes para todos os colaboradores.
BR MANIA Colaboradores por faixa etaria
VIBRA BRMANIA  VIBRA TRADING
Abaixo de 30 anos 369 [ 47 -
Entre 30 e 50 anos 2.892 [ 107 4
Acima de 50 anos 553 / 6 -
VIBRA Estagiario e aprendiz
TRADING VIBRA BR MANIA
Estagiario 141 [ 9
B Homens Aprendiz 62 / 3
B Mulheres

Os Aceleradores de Cultura reforcam os
valores Vibra para os colaboradores
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Satisfacao dos
colaboradores

Ser o melhor lugar para trabalhar e
empreender sonhos com diversidade,
equidade, inclusao e respeito as pessoas.
Esse € um objetivo da Vibra. Para
monitorar como estamos avangando,
realizamos pesquisas para medir a
satisfacdo dos nossos colaboradores.

Em 2024, obtivemos mais uma vez o selo
GPTW (Great Place to Work). A pesquisa
apontou um indice de favorabilidade de
76%, 2 pontos percentuais abaixo do indice
anterior. Porém, o eNPS, indice que mede
o quanto os colaboradores indicariam a
empresa para um amigo trabalhar, subiu

4 pontos percentuais em relacado a 2023,
atingindo 50%.

Outro avango que merece ser destacado
é o indice de participagdo: em 2024,

64% dos colaboradores responderam a
pesquisa (um total de 2.676 profissionais)
contra 53% em 2023. Também foram
feitos 7.916 comentarios, ante 4.507 no
ano anterior. A ampla participacao e as
opinides deixadas demonstram a confianca
na pesquisa e o desejo dos colaboradores
em contribuir com a identificagao

de melhorias.

Apresentagao

Atracao, retencao

e desenvolvimento

Ao longo de 2024, a Vibra trabalhou mais de
700 vagas em recrutamento externo e 200 em
recrutamento interno, fechando o ano com mais
de 600 vagas. Com foco no desenvolvimento do
time, em outubro de 2024 as vagas passaram

a ser inicialmente disponibilizadas no portal

de recrutamento interno. Caso nao haja
aprovacao, as oportunidades sao abertas para
o recrutamento externo, proporcionando mais
chances de crescimento e desenvolvimento para
todos os nossos colaboradores.

Além disso, em 2024, a Vibra langou um
programa para atracao de jovens talentos,
o Ativagente, guarda-chuva dos processos
de contratagao de trainees e estagiarios da
Companhia, pautado em inovacao.

Primeira iniciativa do tipo, o Ativagente Trainee
ofereceu 30 vagas, elegiveis para pessoas de todo
o Brasil que tenham concluido qualquer curso de

31%

das vagas abertas
foram preenchidas pelo
recrutamento interno

Destaques Quem Nossa estratégia de Nossas avenidas Governanca Nossa Nosso Mudangas Desempenho
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graduagao ha, no maximo, dois anos. O objetivo

€ ser uma incubadora de talentos, oferecendo
oportunidades de desenvolvimento de carreira de
forma acelerada. Os profissionais selecionados
serao agentes de transformacao, contribuindo para
uma Vibra cada vez mais focada em resultados.

O processo de selegao foi iniciado em outubro de
2024 e os profissionais contratados comegaram
sua trajetéria na Vibra em janeiro de 2025 para
uma jornada com duracao de 18 meses.

Rebatizamos nosso programa de estagio, voltado
a estudantes de cursos técnicos e superiores,
gue passou a ser denominado Ativagente

Estag. Foram abertas 17 vagas para atuagao nas
cidades do Rio de Janeiro e de Sao Paulo para
estudantes dos cursos de Ciéncias Econdmicas,
Engenharia Mecatronica, Engenharia de
Producéo, Engenharia de Controle, Ciéncias
Contabeis, Administracdo, Publicidade e
Propaganda, Técnico em Administracdo, Técnico
em Seguranca do Trabalho e Direito.

A empresa entende que a diversidade traz
diferentes olhares e enriquece o ambiente de
trabalho. Por essa razao, a incluséo social €

um dos focos do programa Ativagente, néo
restringindo a selecdo de jovens a faculdades
mais elitizadas e oferecendo oportunidades para
pessoas com diferentes origens e experiéncias.

Caderno de Sumaério —_
indicadores GRI Anexos 6\ = < 84 >
Treinamentos

A Vibra oferece programas de treinamento

e desenvolvimento para seus colaboradores
com o objetivo de prepara-los para

assumir novas responsabilidades e crescer

na carreira.

Em 2024, consolidamos a Ativamente,
escola de negécios langada em 2023.
Adotamos uma estratégia de coleta de
feedbacks dos colaboradores sobre os
treinamentos oferecidos, utilizando os
comentarios e sugestoes para, de forma

agil, implementar melhorias, complementos
e eventuais corregOes identificadas.

Com foco no aprendizado continuo, a
Ativamente oferece capacitagdes presenciais
e a distancia (EaD). O acervo envolve
contetdos desenvolvidos internamente e
outros produzidos por autores renomados

e professores de grandes universidades e
escolas de negdcios do Brasil e do mundo.
Além disso, mantemos parceria com mais

de 50 instituicdes de ensino renomadas,
como lIbmec, IBMR, Conguer, Descomplica,
Coppead, Estacio, PUC-RS e Cultura Inglesa,
oferecendo descontos entre 10% a 70% para
colaboradores, seus dependentes, estagiarios
e aprendizes.
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A Ativamente estd estruturada em
quatro academias:

Nosso jeito de ser: temas relacionados
a cultura da Vibra, ambientacao, inovagao,
avaliagdo de desempenho, treinamentos
obrigatdrios, multiplicadores internos e
cumprimento das normas e politicas.

Nosso jeito de vender: temas voltados a
capacitagao e desenvolvimento da forga de
vendas para o aperfeicoamento da visdo
sistémica e de habilidades que suportem uma
atuacdo diferenciada no mercado.

Média de horas de
capacitacao realizada
pelos empregados

BR MANIA

2024

Destaques
Apresentagao

Nossas avenidas
de crescimento

Nossa estratégia de
geracao de valor

Quem
2024 somos

Nosso jeito de operar: temas para
capacitacao e desenvolvimento de
competéncias técnicas necessarias para

a operacao nas bases e nas areas. Inclui a
capacitagao em ferramentas e sistemas para
atuagao em todos os niveis da empresa.

Nosso jeito de liderar: temas ligados ao
desenvolvimento da competéncia de lideranca,
voltado para colaboradores e lideres. Inclui a
capacitagao e desenvolvimento de todos os
niveis de lideranca.

Em 2024, no ambito da academia Nosso jeito de
vender, realizamos uma jornada de capacitagao

em vendas, utilizando as renomadas metodologias

conceptual selling e strategic selling. Além
disso, foram oferecidos diversos treinamentos

complementares, abordando temas essenciais para
o dia a dia dos nossos profissionais, como produtos

e nova rotina de vendas. J& dentro da academia
Nosso jeito de liderar, implementamos uma trilha
de desenvolvimento por pipeline, com conteddos

alinhados aos valores da empresa, comportamentos

de lideranca, resultados do GPTW e iniciativas

voltadas para a cultura organizacional. O programa

consistiu cinco médulos presenciais, com 8 horas
de duracéo cada.

Governanca Nossa Nosso Mudangas Desempenho
corporativa gente compromisso social climaticas ambiental
y

Caderno de Sumaério
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Fortalecimento de liderancgas

A Vibra trabalha para fortalecer suas
liderangas por entender que esse € o caminho
para promover a transformacao cultural e
para atingir seus objetivos estratégicos. Para
exercer esse papel em sua plenitude, os
lideres precisam estar alinhados a estratégia,
seguros de seu papel e preparados para
exercer suas fungoes.

Além das capacitag¢des oferecidas para
fortalecimento da liderancga, esses
profissionais contam com o apoio de
business partners, profissionais da area de
Gente, Tecnologia e ESG que oferecem
suporte a cada uma das areas. Desde 2023,
os lideres contam com uma plataforma de
people analytics para gestao de pessoas. A
ferramentas tem o objetivo de facilitar o dia
a dia dos gestores, disponibilizando todos os
dados do time, incluindo movimentagdes de
carreira, entradas e saidas de colaboradores e
informagdes de treinamentos.

No inicio de 2025, realizamos o 2° Encontro de

Liderangas. Reunimos 274 lideres durante dois
dias para falar de estratégia e cultura. Durante
o evento, desdobramos e estratégia 2030 de
para cada Vice-Presidéncia, estabelecemos
combinados sobre a transformacéo cultural

e praticamos a escuta ativa com mais de

20 clientes.
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Quem
somos

Nossa estratégia de
geragao de valor

Nossas avenidas
de crescimento

Governanca Nossa Nosso
corporativa gente compromisso social

Mudangas
climaticas

A Vibra possui um forte compromisso com a
diversidade, equidade e inclusao, buscando
aprimorar continuamente suas praticas com o
objetivo de construir um ambiente de trabalho
que seja representativo da sociedade, e que
promova o crescimento e o desenvolvimento de
todas as pessoas colaboradoras. Reconhecemos
que a diversidade é fundamental para o sucesso
do negdcio e para a construgdo de uma
sociedade mais justa e equitativa.

Buscamos aprimorar
continuamente nossas
praticas na promog¢ao
de um ambiente diverso
e inclusivo

Desempenho
ambiental

Caderno de Sumario 61
indicadores GRI Anexos
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% Diversidade
E¥ 4 einclusao

O ano de 2024 foi de consolidagao de nossa
estratégia, definindo prioridades, firmando
aliancas e estabelecendo interlocugdes que

serdao fundamentais para ajudar a cumprirmos
nossos compromissos publicos. Assumimos

as metas de atingir 36,2% de mulheres na alta
lideranga e 274% de negros e negras em cargos
de lideranga até o fim de 2025. Para a nova
métrica de mulheres na alta lideranga, passamos a
considerar as posicoes de CEO, vice-presidentes e
pessoas com cargos de lideranga que se reportam
diretamente a essas posicdes, e para a métrica de
pessoas negras passando a considerar posigoes
de lideranga a partir do nivel de coordenagao.

Com nossos esforgos, em 2024 j& alcangamos
35,9% de mulheres na alta lideranca, um
crescimento de mais de 7 pontos percentuais ao
longo do ano. Em relagéo a liderangas negras,
mantivemos a estabilidade no quadro ao longo
do ano, com 16,4% de pessoas negras, a partir do
nivel de geréncia. Nesse sentido, para fomentar

a aceleracdo do desenvolvimento de pessoas
negras que ja estdo na empresa, inclusive
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para além de posigdes de lideranca, estamos
desenhando um programa especifico com esse
foco, a ser iniciado em 2025,

Para nos ajudar a obter mais avancos,
contratamos uma consultoria para auxiliar na
busca por talentos diversos para cargos de
lideranga. Ao longo do ano, realizamos 137
horas de capacitacdo e letramento em temas de
diversidade, equidade e incluséao.

Mantemos grupos de afinidade que se mobilizam
em torno de discussoes, trocas de experiéncias,
aprendizados, disseminacao de conhecimento

e praticas que contribuem com a melhoria do
nosso ambiente. Os grupos de afinidade da Vibra
se relinem periodicamente, por videoconferéncia,
para discutir os desafios da construgao de uma
cultura mais inclusiva na empresa e realizam
encontros com a alta lideranca, além de contar
com a participagao de especialistas externos em
temas especificos relacionados a essas pautas.

Atualmente, mais de 300 pessoas participam dos
seguintes grupos: Entre Raizes (étnico-racial),
Vibra Por EI@s (género), Orgulho+ (LGBTQIAPN+)
e +Inclusdo (pessoas com deficiéncia). Uma
novidade do ano de 2024 foi a conexao de cada
um dos grupos com a Diretoria Executiva.

Mantemos grupos de
afinidade para troca de
experiéncias e aprendizagens

Destaques Quem Nossa estratégia de Nossas avenidas
2024 somos geracao de valor de crescimento

Cada dupla de vice-presidentes fica como ponto
focal (padrinhos e madrinhas) de um grupo. Assim,
aproximamos os debates do Comité Executivo,
aceleramos e otimizamos agdes, trazendo novos
olhares alinhados a estratégia da Companhia.

Na ultima pesquisa GPTW, a Vibra obteve uma
evolugao nos resultados na parte de diversidade,
demonstrando que nossos esforgos para construir
um ambiente inclusivo e equitativo estdo sendo
efetivos. Comparando as favorabilidades de

2023 e 2024, observamos um aumento de 7
pontos percentuais nas afirmativas que fazem
referéncia ao tema.

Mantemos processos para monitorar e coibir
casos de discriminagao, promovendo um
ambiente de trabalho mais inclusivo e respeitoso.
No ano, ndo ocorreram perdas monetarias por
processos judiciais relacionados a discriminagao,
porém registramos um caso de discriminacgdo
por origem social, que resultou no desligamento
do colaborador responséavel pelo ato. Além da
punigao, foram implementados planos de acao

e treinamentos com o objetivo de reduzir a
incidéncia desse tipo de ocorréncia e promover
um ambiente de trabalho mais inclusivo e
respeitoso. CG-MR-330a.2, GRI 406-1

Desempenho

Anexos 6\

compromisso social

< 87 >

35,9%

de mulheres na
alta lideranca

137 horas

de capacitacao e
letramento em temas
de diversidade

e inclusao
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Estruturamos ac¢oes para
disseminar o respeito as diferencas
e sensibilizar sobre a importancia
da inclusao e equidade

Nossa estratégia de Nossas avenidas Governanca Nossa Nosso
geracao de valor de crescimento corporativa gente compromisso social

Athena+: por mais mulheres nas areas
comerciais

A Vibra lancou em 2024 o Athena+, programa dedicado a
impulsionar a presenca de mulheres nas areas comerciais do
B2B, Aviacgao, Varejo, Lubrificantes e da BR Mania. O objetivo
é acelerar o desenvolvimento de mulheres na empresa, com a
criagcdo de um ambiente mais inclusivo e equitativo para todas
as pessoas colaboradoras.

O programa nasce da necessidade de fomentar a presencga de
mulheres nas areas comerciais, sendo composto por agdes de
desenvolvimento para todas as participantes e também talentos
com potencial de ocupar cargos de lideranca.

Vibre o Orgulho

A Vibra realizou no dia 28 de junho o “Vibre o Orgulho: respeite todas
as formas de ser’, evento que contou com a participagao de mais

de 600 pessoas colaboradoras de diferentes areas e regides e foi o
primeiro alusivo a data, quando se celebra o Dia do Orgulho LGBTI+.
O objetivo do encontro foi promover um espaco de didlogo e reflexao
sobre a importancia da inclusao e do respeito a diversidade sexual e
de género no ambiente de trabalho e na sociedade.

O evento contou com painéis com especialistas, que trouxeram
informagdes e reflexdes sobre o tema, e também com
depoimentos de pessoas colaboradoras da Vibra, abordando
como é trabalhar em uma empresa que tem o compromisso
com a diversidade e o respeito, e sobre os impactos disso na
retencao de talentos e no aumento da produtividade.

Mudangas Desempenho Caderno de Sumario 6]
climéaticas ambiental indicadores GRI Anexos

Sitdown comedy

Ainda na linha de a¢des de letramento transversais a toda a
companhia, em setembro, tivemos o Sitdown Comedy. Com a
participacao de uma pessoa com deficiéncia, foram trazidas
situagdes do cotidiano por meio das quais foram abordados
diferentes aspectos do capacitismo. De forma descontraida e
engragada, buscamos tratar os vieses inconscientes referentes
a essa dimensao das pessoas com deficiéncia.

O evento foi acessado por mais de 500 pessoas, de varias
areas e regioes da empresa. Nosso objetivo, além de fomentar
a sensibilizagado da forga de trabalho sobre a importancia da
representatividade desse grupo, foi favorecer o processo de
inclusao das pessoas que ja atuam na Vibra e daquelas que
ainda pretendemos trazer.
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Nossa estratégia de
geracao de valor

Remuneracao e
reconhecimento

Em 2024, realizamos um grande trabalho para
avaliar como estavam constituidos os cargos e
saldrios de todas as areas da empresa, revisando
e atualizando posic¢oes e valores. O processo foi
fundamental para aprimorar nossa sistematica de
avaliagdo de desempenho, visando recompensar
desempenhos individuais de destaque e o
alinhamento as metas corporativas.

Realizamos anualmente um processo de
avaliagcdo de desempenho dos colaboradores
para respaldar o processo de transformagéao
cultural da empresa e mensurar a performance
dos profissionais. Em 2024, pelo segundo ano,
foi realizado um ciclo completo de avaliagao
de desempenho. Em 2023, a avaliagao utilizou
um modelo simplificado de 90° para todos

0s cargos, considerando apenas a avaliagao
do proprio colaborador e do gestor. Em 2024,
implementamos uma visao 360° para as
liderancgas, ouvindo também pares e equipes,
0 que trouxe uma visao mais rica sobre

o desempenho.

ApOs a realizagao das avaliagdes, os profissionais
receberam feedbacks e foram construidos planos
de desenvolvimento individuais, cuja evolugao é
acompanhada. Uma novidade foi a introducéo da
“carreira Y, na qual os colaboradores agora tém
a opc¢ao de seguir uma trajetdria técnica, focada
em especializagdo. Seguir uma “carreira Y" € uma
oportunidade de estar alinhado aos seus talentos
e aspiragcoes sem necessariamente estar voltado
para a lideranca.

Aprimoramos nossa
sistematica de avaliacao
de desempenho

Governanca Nossa Nosso
corporativa gente

Desempenho

Mudangas
ambiental

compromisso social climaticas

Reconhece+

Nosso programa de reconhecimento,

langado em 2022, tem a finalidade de
destacar atitudes (pilar Agir), projetos (pilares
Prevenir, Transformar, Inovar) e iniciativas
(pilar Voluntariar) alinhadas aos valores da
nossa cultura. O ano foi encerrado com mais
de 91% dos colaboradores ativos no portal
criado especialmente para o gerenciamento
do programa.

Caderno de Sumaério
indicadores GRI Anexos 6\

> AGIR: 14.955 reconhecimentos

> INOVAR: 42 iniciativas cadastradas

> PREVENIR: 21 iniciativas cadastradas

> TRANSFORMAR: 87 iniciativas cadastradas
> VOLUNTARIAR: 12 iniciativas cadastradas

< 89 >
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Saude e
bem-estar

GRI 3-3, 403-3, 403-6, 403-10
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Nossas avenidas
de crescimento

Nossa estratégia de
geracao de valor

A Vibra proporciona ambientes de trabalho
seguros e saudaveis buscando promover a
salde e o bem-estar de seus colaboradores.

A preocupagédo com a saude fisica, mental

e emocional das equipes é crescente g, por
essa razao, temos monitorado a satisfagdo dos
colaboradores e implementado novas agoes

e programas para assegurar o equilibrio e a
qualidade de vida.

Desenvolvemos diversos programas e iniciativas
para facilitar o acesso dos trabalhadores a
servicos médicos e de saude néo relacionados ao
trabalho. Entre eles, destaca-se o plano de salde
complementar, que disponibiliza uma ampla

rede médica, odontolégica e hospitalar, além de
assisténcia ambulatorial, telemedicina e um clube
de vantagens.

Contamos com postos médicos nas duas
unidades com maior numero de colaboradores
que realizam atendimentos diretos, avaliagoes
do Programa de Controle Médico de Saude
Ocupacional (PCMSQO), suporte a programas de
promog¢ao a salde e atendimento de urgéncia e
emergéncia. Além disso, sdo oferecidos servigos
de ambuléncia para emergéncias, tanto de
suporte basico quanto avangado (UTI movel),
para colaboradores, contratados, estagiarios e
visitantes. Nas demais unidades, os servicos de
salde ocupacional sdo prestados por clinicas
credenciadas, assegurando acesso a todos

os trabalhadores. A confidencialidade das
informacgdes de saude € garantida por sistemas
seguros, com acesso restrito a profissionais de
saude autorizados.

Governanca Nossa Nosso Mudangas Desempenho Cadernode  Sumario 6] = < >
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A qualidade dos servigos € garantida por meio
da avaliagdo de desempenho, canais para
manifestacdes dos colaboradores e exigéncia de
qualificacdo dos profissionais contratados, como
médicos do trabalho, enfermeiros e técnicos

em enfermagem, garantindo competéncia e
atendimento de qualidade. O acesso aos servigos
pode ocorrer por livre demanda ou convocagao
para cumprimento das Normas Reguladoras.

O Programa EstarBem promove qualidade de
vida e habitos saudéaveis por meio de campanhas
de vacinacao, atendimento nutricional on-line,
acompanhamento de pacientes cronicos e
gestantes, além de a¢des educativas ao longo

do ano. No edificio-sede, o Espaco EstarBem
proporciona um ambiente de socializagéo e
relaxamento, com salas para quick massage,
shiatsu e cromoterapia.

Em agosto, realizamos a Semana Estarbem
reforgando a importancia do autocuidado para

0 bem-estar e a qualidade de vida. No edificio-
-sede e em outras 52 unidades da empresa,
foram oferecidas atividades como atendimento
nutricional, shiatsu, afericao de pressao e glicose,
blitz postural e ginastica laboral.

Para ampliar e facilitar o acesso a saude,

em 2024, langamos o Programa de Atencgao
Primaria a Saude (APS), um novo beneficio

aos colaboradores para acompanhamento da
saude, disponibilizado como uma alternativa para
facilitar o atendimento e possibilitar o diagndéstico
precoce de doencas. Realizada em parceria com
o Grupo Fleury, a iniciativa oferece consultas
ilimitadas via telemedicina e sem custo para os
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colaboradores, permitindo acompanhamento
com médico de familia e enfermeiro, realizagéo
de exames preventivos e encaminhamento para
especialistas quando necessério. A iniciativa foi
criada apds identificarmos que quase 20% dos
colaboradores nao utilizavam o plano de saude,
reforcando a importancia do cuidado preventivo.

Para motivar a pratica de atividades fisicas,
mantemos parceria com a plataforma Wellhub,
gue oferece ndo apenas acesso a academias, mas
também servicos voltados ao bem-estar, incluindo
meditagao e controle financeiro. Em 2024, foi
lancado o aplicativo VIK, que utiliza gamificacao
para incentivar a pratica de exercicios fisicos,
permitindo o registro de atividades, troca de
moedas virtuais por prémios e desafios em equipe
para promover o espirito colaborativo.

A saude mental é um pilar essencial do
bem-estar geral e que tem recebido atencao
crescente da Vibra. Acreditamos que falar sobre
esse tema é o primeiro passo para quebrar

o tabu e promover o autocuidado. Durante o
Setembro Amarelo, més de conscientizagao
sobre a importancia da prevencgao do

suicidio, promovemos rodas de conversa para
compartilhar experiéncias e aprender mais
sobre como lidar com os desafios emocionais.
Os debates também serviram de subsidio para
a equipe de saude da empresa, que coletou
informacoes sem identificagdo individual, para
aprimorar ainda mais nossas agdes de cuidado
em saude mental.

Para incentivar o uso e facilitar o acesso
aos servigos e programas de saude,

sao realizadas agdes de divulgacao nos
canais de comunicacao interna multicanal,
incluindo e-mails, intranet, aplicativos e
plataformas on-line, além de campanhas
educativas e workshops. Informacdes
também sdo compartilhadas nos didlogos
de saude e seguranca (DDS) diarios nas
areas operacionais, garantindo que todos os
trabalhadores e seus dependentes conhegcam
os beneficios disponiveis.

A confidencialidade das informagdes de salde
dos colaboradores é garantida por sistemas
seguros, com acesso restrito a profissionais de
salde autorizados, respeitando a Lei Geral de
Protecao de Dados Pessoais (LGPD). Os dados
sao mantidos apenas pelo periodo necessario
e hd um Canal de Denuncias confidencial

para relatar possiveis violagdes, garantindo
que nenhuma informacéo seja usada para
tratamento favoravel ou desfavoravel. Essas
praticas reforgam o compromisso da Vibra com
a ética, a privacidade e o respeito aos direitos
dos colaboradores.

Em 2024, assim como ja havia acontecido

no ultimo ano, néo registramos doencas
profissionais em empregados e nenhum
trabalhador foi excluido da gestdo de perigos e
riscos de doencgas profissionais. GRI 403-10

Percentual
de tempo perdido

2022

Percentual

2023 2024

—o— Limite
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Seguranca

GRI 2-13, 3-3, 403-1, 403-2, 403-4, 403-5, 403-7, EM-RM-320a.2

A Vibra considera a seguranca inegociavel e
adota diversas medidas para proteger seus
trabalhadores. Nosso papel é de busca continua
para condi¢des seguras e com dedicacao

para prevencao de acidentes, fatalidades e
doencas ocupacionais.

Possuimos uma Politica de Saude, Seguranca

e Meio Ambiente (SSMA) que abrange toda a
nossa forga de trabalho. Mapeamos, através de
nossos programas de gerenciamento de risco
(PGR), os riscos especificos em nossas unidades,
classificando-os em diferentes categorias,
como fisicos, quimicos, bioldgicos, ergonémicos
e de acidentes. Para mitiga-los, oferecemos
equipamentos de protecao individual (EPIs)

e equipamentos de protecdo coletiva (EPCs)
apropriados a cada atividade, e promovemos
treinamentos e capacitagoes regulares para
conscientizagao sobre riscos, uso adequado

de EPIs e EPCs e adocgéao de praticas seguras,
visando garantir que os trabalhadores estejam
preparados para lidar com situagdes de risco e
garantindo protecado a saude.

Seguranca € um valor
iInegociavel para a Vibra

Em 2024, mantivemos a certificagdo multisite

do Sistema de Gestao Integrado (SGI) nas

normas ISO 9001:2015, ISO 14001:2015 e ISO
45001:2018, abrangendo um total de dez unidades
operacionais, com a inclusdo da Base de Maceid.
Além disso, obtivemos a certificacdo ISO 9001:2015
para o depdsito de supply house de Macaé. Os
certificados ficam disponiveis em nosso site.

Uma das ferramentas utilizadas para reportar
situagdes de perigo sdo as observagoes
comportamentais (antigas auditorias
comportamentais). A alteragdo no nome traz um
sentido maior de promover uma conscientizagao.
Os colaboradores que cometem algum desvio sao
orientados a corrigi-los, para que nao venham a
sofrer acidentes no futuro. Toda situagao de risco
deve ser reportada. Uma das recomendagdes é:
“Na duvida, PARE!, para que os colaboradores
nao assumam riscos de acidentes.

Além disso, desenvolvemos diversas

estratégias de comunicacao para reforcar os
conceitos e boas praticas, como a intranet
corporativa, e-mails, aplicativos de mensagens,
dialogos diarios de segurancga e eventos

de conscientizagdo. Também oferecemos
treinamentos e capacitagdes em saude e
seguranca do trabalho, inclusive na integragao de

novos profissionais, em temas como prevengao
de doencas ocupacionais, fundamentos de
segurancga, primeiros socorros, combate a
incéndios, bem-estar fisico e mental, e seguranca
psicolégica. Sao disponibilizados também
treinamentos especificos para riscos ocupacionais
e atividades perigosas que fazem parte da nossa
rotina de prevencgao de acidentes.

Envolvemos diretamente nossos colaboradores
nas decisdes relacionadas a saude e segurancga
através de féruns como a Parada de SSMA,
Licdes Aprendidas e a RAC Integrada. Temos
uma comissao e um comité formais de saude e
seguranca constituidos, que representam todos
os trabalhadores e se reinem mensalmente para
analisar e recomendar politicas e diretrizes de
SSMA, avaliar a implementagao dessas medidas,
monitorar indicadores e propor acdes preventivas.
No Comité de SSMA ha a participagdo do
presidente, vice-presidentes e gestores. Além
disso, os trabalhadores participam ativamente na
identificacdo e mapeamento de riscos, possuindo
canais diretos para esclarecer ddvidas e sugerir
melhorias, como e-mails direcionados a equipe
de Salde e Seguranca, o Portal Corporativo

de Seguranca e Meio Ambiente, e a Central de
Atendimento a Emergéncias (CAE) para reporte
de qualquer incidente.

Ne de observadores internos:

413

Observacgoes realizadas:

12.336

Desvios identificados
e corrigidos:

~4.000



https://www.vibraenergia.com.br/sites/default/files/2024-07/Pol%C3%ADtica%2C-Diretrizes-e-Requisitos-de-SSMA-da-Vibra-Energia.pdf
https://www.vibraenergia.com.br/sites/default/files/2024-07/Pol%C3%ADtica%2C-Diretrizes-e-Requisitos-de-SSMA-da-Vibra-Energia.pdf
https://www.vibraenergia.com.br/indices-ratings-e-certificacoes
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No caso da ocorréncia de acidentes de trabalho, para a transformacao da cultura interna.
contamos com procedimentos estruturados para Desenvolvemos um programa para identificacao
investigacgao, aplicagdo de medidas corretivas e tratamento de condi¢des com potencial

e promocao da melhoria continua a partir das de causar fatalidade, mudanca de vida das
“licdes aprendidas” e incorporacao de melhores pessoas (potential serius injury or fatality -
praticas. Em 2024, o indicador de acidentes com e SIF) ou impactos ambientais graves (potential
sem afastamento, denominado Taxa de acidentes serius environmental impact - SEl), de forma a
registraveis (TAR), foi de 0,64, abaixo do nosso eliminar, reduzir e monitorar os maiores riscos
limite de alerta (0,69) e 6% menor do que em 2023, das nossas operacdes. As agdes definidas ja

Os resultados refletem a efetividade dos programas ~ foram iniciadas em 2024 e em 2025 havera
de prevengao de acidentes implantados, bem como  maior destinagéo de recursos financeiros para

0 compromisso da alta lideranga com a saude e a execugao. Outro refor¢o na estrutura foi a
seguranca dos trabalhadores. criacao de uma Coordenacado de Conformidade
e Contingéncia na Geréncia de Seguranca e
A governancga de gerenciamento de riscos de Meio Ambiente.
seguranca e meio ambiente passou por uma Carta Compromisso

mudanca conceitual em 2024, deixando de ter
foco na conformidade e ampliando a atuagéao

com a Vida

Em 2024, lancamos a Carta Compromisso com a

Vida, um manifesto engajando toda a Companhia
TAR - Taxa de acidentes registraveis na responsabilidade por promover um ambiente
Nimero de acidente seguro para todos os profissionais, incluindo
colaboradores diretos e terceirizados. A carta
estabelece que a seguranga, o meio ambiente e a
saude fisica e emocional estao acima de qualquer
resultado financeiro da empresa.

17

Taxa de acidentes (por milhdo de homem hora exposto ao risco)
0,68

Limite de alerta (por milhdo de homem hora exposto ao risco)

0.69 O documento, disseminado pela alta liderancga,

foi criado para conectar os objetivos da
empresa com o manifesto 2030, que trata a
Taxa total de incidente registravel (TTIR) sAsB EM-RM-320a.1 seguranga como um item inegociavel. Um
avanc¢o importante foi a abrangéncia da
segurancga nao apenas fisica, mas também
psicolégica e emocional.

1,08

M 2022 2023 [ 2024

Nota: consideramos acidentes com e sem afastamento, incluindo a for¢a de trabalho prépria e contratada (intra e extra muros).
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Nossa causa:
Violéncia sexual zero

A Vibra definiu o combate a violéncia sexual contra
criangas e adolescentes como sua causa social,
entendendo o tema como uma prioridade absoluta
e inadiavel para nosso pars.

Por isso, ampliamos nossas agdes com a Childhood
Brasil, da qual somos parceiros desde 2019.
Participamos do Projeto Territorial Coalizao Par3,
iniciativa da Childhood Brasil com um grupo de
empresas que atua nos municipios de ltaituba,
Breves e Barcarena para estruturar agoes de
prevencao a exploracdo sexual de criangas e
adolescentes, com foco nas operacdes de transporte
de carga rodoviario e hidroviario da regiéo.

Ampliamos nosso apoio a projetos sociais que
atuam na prevencao e no enfrentamento da
violéncia sexual contra criancas e adolescentes.
Reforcamos nossa parceria com o Programa
Amigo de Valor, do Santander, focando nossa
destinacédo de recursos via Fundo para Infancia
e Adolescéncia (FIA) para projetos relacionados
a nossa causa. Em 2025, em parceria com o
Amigo de Valor, apoiaremos quatro projetos de
fortalecimento da rede de protegao de criangas
e adolescentes em quatro municipios do Para:

Barcarena, Breves, Santarém e Mojui dos
Campos. O objetivo é ampliar o atendimento
especializado e a busca ativa de vitimas de
violéncia sexual nesses locais.

Em maio de 2024, langamos a campanha
Exploragao Sexual Zero para sensibilizar e
conscientizar nossos colaboradores, parceiros,
fornecedores e o publico em geral sobre tema.
O més foi escolhido porque 18 de maio é o Dia
Nacional de Combate ao Abuso e a Exploragao
Sexual de Criangas e Adolescentes.

Com o objetivo de alertar para a necessidade

da denuncia em caso de suspeita, a campanha
divulgou o Disgue 100, servico de atendimento
destinado a receber dendncias de violagdes de
direitos humanos de forma sigilosa e com garantia
de anonimato. Foi lancado um filme, divulgado

em midias de grande alcance, que desdobrou

a mensagem principal com o conceito "sem
exploracao, sem violéncia, com futuro” Também
foram publicados andncios em veiculos impressos e
on-line, distribuidos materiais em Postos Petrobras
e unidades Vibra, divulgados posts em nossas redes
sociais e realizadas agdes com influenciadores e

Governanca

Nosso
compromisso social

Nossa
gente

Mudangas

corporativa climaticas

formadores de opinido em eventos, como a etapa
da Stock Car em Cascavel (PR), que envolveu
Thaynara OG, Felipe Massa e Julio Campos.

A campanha também foi levada para eventos
patrocinados pela Vibra, comunicando a mensagem
em telas, painéis e na locugao nos intervalos entre
as apresentagdes do Festival Pecuaria de Goiania
(GO) e Festival No Pelo 360 (MS). No Vibra Sao
Paulo, casa de espetaculos em que a Vibra possui
naming rights, o filme da campanha foi exibido
antes dos shows e mensagens da campanha

foram veiculadas nos painéis digitais disponiveis

no local. Em parceria com a Opus, administradora
responsavel pelo Vibra Sdo Paulo, o filme também
passou a ser exibido antes dos espetaculos em
outras casas da mesma empresa de entretenimento
a partir de julho de 2024: Teatro Riachuelo Natal,
Teatro RioMar Recife, Teatro RioMar Fortaleza,
Teatro do Bourbon Country — Porto Alegre, Teatro
Bradesco e Teatro Sabesp Frei Caneca.

Estima-se que a campanha tenha alcangado quase
8 milhdes de pessoas. A inciativa foi vencedora no
Prémio Aberje - Regional Rio de Janeiro/Espirito
Santo, na categoria Sociedade, e reconhecida no

Desempenho
ambiental

Caderno de Sumaério
indicadores GRI Anexos 6\
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18° Encontro Anual do Programa Na Mao Certa,
promovido pela Childhood Brasil.

Para capacitar gerentes e frentistas dos Postos
Petrobras para compreender o problema e atuar
como agentes de protegao, desenvolvemos um curso
on-line, que foi incluido no Capacidade Maxima,
nosso programa de treinamento para esse publico.
Ao longo do ano, mais de 7,5 mil colaboradores das
equipes de postos passaram pela formagao.

Outra agao foi destinada a participantes da
promogao Rota Premiada Lubrax que distribuiu
mais de 2 mil prémios para motoristas de caminhao
que efetuavam compras de produtos da linha Top
Turbo (bombona e granel): os caminhoneiros que
assistiam ao video da Campanha Exploragéo Sexual
Zero tinham chances em dobro.

Internamente, capacitamos 50 multiplicadores e
realizamos webinars sobre o tema. Em dezembro,
nossas liderangas e colaboradores participaram da
sétima edicdo da Caminhada pelo Fim da Violéncia
contra Mulheres e Meninas organizada pelo Grupo
Mulheres do Brasil, no Rio de Janeiro e em Séo
Paulo, e das quais a Vibra foi patrocinadora ouro.


https://www.santander.com.br/sustentabilidade/sociedade/amigo-de-valor
https://www.santander.com.br/sustentabilidade/sociedade/amigo-de-valor
https://www.youtube.com/watch?v=DQzG7wYsEeU
https://www.youtube.com/watch?v=DQzG7wYsEeU
https://www.youtube.com/watch?v=nmQU3KOHQFo
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Prevencdo & violénciq
Sexual contra crig ngcas e
adolescentes?

+9 mil

frentistas e gerentes
de postos capacitados
no tema

38

das equipes de postos
engajadas pelo grupo no
Facebook, palestras no Rio
de Janeiro (RJ) e Vitoria
(ES) e treinamentos no

Capacidade Maxima

Mudangas Desempenho Caderno de Sumario é]
climaticas ambiental indicadores GRI Anexos

Cercade

8 milhoes

de pessoas impactadas
por acoes de engajamento:

Stock Car, Ponte Rio-Niterdi,
branded content Marie Claire,
Copa do Brasil, agdo com
nove influenciadores, eventos
patrocinados, podcast na
Folha de Sao Paulo, site Vibra
da Causa, Caminhada Grupo
Mulheres do Brasil no RJ e SP

< 96 >
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I

44%

das transportadoras signatarias do
Programa Na Mao Certa, da Childhood Brasil

100%

dos colaboradores impactados por

campanha (no edificio-sede e em

57 bases operacionais), comunicagoes

na intranet, live, formacéo de e

52 multiplicadores e Forum de Lideres Violéncia Sexual Zero

Em agosto, promovemos um encontro que reuniu mais de 40 empresas de varios setores, ONGs

e governos para discutir e elaborar um plano de acao coletivo para o combate da violéncia sexual
contra criangas e adolescentes. O evento, que aconteceu na Arena Magalu, em S&o Paulo, teve
como coanfitrides o Grupo Mulheres do Brasil, o Instituto Liberta e a Childhood Brasil. O objetivo
do encontro foi criar uma proposta de trabalho conjunta, que visa prevenir a violéncia sexual contra
criangas e adolescentes em todo o pais mobilizando a sociedade brasileira.

Como resultado desse trabalho, foi langcado em margo de 2025 um movimento pela prevencéo a
Saiba mais violéncia sexual de criangas e adolescentes: o Movimento Violéncia Sexual Zero, com a adesao de
mais de 110 empresas e instituicdes. Esse movimento reforca e amplia nossa causa social, que tem
como propdsito promover a protecdo dos direitos das criangas e adolescentes no Brasil a partir de
um engajamento coletivo na constru¢do de uma sociedade mais justa e segura.

‘ Clique aqui para saber
mais sobre o movimento



https://violenciasexualzero.com.br/
https://violenciasexualzero.com.br/
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Loja de Inconveniéncia para o
combate a violéncia sexual contra
criancgas e adolescentes

Para dar visibilidade a nossa causa Violéncia Sexual
Zero, entre os dias 20 e 23 de mar¢o de 2025, inaugu-
ramos a Loja de Inconveniéncia, uma instalagao im-
pactante localizada na Avenida Paulista, em frente ao
Shopping Cidade Sao Paulo. Aberta ao publico, nossa
loja teve o objetivo de sensibilizar a sociedade para a
dura realidade da violéncia sexual infantil e mobilizar
acoes de conscientizagao.

Ao entrarem na Loja de Inconveniéncia, os visitantes
foram confrontados com um circuito sensorial e visual
que apresentou dados alarmantes sobre a violéncia
sexual contra criangas e adolescentes no Brasil. A
experiéncia foi concebida para ser uma jornada de
conscientizagdo, comegando pelos nimeros alarman-
tes e avangando para o incentivo a denuncia. Ao fim
do percurso, no caixa, ao invés de uma compra con-
vencional, era entregue um “recibo” que detalhava os
efeitos psicoldgicos e sociais da violéncia sexual, como
depressao, ansiedade e transtornos alimentares. Nosso
objetivo foi provocar uma reflexao sobre a gravidade e
as consequéncias de tal violéncia.

Essa acao é parte do nosso compromisso continuo
em usar nossa posi¢cdo como empresa de grande
circulagédo para impactar positivamente a sociedade e
lutar por um Brasil mais seguro e justo para todas as
criangas e adolescentes.
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Combate ao Trabalho
Infantil nas Casas de Farinha
de Cruzeiro do Sul

Atendimentos, oficinas, grupos de
convivéncia, busca ativa nas casas de farinha
e campanhas de mobilizagdo social

Apoiado em parceria com o Programa Amigo
de Valor do Santander

Local: Cruzeiro do Sul (AC)

Ne° de pessoas impactadas: 100 criangas e
adolescentes

Valor direcionado: R$ 200 mil

(FIA - Fundo para a Infancia e Adolescéncia)

Apresentagao

Destaques Quem

2024 somos geracao de valor de crescimento

Oportunidades Sem Medidas

Formacao socioeducacional e profissional
para adolescentes que cumprem medida
socioeducativa em meio aberto

Apoiado em parceria com o Programa Amigo
de Valor do Santander

Local: Santarém (PA)

N° de pessoas impactadas: 100 adolescentes
Valor direcionado: R$ 300 mil

(FIA - Fundo para a Infancia e Adolescéncia)

Apoio Integral as Criancas
e Adolescentes

Oficinas culturais e esportivas, rodas de
conversa e brincadeiras conduzidas por
educadores para criancas e adolescentes em
situacdes de conflitos familiares, negligéncia e
defasagem escolar

Apoiado em parceria com o Programa Amigo
de Valor do Santander

Local: Umarizal (RN)

Ne° de pessoas impactadas: 100 criancgas e
adolescentes

Valor direcionado: R$ 200 mil

(FIA - Fundo para a Infancia e Adolescéncia)

Nossa estratégia de Nossas avenidas Governanca Nossa Nosso

corporativa gente

Adolescentes e Jovens
Transformando o Campo e a Cidade

Capacitacao de estudantes da zona rural em
temas como educagao ambiental, educagao
financeira e empreendedorismo

Apoiado em parceria com o Programa Amigo
de Valor do Santander

Local: Pombos (PE)

N° de pessoas impactadas: 50 adolescentes
Valor direcionado: R$ 200 mil

(FIA - Fundo para a Infancia e Adolescéncia)

Singular - RBC nas
Comunidades Rurais

Atende criancas e adolescentes com
deficiéncia de comunidades rurais

Apoiado em parceria com o Programa Amigo
de Valor do Santander

Local: Gravata (PE)

N° de pessoas impactadas: 81 criangas e
adolescentes

Valor direcionado: R$ 270,5 mil

(FIA - Fundo para a Infancia e Adolescéncia)

Mudangas Desempenho Cadernode  Sumério
compromisso social climaticas ambiental < I
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poio para fortalecimento da rede de protecao e prevencao

Educacao Integral de
Criancgas e Adolescentes

Promove a educacéo integral de criancas e
adolescentes que vivem na zona rural
Apoiado em parceria com o Programa Amigo
de Valor do Santander

Local: Gléria do Goita (PE)

Ne° de pessoas impactadas: 150 criangas e
adolescentes

Valor direcionado: R$ 200 mil

(FIA - Fundo para a Infancia e Adolescéncia)
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Formacéao de Adolescentes
Empresarios Rurais da
Agricultura Familiar

Oferece o curso técnico em agropecuaria
integrado ao ensino médio para adolescentes
filhos de agricultores em vulnerabilidade
Apoiado em parceria com o Programa Amigo
de Valor do Santander

Local: Presidente Tancredo Neves (BA)

Ne° de pessoas impactadas: 110 adolescentes
Valor direcionado: R$ 270,5 mil

(FIA - Fundo para a Infancia e Adolescéncia)

Qualificar para Transformar

Promove a qualificagéo profissional de
adolescentes de 14 a 17 anos em situagao

de vulnerabilidade, preparando-os para o
mundo do trabalho

Apoiado em parceria com o Programa Amigo
de Valor do Santander

Local: Barcarena (PA)

Ne° de pessoas impactadas: 100 adolescentes
Valor direcionado: R$ 200 mil

(FIA - Fundo para a Infancia e Adolescéncia)

Nossas avenidas
de crescimento

Nossa estratégia de
geracao de valor

Quem
somos

Destaques
2024

Amigos da Criancga - Pacaja e
Santander Juntos para Erradicar a
Violéncia Sexual e Doméstica

Atua em areas com altos indices de violéncia
sexual e doméstica contra criangas e
adolescentes e busca qualificar e fortalecer o
atendimento oferecido as vitimas, realizando
oficinas pedagdgicas e de arteterapia,
capacitando a rede de atendimento

Apoiado em parceria com o Programa Amigo
de Valor do Santander

Local: Pacaja (PA)

N° de pessoas impactadas: 120 adolescentes
Valor direcionado: R$ 180 mil

(FIA - Fundo para a Infancia e Adolescéncia)

Nosso
compromisso social

Nossa
gente

Mudangas

Governanca
climaticas

corporativa

Projeto Gente Grande

Atendimento a jovens da regiao de Vicente

Pizon, com o objetivo de encaminha-los para

programas de Jovem Aprendiz
Local: Fortaleza (CE)

Caderno de

Desempenho Sumadrio
indicadores GRI Anexos 6\

ambiental

Ne° de pessoas impactadas: 300 adolescentes

e jovens
Valor direcionado: R$ 684 mil

(FIA - Fundo para a Inféancia e Adolescéncia)

Reforgco do Futuro

Reforgco escolar com metodologias criativas
para desenvolvimento de competéncias em
portugués e raciocinio légico

Local: Rio de Janeiro (RJ)

Ne° de pessoas impactadas: 132 criangas

e adolescentes

Valor direcionado: R$ 420,6 mil

(Lei de Incentivo a Cultura)

Papo Reto

Oficina de artes cénicas para jovens da
Cidade Nova e Estacio.

Local: Rio de Janeiro (RJ)

Ne° de pessoas impactadas: 60 jovens
Valor direcionado: R$ 131,1 mil

(Lei de Incentivo a Cultura)
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Apresentacgdo

Relacionamento com

as comunidades

GRI 2-29, 413-1, 413-2

Nossas operacdes podem gerar impactos negativos
nas comunidades locais e estamos comprometidos

em estabelecer relagbes de respeito e transparéncia.

Entre os potenciais impactos gerados por nossas
atividades, estdo a movimentacgao intensificada

de veiculos e pessoas no entorno das unidades, o
que pode ocasionar poluicdo ambiental e polui¢ao
sonora; contaminacado de agua subterranea e solo;
iImpactos decorrentes de acidentes de transito,
com alteracdo da qualidade do ar; remocéo de
comunidades e desapropriagao de imdveis; e
aumento de taxas de prostituicdo e exploragao
sexual de criangas e adolescentes. Atuamos para
mitigar esses potenciais impactos em todas as
nossas unidades.

Especificamente na unidade operacional de Séo
José dos Campos (SP), realizamos um processo de
gerenciamento ambiental que inclui, entre outras
acoes, a remediagao da area e medicdes periddicas
em domicilios vizinhos, de maneira preventiva,

As ac¢des direcionadas ao relacionamento com o
entorno incluiram a confraternizagdo de Natal para
as criangas da comunidade proxima a unidade e
uma visitacao técnica guiada para estudantes da
graduagédo de engenharia ambiental.

Em 2024, implementamos um modelo de
mapeamento das comunidades presentes no
entorno das suas unidades e demos inicio a um
plano de atuagao socioterritorial. Nos meses de
agosto e setembro, foi realizada uma pesquisa de
risco social com 55 unidades, resultando na criagao
de um ranking que permitiu identificar as localidades
que mereciam receber atencao prioritaria.

O ranking levou em conta dimensdes como
estrutura socioecondmica, nivel de engajamento
comunitario, histérico de acidentes e incidentes,

e nivel de adesao a norma ISO 45001. A selecdo
também considerou o histérico de relacionamento
comunitario, a visualizagcao dos territérios pela
ferramenta de georreferenciamento e a analise
estratégica das liderangas.

Com base nessas informacgdes, foram selecionadas
13 unidades em dez municipios para um programa-
-piloto de workshops formativos e mentorias visando
capacitar e apoiar as equipes na criagao e execucao
de planos de agao para fortalecer a gestdo do
relacionamento comunitéario. A inclusdo da sede da
Companhia foi uma decisao estratégica.

Municipios participantes das
mentorias de relacionamento
com comunidade

Campo Grande (MS)
Duque de Caxias (RJ)
Fortaleza (CE)

Goiania (GO)

ljui (RS)

Manaus (AM)

Porto Velho (RO)

Rio de Janeiro (RJ)

Sao Jose dos Campos (SP)
Sao Paulo (SP)
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nas enchentes do Rio Grande do Sul

A Vibra demonstrou um forte compromisso

com a populacgdo do estado do Rio Grande

do Sul durante o periodo de fortes chuvas e
enchentes registrado entre abril e maio de 2024,
implementando diversas agdes para auxiliar

as comunidades e garantir o fornecimento de
combustiveis na regidao. Em parceria com a
Petrobras, doamos querosene de aviagado no
valor de R$ 279 mil para a Defesa Civil, essencial
para realizar os resgates e operagoes de ajuda
humanitaria na regiao.

A Vibra também doou R$ 150 mil para

o Movimento Uniao BR, utilizado para o
fornecimento de refeicdes e de kits de higiene para
os atingidos pelas chuvas na regiao. Além disso,
incentivamos nossos clientes a doarem pontos
através do Programa de Relacionamento Premmia
para colaborar com a reconstru¢ao do RS. Nossos
clientes doaram R$ 493 mil para a construcao de
moradias para as pessoas afetadas pelas chuvas,
em parceria com o Movimento Unido BR.

Nossa base de Canoas foi afetada, porém
conseguimos retomar as operacgoes apenas dois
dias apds o pico das enchentes. Os aprendizados
foram incorporados em nossos procedimentos
operacionais, com a criagao de um plano de
acao para a adogao de medidas contra os riscos
climaticos fisicos e de transicao.

O retorno rapido foi crucial para garantir o
abastecimento de combustiveis na regido e evitar
desabastecimento, inclusive para atender as agdes
de socorro as comunidades, hospitais, forgas de
seguranca e industrias, jad que outras empresas

do segmento levaram até 15 dias para regularizar
as atividades.

Para acelerar o retorno da operagéo na base de
Canoas, mobilizamos equipes de todo o pais.
Colaboradores puderam se candidatar como
voluntdrios para atuar na operagao e o nimero
de inscritos foi quatro vezes maior do que a
quantidade de vagas abertas, demonstrando

a solidariedade dos profissionais e a vontade
de contribuir, mesmo em condi¢des de
emergéncia para hospedagem e alimentacgéo,
como alojamentos de campanha da Forca
Aérea Brasileira.

R$ 279 mil

doados em querosene de aviao (em
parceria com a Petrobras)

rs 150 mil

doados para refeicoes e kits de higiene

Rs 493 mil

doados por clientes via Premmia

Caderno de
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Mudancas
o TUEHL

GRI 3-3

> Estratégia climatica

> Emissoes

> Riscos e oportunidades associados
as mudancas climaticas
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Estratégia
climatica

A Vibra reconhece a importancia dos impactos
das mudancgas climaticas tanto na vida das
pessoas quanto na continuidade dos negdcios.
Por isso, estabelecemos metas de redugéo e
neutralizagdo das nossas emissoes, integrando
0s riscos climaticos a nossa matriz de riscos,
com acoes estruturadas para acompanhamento
e mitigagao.

Ajustamos nossa estratégia de negdcios
ampliando nosso portfdlio de solugdes e nos
posicionando como uma plataforma multienergia.
Nosso objetivo é ndo sé nos adaptarmos a

nova realidade, mas também apoiar nossos
clientes em sua jornada de transi¢cdo energética,
oferecendo alternativas sustentaveis e melhor
solucao energética para atender as necessidades
especificas de cada cliente.

Nossa estratégia climatica é fundamentada

em oito eixos principais de atuagao, inter-
relacionados e transversais, que integram
acoes de mitigacao e adaptacao, adotando uma
abordagem robusta e estratégica para enfrentar
os desafios climaticos.

Apresentacgdo

Destaques
2024

Quem
somos

Nossa estratégia de
geracao de valor

Nossas avenidas ~ Governanga Nossa Nosso Mudancas
de crescimento corporativa gente compromisso social climaticas
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Focos da estratégia
climatica da Vibra

Engajamento

Inovacao

Gestao de risco

Plano de Transicao

MITIGACAO
+
ADAPTACAO

Transparéncia

Indicadores e metas

Plano de
Descarbonizacao

Plano de Compensagao

Desempenho
ambiental
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Transparéncia

Priorizamos a transparéncia em nossas agoes
relacionadas as mudancgas climaticas. Nossa
participagdo no Registro Publico de Emissdes

do Programa Brasileiro GHG Protocol, com a
publicagédo anual do inventario de emissdes de
GEE, foi reconhecida com o selo ouro, dado a
cobertura completa de nossas instalagdes e a
verificagao realizada por terceira parte. Além
disso, respondemos ao questionario de mudancgas
climaticas do CDP, atingindo pontuacédo B, com
manutencdo ou melhora dos itens avaliados.
Renovamos nossa participagdo no ICO2 (indice de
Carbono Eficiente), que tem como obijetivo oferecer
uma visao das emissoes das empresas listadas na
B3 e seu progresso na descarbonizacgao.

Adicionalmente, como parte de nosso compromisso
em seguir as diretrizes da Task Force on Climate-
-related Financial Disclosures (TCFD), publicamos
pelo terceiro ano consecutivo informagdes sobre
nossa gestao de riscos climaticos, oportunidades
e possiveis implicacdes financeiras. Neste ano,
avancamos ainda mais ao iniciar uma transi¢do
gradual para atender as recomendacdes do IFRS
S2, fortalecendo a transparéncia e a robustez

de nossas divulgacdes sobre sustentabilidade e
mudancgas climaticas.

Saiba mais

Clique aqui e confira
integra do Relato TCFD
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Emissoes ...

Possuimos um
plano detalhado
para reducao
de emissoes

Estamos comprometidos com a descarbonizagéo
de nossas atividades e processos. A Agenda
ESG da Vibra inclui um plano detalhado de
reducao de emissdes. A principal estratégia

para a redugao das emissOes de escopos 1 e 2
envolve o aumento do uso de energia renovavel
e a melhoria da eficiéncia energética. Em

2024, a meta era reduzir em 8% as emissoes
absolutas de escopos 1 e 2 em relagao a 2019,

e ndo apenas a atingimos, como a superamos,
alcangcando uma redugéo de 22%. Esse resultado

foi possivel por meio de iniciativas como o uso
de etanol na frota de veiculos leves, a migracao
de 26 unidades operacionais para o mercado
livre de energia (das quais uma é de geracao
distribuida), a reducao das perdas de vapores e a
aquisi¢cao de 30 mil I-RECs.

A gestdo das emissoes é realizada por meio de
um sistema informatizado com monitoramento
e andlise critica mensal, além de reporte

no sistema de metas da empresa. Em 2024,
avancamos na maturidade da gestdo de dados
com a utilizagao de uma solugao da Deep

ESG, que mensura e gerencia nossas emissoes
de GEE de forma automatizada. Em 2025,
finalizaremos a integracao com os sistemas da
Vibra, tornando a gestdo ainda mais robusta

e precisa, reduzindo erros. O inventario de
emissOes é anualmente verificado externamente
e reportado no Programa Brasileiro GHG
Protocol, recebendo o selo ouro em todas as
edicoes desde sua primeira submissdo. Além
disso, a Vibra participa do questionario de
mudanca do clima do CDP e, em 2024, manteve
a nota B pelo quarto ano consecutivo no

relato completo.

ESCOPO 3

2022

2023

2024

ESCOPO 2 (ESCOLHA DE COMPRA)

2022 12.871

2023 11.668

2024 10.463

95.998.153
92.454.153

87.892.044'

'O célculo de emissées do escopo 3 em 2024 foi aprimorado por meio de diversas melhorias: atualizagéo dos fatores de emisséo; incluséo de viagens associadas & Vibra
Trading S.A. e @ BR Mania, incluséo das emissées relacionadas as compras da Vibra Trading S.A. e compras de dois novos centros de lucro.

METAS E AMBICOES

Descarbonizacao de
nossas operacgoes

Descarbonizacao dos
nossos clientes

Escopos1e 2

Reduzir 67% das
emissoes de GEE
até 2026

Neutralizar as emissoes

de GEE a partir de 2025

Escopo 3

Neutralizar as
emissoes de GEE
a partir de 2050

Migrar clientes para
energias mais limpas
(GNL, biometano,
mercado livre, entre
outras) em 2024

METAS TOPO DA EMPRESA
& META DO PRESIDENTE

Dentre as metas de topo de 2024, a
remuneracao variavel do presidente
estava vinculada a de reducgao

nas emissoes de escopos1e2e

de descarbonizagao dos clientes,
ambas compartilhadas com o vice-
presidente de Gente, Tecnologia e
ESG ESG e varias areas operacionais
e de novos negocios.
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Plano de
descarbonizacao

Temos o compromisso de, até 2026, reduzir
nossas emissoes de escopos 1e 2 em 67%,
tendo como ano-base 2019. Parte relevante
dessa reducao sera oriunda do processo de
desativagao da usina térmica de Juruti (PA),
regiao que passara a fazer parte do Sistema
Interligado Nacional nos préximos anos, com
a concluséo de obras de linhas de transmissao
de energia.

Também nos comprometemos a ter emissao
liquida zero para os escopos 1e 2 a partir de
2025 e conseguimos antecipar essa meta por
meio da participacdo no Programa ISS Neutro
(saiba mais no box ao lado). Como resultado
de nossa atuacao durante o ano de 2024,

nao apenas atingimos, mas superamos nossa
meta anual de reducao de 8% das emissoes
absolutas de escopos 1 e 2, alcangando uma
reducao de 22%. Como parte da estratégia
para diminuir as emissdes do escopo 3, ja
alocamos mais de R$ 7 bilhdes em parcerias e
investimentos em outras empresas, incluindo a
aquisicao integral da Comerc Energia, finalizada
em janeiro de 2025. Esses recursos visam
ampliar o portfdlio de produtos e servigos de
baixo carbono, gerando valor para os clientes e
para a Vibra.

Apresentagao
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somos

Destaques
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Nossa estratégia de
geracao de valor

ISS Neutro: Vibra neutraliza
emissoes de escopos 1 & 2

A Vibra aderiu ao programa ISS Neutro da
Prefeitura do Rio de Janeiro por meio da
Secretaria de Desenvolvimento Econémico e
neutralizou 100% de suas emissdes de GEE
dos escopos 1e 2 do ano de 2023. O programa
tem o objetivo de estimular o mercado de
crédito de carbono permitindo abatimento
de imposto municipal ISS. A adesao da Vibra
ao programa reforca o compromisso com

a sustentabilidade e a transi¢do para uma
economia de baixo carbono.

Para neutralizar as emissoes, a empresa
adquiriu 55 mil créditos de carbono no

fim de 2024, antecipando em dois anos o
compromisso de compensagao das emissoes
de escopos 1 e 2. Os créditos foram adquiridos
da comercializadora Reflora em uma
transagéao intermediada pela mesa de carbono
da Comerc. Os créditos estao vinculados ao
Conjunto Edlico Campo Largo e Umburanas,
localizado na Bahia, que converte a energia
cinética do vento em eletricidade e impulsiona
o desenvolvimento socioecondémico de
comunidades locais.

Governanca Nossa Nosso Mudancas
corporativa gente compromisso social climaticas
y ]

Desempenho
ambiental

Norteamos nosso plano de reduc¢ao
de emissoes por trés pilares de atuacao:

ESCOPOS1E2

Energia renovavel

Etanol na frota de veiculos leves

Diesel verde nos caminhdes da aviagao
Eletricidade de fontes renovaveis (GD,
ACL e I-RECs)

Eficiéncia energética
Reducéo das perdas de vapor
Reducéao de consumo de energia

Desmobilizacoes
Desativagao de caldeira
Readequagdes administrativas
Desativacao de usina térmica

Caderno de Sumaério
indicadores GRI Anexos 6\
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ESCOPO 3

Transporte de produto

Migragao do transporte rodoviario para
modais mais eficientes, utilizagdo de
energia mais limpa no transporte de
nossos produtos, o aumento de eficiéncia
logistica (novos pools, torre de controle,
frete de retorno e otimizagao de rotas)

e no transporte rodoviario (cubagem e
engajamento junto as transportadoras)

Solugcoes de energia via

a nossa Plataforma Multienergia
(Comerc, Evolua, EZVolt,
biocombustiveis avancados e demais
novos mercados em prospecgao)
Fornecendo as melhores solugdes para
nossos clientes, aumentando nosso
portfélio sob a dtica da descarbonizacao

Gestao de GEE e cadeia de valor
Parceria com a startup Deep ESG para
diagndstico qualificado e oferta de
solucdes para os clientes na jornada
de transicdo energética e processo

de descarbonizagao
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Emissoes

ESCOPOSTE 2

ESCOPO 3

30 mil

certificados de energia adquiridos (I-RECs) - ' -
g ) 24.9201co.e
41% da frota leve J = .- ‘ evitados com maior adeso

utilizando etanol ao transporte por cabotagem

53 mil | 1 —— 32 caminhdes

créditos de carbono adquiridos* 4 SO . (B — a diesel renovavel e

4 7 unidades H (R 10 caminhées
no mercado livre de energia elétrica, totalizando . TR M- SR a gas e/ou hibridos e

260 unidades = yon | 1 caminhio

(1 de geracao distribuida) & ‘ : elétrico

*Referente as emissbes de 2023.
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Pegada
de carbono

Aprofundando nossa compreensao sobre as
emissOes associadas as nossas operacoes e
produtos, conduzimos um estudo detalhado de
pegada de carbono em parceria com uma empresa
especializada. Os resultados estdo em processo

de verificagao por uma terceira parte. Esse estudo
quantificou as emissdes de GEE ao longo do ciclo de
vida completo dos 27 principais produtos da Vibra.

Produtos participantes do estudo
de pegada de carbono

12 combustiveis rodoviarios
Arla 32

2 combustiveis de aviagio
8 lubrificantes

4 produtos quimicos

A andlise abrange desde a extracao das matérias-
-primas, fabricagao, transporte e armazenamento até

0 uso e descarte. Com esses resultados, aprimoramos
nossa estratégia de descarbonizagao, identificamos
oportunidades de reducao de emissdes em toda a cadeia
e fortalecemos nossa oferta de solugdes sustentaveis
para os clientes, alinhadas a transigdo energeética.

Plano
de transicao

Com o objetivo de oferecer a energia que o

cliente precisa, a Vibra vem ampliando seu

portfdlio e aumentando a oferta de energias
renovaveis; biocombustiveis; infraestrutura para
eletromobilidade, por meio da parceria com a
EZVolt. E importante considerar que os combustiveis
tradicionais permanecem com um papel relevante
para garantir a seguranga energética e que a
transicdo energética precisa acontecer de forma
gradual. O investimento em energias renovaveis,
garantindo o retorno dos investimentos, € uma das
cinco avenidas de crescimento previstas para serem
percorridas pela Vibra até 2030.

Nosso portfélio inclui produtos de transigao,
como o gas natural, e uma ampla gama de
alternativas renovaveis, entre elas:

= Vibra Diesel Renovavel - combustivel com
uma parcela de HVO, um biocombustivel
avancado com caracteristicas similares ao
diesel féssil;

= Etanol hidratado, incluindo o Etanol Grid;
= Combustivel de aviagdo sustentavel (SAF) -
biocombustivel avangado com propriedades

equivalentes ao querosene de aviacgao fossil;

= Biometano, uma alternativa sustentavel ao gas;

= QOleo diesel maritimo com teor de biodiesel:

= Lubrificante com éleo béasico premium e
menor pegada de carbono, alinhado ao conceito
de economia circular.

Além disso, investimos em tecnologias que
aumentam a eficiéncia e o rendimento dos nossos
produtos, como lubrificantes (Lubrax Supera
Hibrido SQ e Lubrax Top Turbo Avante Eco) e
combustiveis (Vibra Diesel Agritop), reduzindo as
emissoes. Também oferecemos a Gasolina Podium
Carbono Neutro, cujas emissoes sao integralmente
compensadas ao longo de seu ciclo de vida.

No mercado de créditos de carbono, em parceria
com a Comerc, disponibilizamos créditos de
carbono e I-RECs por meio da Mesa de Carbono,
permitindo que nossos clientes reduzam sua
pegada ambiental de forma estratégica. Além
disso, a Comerc oferece um portfélio completo
de solugdes energéticas, incluindo geracao
distribuida e centralizada, autoprodugao, mercado
livre, armazenamento com baterias, infraestrutura
para frotas elétricas e eficiéncia energética.

Com essas iniciativas, a Vibra reafirma seu
compromisso com a transi¢éo energética,
expandindo seu portfélio e proporcionando

aos clientes solugdes que conciliam inovagao,
eficiéncia e sustentabilidade, nos consolidando
como a maior plataforma de multienergia do Brasil.
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Riscos e oportunidades assoclados
as mudancas climaticas ...

A gestao estratégica dos riscos climaticos é
um pilar essencial da nossa estratégia. Em
2024, conduzimos um Estudo de Riscos e
Oportunidades Fisicos e de Transi¢gdo em
parceria com uma empresa especializada,
aprofundando a anélise dos impactos das
mudancas climaticas sobre nosso negocio,
operacoes e cadeia de valor.

O estudo avaliou diferentes cenarios climaticos,
considerando varidveis como mudancgas na
matriz energética (tecnoldgico), evolugao
regulatoria (politico e legal), transformacao

do mercado, preferéncias dos consumidores
(mercado) e aumento da preocupagao das
partes interessadas (reputacional) e exposicao

Aprofundamos a analise
dos impactos das
mudancas climaticas
em nosso negocio

a eventos climaticos extremos, como secas
meteoroldgicas, anomalias de ventos,
tempestades etc. O estudo se baseou nos
cenarios SSP3-70 (mais aquecimento) e SSP1-
2.6 (menos aquecimento e alinhado ao Acordo
de Paris) e de Transi¢o, através dos cenarios
Stated Policies, Annouced Pladges e Net Zero
Emissions by 2050, todos eles contemplando
horizontes de 2030 e 2050. Os resultados
fornecem subsidios estratégicos para fortalecer
a resiliéncia da Vibra diante das transformacgdes
globais em curso.

Informacdes detalhadas sobre os riscos (fisicos
e de transigao) e oportunidades, incluindo
desdobramentos financeiros, magnitude do
impacto, prazos, medidas e custos de resposta,
podem ser encontradas no anexo Relato TCFD
(acesse na pagina 150). No periodo em questao,

esse relatdrio apresentou um amadurecimento
significativo devido ao inicio de nossa transigao
gradual para atender as recomendacdes do IFRS
S2, fortalecendo a transparéncia e a robustez

de nossas divulgagdes sobre sustentabilidade e
mudangas climaticas.

RISCOS DE TRANSICAO

Tecnologia

A substituicdo de produtos e servigos
existentes por op¢cdes de menor emissao

pode reduzir receitas devido a queda na
comercializagdo de combustiveis fosseis, exigir
investimentos em infraestrutura e tecnologia,

e resultar em penalidades financeiras por
politicas climaticas. Para mitigar esses riscos,
a Vibra avalia a ampliagao do portfélio em

biocombustiveis e demais energias alternativas.

Reputacional

O aumento da preocupacao de partes
interessadas pode elevar o custo de capital,
demandar investimentos adicionais em
mitigagao de riscos climaticos e afetar a
competitividade da empresa.

Politico e legal

A precificagao de carbono e a obrigagéo
de aquisicao de CBios impactam os custos
da empresa e podem nos fazer perder

potencial competitivo caso distribuidoras
de combustiveis menores nao realizem a
aquisicao dos CBios, nao repassando esse
custo ao consumidor final.

Mercado

A mudanga no comportamento do
consumidor em diregdo a produtos mais
sustentaveis pode reduzir a demanda por
combustiveis fosseis e aumentar custos
operacionais.
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RISCOS FiSICOS

Agudo

Anomalias de ventos: representam desvios
no comportamento tipico dos padrdes de
vento em uma determinada regiao, causados
por mudancas climaticas ou fatores sazonais
extremos. Esses fendbmenos tém implicagdes
significativas como risco, especialmente em
nossas operagoes, podendo gerar problemas
como destelhamento e queda de arvores,
resultando em interrupg¢des operacionais.

Tempestades: intensificadas pelas mudancas
climaticas, representam um risco significativo
para empresas com operagdes fisicas em larga
escala, como a Vibra. Esses eventos podem
ocasionar danos as instalagdes, interrupgdes
na cadeia de suprimentos, reducéo na
disponibilidade de energia elétrica e impactos
nas comunidades locais. Como consequéncia,
podem surgir atrasos operacionais, aumento
de custos de manutencao, além de potenciais
multas e passivos ambientais.

OPORTUNIDADES

Eficiéncia de recursos

A adogéao de processos produtivos e

logisticos mais eficientes pode reduzir custos
operacionais e energéticos, além de possibilitar
melhorias no planejamento de transporte e
negociagdes mais vantajosas, gerando ganhos
financeiros relevantes em escala nacional.

Apresentacgdo

Destaques Quem Nossa estratégia de Nossas avenidas Governanca Nossa
2024 somos geracao de valor de crescimento corporativa gente
Crénico

Secas meteoroldgicas: caracterizadas
por periodos prolongados de redugéo
significativa na precipitagcdo em uma
determinada regido, com potencial para
gerar impactos substanciais em diversas
dimensoes. Entre os principais exemplos
estdo a interrupgado do abastecimento nas
bases de distribuicdo devido a seca dos
rios no Norte do pais e a necessidade
de racionamento no atendimento aos
clientes. Adicionalmente, a escassez de
agua pode comprometer diretamente
determinadas localidades, ampliando a
vulnerabilidade operacional.

Avaliacao =
Riscos climaticos

Nosso Mudangas  Desempenho Cadernode  Sumadrio
compromisso social climaticas ambiental indicadores GRI
y ]

Levantamento considerou
58 ativos da Vibra

[ Unidades de aviagéo
[J Base de distribuicéo
B Armazenagem individual

Produtos e servigos

A demanda crescente por bens e servigos
com baixos indices de emissdes representa
uma oportunidade de aumento de receita.

A Vibra ja firmou parcerias estratégicas para
ampliar seu portfélio sustentavel, reforcando

sua posicao na transi¢cdo energética do pais. O Sede

O Operador logistico
[ Fébrica de lubrificantes
(] Depésito de supply house

1 Armazenagem conjunta

B Operacdo em clientes

Anexos

a

< 110 >
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Gestao
ambiental

Nossa gestdao ambiental segue a Politica de

Saude, Seguranca e Meio Ambiente, baseada nas
melhores praticas do mercado e em rigorosos
padrdes corporativos. Para fortalecer essa estrutura,
em 2024 foi criada a Coordenacado de Contingéncia,
que atua de forma estratégica na prevengao e
resposta a incidentes ambientais, fortalecendo a
prevencao e mitigacao de impactos, garantindo
mais eficiéncia na gestao de riscos e aprimorando
nossa conformidade com legislacoes ambientais.

Nossos esforgos estao voltados para assegurar a
conformidade legal, aumentar a ecoeficiéncia nas
operacoes, preservar a biodiversidade e promover a
melhoria continua dos processos. Implementamos
iniciativas para otimizar o uso de recursos naturais,
reduzir residuos, minimizar emissdes atmosféricas e
desenvolver projetos que impulsionam a eficiéncia
energética dos nossos ativos.

Nosso objetivo é garantir que todas as unidades
da Vibra sigam as regulamentacdes e melhores
praticas do mercado, assegurando a protecado da
saude dos funcionarios, a preservagao ambiental
e condi¢oes de trabalho seguras.

Apresentacgdo

Nossas avenidas
de crescimento

Nossa estratégia de
geracao de valor

Quem
somos

Destaques
2024

Conduzimos auditorias internas e externas

para assegurar elevados padrbes ambientais

e contamos com a certificagdo ISO 14001,
reafirmando nosso compromisso com a
sustentabilidade. Em 2024, mantivemos a
certificagcdo ISO 14001 em dez de nossas
unidades operacionais, correspondendo a 19%
do total. Além disso, 14 unidades (26%) passaram
por certificacao, auditoria ou verificagao por
empresas especializadas, enquanto 43 unidades
(81%) foram auditadas internamente.

Certificagbes ISCC

Em 2024, conquistamos as certificagdes
ISCC (International Sustainability &
Carbon Certification) EU e CORSIA
para nossas bases em Cubatao (SP)

e no Aeroporto do Galeao (RJ). As
certificagdes reforcam nossa liderancga
na transicao energética e asseguram
NOSSO compromisso com praticas
sustentaveis, em conformidade com
padrdes internacionais, especialmente na
cadeia de biomassa e biocombustiveis.

Governanca
corporativa

Nossa Nosso Mudangas Desempenho Cadernode  Sumério 6] =
gente compromisso social climaticas ambiental indicadores GRI Anexos =
I

Verificag6es ambientais

ISO 14001

Auditorias
de terceira
parte

Auditoria
interna

Em 2024, 19% das nossas unidades operacionais possuiam certificagdo ISO 14001 (10 unidades, sendo elas: BACUB, BABET, BANOAS, BALEM, BASPA, BAPLAN,
BAFOR, BAMAT, BAMAC e Fabrica de Lubrificantes). Ainda, 26% das nossas unidades passaram por pelo menos uma auditoria de terceira parte. Sendo BANOAS,
BAJUI, BAMAB, DERIO, BAVGIG, RASDU, BADUC, BAVOL e Fabrica de Lubrificantes pela empresa CEPEMAR e BAMAC, BAFOR, BAMAT, BACUB e BAPLAN pela
empresa Bureau Veritas. A oscilagdo em relagdo a 2023 € devido a auditoria Conama ser feita a cada 2 anos na maioria de nossas unidades no Norte e Nordeste.
Em relagdo as auditorias internas AudiGEO, 38 bases foram contempladas, destas, 12 também possuem ISO 14001 ou passaram por auditoria de terceira parte.
Sendo assim, das 53 unidades sob gestéo Vibra, 81% passou por pelo menos uma verificagdo ambiental no Gltimo ano.

< 12>
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Programa Queldénios
do Rio Trombetas

O Programa Quelonios do Rio Trombetas € uma

iniciativa desenvolvida pelo Instituto Chico Mendes

de Conservacao da Biodiversidade (ICMBio),

que conta com a parceria da Vibra, contribuindo
para a manutencao de uma das maiores areas de
reproducdo das tartarugas da Amazénia.

A conservagao dos quelénios (home que agrupa
todas as formas de tartarugas identificadas no
mundo) é fundamental para a preservacao da
biodiversidade e dos ecossistemas aquaticos.

Em comemoracéo aos 45 anos do programa, os
colaboradores da Base de Oriximina e da equipe
de meio ambiente da Vibra participaram do
evento de soltura de cerca de 6 mil filhotes de
queldnios no Rio Trombetas, no Para.

No ultimo ano, o projeto alcangou a marca de
12 mil filhotes soltos, resultado do trabalho
comprometido de mais de cem voluntarios
somado a dedicacgao de servidores, agentes
ambientais e parceiros, na prote¢do, manejo e
monitoramento de ninhos, ovos e filhotes.
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Apoio ao Pantanal

Unimos esfor¢gos no combate as queimadas
no Pantanal, que, em 2024, enfrentou uma
devastacao de 15% de sua area devido aos
incéndios e a seca. Como parte de nossas
acoes socioambientais, realizamos uma
doacdo ao Instituto da Crianca, em parceria
com o Movimento Unido BR, para a compra
de combustivel, essencial para a distribuigao
de alimentagao para os animais afetados e o
resgate dos que ficaram feridos.

Limpe sua praia!

No inicio de 2025, nossa equipe de
voluntarios da base de Manaus realizou
mais uma edi¢ao do projeto Limpe sua
Praia iniciativa anual que acontece desde
2021. Neste ano, foram coletadas cerca de
2,77 toneladas de residuos das margens do
Rio Negro. Com a colaboragéo de todos os
envolvidos, preservamos os ecossistemas
naturais e protegemos um dos rios mais
relevantes, tanto ambiental quanto
estrategicamente, para a regiao Norte do Brasil.
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energetica

Nosso compromisso com a transigao energética
se reflete diretamente em nossas operagdes
didrias. Buscamos implementar melhorias em
nossas instalagcdes para aumentar a eficiéncia
energética e desenvolver acdes voltadas para
expandir o uso de energia renovavel.

Em 2024, alcangamos uma redugao de 9,58% no
consumo total de energia em comparacao a 2023,
resultado de diversas iniciativas implementadas
gue reduziram o consumo dos combustiveis ndo
renovaveis e de eletricidade.

A reducgao dos combustiveis ndo renovaveis em
2024 deve-se principalmente a modernizagao
dos Sistemas de Combate a Incéndio com o
aumento da eficiéncia dos motores a diesel,
além da desativacao das caldeiras na unidade de
Goiania e reducao de sua utilizagdo na unidade
de S&o Luis.

9,58% de reducao no

consumo total de energia
frente a 2023

O aumento do consumo de combustiveis
renovaveis deve-se a nossa politica interna, que
incentiva os abastecimentos dos veiculos da
frota leve com etanol, bem como ao aumento do
percentual obrigatdrio de mistura de biodiesel
no diesel utilizado nos equipamentos das
nossas instalacoes.

Buscando a otimizacao de recursos e a

reducao de impactos ambientais, registramos
também uma queda na eletricidade consumida.
Em relacdo ao ano-base 2019, houve uma
reducao de 7,91% em 2024, superando a meta
estabelecida de 4%. Essa diminuicdo deve-se
aos estudos de eficiéncia energética realizados
em varias instalacoes, ajustes nos horarios de
funcionamento dos diversos equipamentos,
conclusédo da substituicdo das ldmpadas
tradicionais por modelos de LED em nossas
instalagdes e menos consumo de vapor na
fabrica de lubrificantes com a implementacgao de
controle de temperatura remoto para os tanques.
Houve, ainda, a migracdo de 26 unidades
operacionais para o mercado livre de energia (das
quais uma € de geragao distribuida), bem como a
aquisicao de 30 mil I-RECs.

Nossa estratégia de Nossas avenidas

Nossa Nosso Mudangas Desempenho Cadernode  Sumério
gente compromisso social climaticas ambiental indicadores GRI Anexos
I

Consumo de energia (em GJ)

Energia gerada pelo consumo
de combustiveis nao renovaveis

2022 599.076

487.713

Eletricidade consumida

2022 338.608

2023 327.131

2024 301.641

Energia gerada pelo consumo

agd S Intensidade energética
de combustiveis renovaveis

2022 61.065 2022

2023
2023 72.752

2024
2024 80.348

Q=< 11>
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Agua e
efluentes

GRI 303-1, 303-2, 303-4, 303-5

Apesar de 0s nossos processos produtivos
nao envolverem o uso intensivo de agua,
reconhecemos a importéancia de utiliza-la de
forma responsavel e sustentdvel, adotando
medidas para minimizar o consumo e reduzir
Impactos ambientais.

Atuamos em diversas frentes para preservar os
recursos hidricos. As ag¢des incluem a busca
pela reducdo da captacdo de agua doce,
ampliacdo do reaproveitamento e diminuigéo
da geragao de efluentes oriundos das nossas
atividades operacionais.

A Unica unidade da Vibra que utiliza agua em
seu processo produtivo é aquela destinada a
fabricagao do Arla 32, cuja composicao inclui
67,5% de dgua, caracterizando um consumo
diretamente associado a um produto especifico.
Em 2024, aproximadamente 4% do volume total
captado pela Vibra foi utilizado nesse processo.

A captacao de dgua ocorre por meio de diferentes
fontes, como abastecimento publico, pogos, rios
e lagos, recuperagao de agua da chuva, além de
aguas residuais tratadas e de dgua captada por
outras empresas em complexos onde estamos
instalados. A dgua é consumida em atividades
CoOmMo UsSO em sanitarios, irrigagdo de paisagens
e jardins, limpeza e manutencao de instalagdes
e equipamentos, sistemas de combate a
incéndios, refeitérios e cozinhas, além do uso em
processamento de produtos e do abastecimento
potavel. Atualmente, contamos com seis
unidades que dispdem de sistema de captacao

e reaproveitamento de aguas pluviais. Em 2024,
mapeamos apenas uma unidade em area de
estresse hidrico alto, localizada no Crato/CE,
responsavel por apenas 1,05% do consumo total
de dgua da Vibra.

Reafirmando nosso compromisso com a
sustentabilidade e a eficiéncia no uso dos
recursos naturais, estabelecemos a meta de
reduzir 10% do consumo de dgua até 2024,

em relag@o ao ano-base de 2019. Ao longo do
periodo, implementamos diversas iniciativas para
otimizar o consumo, resultando em uma redugao
de 771%. Embora ainda ndo tenhamos atingido
integralmente o objetivo proposto, esse avanco
reflete nossos esforgos continuos e a evolugao
de nossas praticas ambientais. Seguimos
comprometidos com a melhoria continua e a
busca por novas oportunidades para alcancar
reducdes nos proximos anos.

O descarte de efluentes é realizado por meio

de estacdes de tratamento de esgotos publicos

e lancamento em lagos e rios apds tratamento
adequado e reldso, conforme requisitos legais.
No ambito nacional, seguimos a Resolucao
Conama n° 430/2011, bem como as legislagdes
locais aplicaveis. Os parametros minimos para

o monitoramento dos efluentes em nossas
operacoes, estabelecidos com base na legislagao
ambiental aplicavel, sdo definidos considerando

Captacao de agua (em mega litros)

Agua capturada

as substéncias quimicas presentes em

nossos produtos que podem causar impactos
ambientais adversos no corpo hidrico receptor,
além de parametros fisico-quimicos que
influenciam a concentracao dessas substancias
no ambiente.

Esses indicadores sao utilizados para avaliar a
eficiéncia do sistema de tratamento de efluentes.
Os resultados séo analisados regionalmente pela
area de Meio Ambiente da Vibra, que elabora
planos de acdo para corrigir eventuais nao
conformidades. Em 2024, nao foram identificadas
cargas de efluentes que causassem danos
irreversiveis de magnitude significativa aos
corpos hidricos receptores. No entanto, no ano,
foi registrado um incidente de ndo conformidade
de qualidade da dgua que gerou uma multa
devido a parametros de monitoramento em

uma unidade operacional estarem acima do
autorizado. EM-RM-140a.2




VIBR/

Relato
integrado 2024

Residuos

Apresentagao

Nossas avenidas
de crescimento

Destaques Quem
2024 Somos

Nossa estratégia de
geracao de valor

e materiais

GRI 306-1, 306-2, 306-3, 306-4, 306-5, CG-MR-410a.3

A gestdo responsdvel de residuos é uma
prioridade em nossas operagdes, garantindo a
reducao, reutilizacdo e destinacdo correta de
todos os materiais descartados.

Adotamos medidas para reduzir a produgao de
residuos em nossas atividades e na cadeia de
valor. Todas as nossas instalagdes possuem um
plano de gerenciamento de residuos sélidos
conforme a Politica Nacional de Residuos
Sélidos, abrangendo o mapeamento e as acgoes
necessarias desde a geracao até a destinagao

40,10%

do volume total de dleo
lubrificante comercializado
fol coletado e enviado

para rerrefino

adequada. Trabalhamos com parceiros
licenciados para a destinagao adequada,
priorizando processos como reciclagem,
coprocessamento e recuperagao energética,
reduzindo o impacto ambiental do descarte.

O transporte e a destinacao, especialmente de
residuos perigosos, sao realizados por empresas
contratadas e licenciadas, com acompanhamento
via manifesto de transporte de residuos on-/ine
(MTR), garantindo a conferéncia do recebimento,
tratamento e emissao do certificado de
destinacao. Esses dados sdo disponibilizados no
Sistema Nacional de Informacdes sobre a Gestéao
dos Residuos Sélidos (SINIR) ou em outros
sistemas estaduais.

Priorizamos a reciclagem e reutilizagao,
especialmente de residuos perigosos. Somos
associados fundadores do Instituto Jogue Limpo,
construido como objetivo realizar a logistica
reversa de dois residuos relevantes em nosso
segmento: as embalagens plasticas de éleo
lubrificante usadas e o 6leo lubrificante usado ou
contaminado (conhecido pela sigla OLUC).

Governanca Nossa Nosso Mudangas Desempenho  Caderno de Sumario
corporativa gente compromisso social climaticas ambiental indicadores GRI
I

Residuos gerados dentro da organizacao
(em toneladas)

Residuos perigosos
Borras de combustivel, residuos e embalagens contaminados
com hidrocarbonetos e produtos quimicos, pilhas, baterias e EPIs

2022 3.564,27

2023 3.008,33

2024 2.315,28

Residuos nao perigosos
Residuos organicos, papel, madeira, papelao,
plastico, residuos de construgéao civil e residuo comum

2022 2.618,09

2023 2.87713

' No ano de 2024, foram gerados muitos residuos de obras das unidades, uma quantidade além do
esperado para a operagdo normal da empresa.

Anexos
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Em 2024, atingimos as metas estabelecidas

para a coleta e envio para rerrefino de éleo
lubrificante usado e/ou contaminado (OLUC),
atingindo 40,10% do volume total comercializado,
equivalente a 89.125 toneladas. Além disso,
utilizamos 15.983 toneladas de dleo rerrefinado na
producgao de oleos lubrificantes, representando
aproximadamente 8,8% do total adquirido.

Ja com relagao as embalagens plasticas de

6leo lubrificante de 1L, a meta do Acordo
Setorial (22%) foi superada, atingindo 27,3%,
correspondente a cerca de 1116 toneladas
destinadas de forma ambientalmente correta.

No item de residuos ndo contaminados, as
unidades contabilizam apenas os residuos
enviados para reciclagem. Ao longo do ano,

a Vibra certificou a coleta e reciclagem de
1116,05 toneladas de embalagens plasticas,
representando 27,29% do total comercializado.
Além disso, mantemos parcerias com
fornecedores de aditivos para reaproveitamento
de tambores metalicos de 200 litros,
estabelecendo em contrato a obrigatoriedade da
coleta e logistica reversa desses tambores vazios.

Nossa atuacdo na recuperacao de residuos
perigosos confirma nosso compromisso com a
sustentabilidade e a responsabilidade ambiental.
Em 2024, superamos a meta estabelecida

de 88%, atingindo um indice de 90,34% de
reaproveitamento. Para o préximo ciclo, seguimos
com o objetivo de ampliar esse desempenho,
estabelecendo uma nova meta de 89% para
reciclagem e reutilizacao, reforcando nosso
compromisso com praticas mais sustentaveis.

Destaques

Apresentacéo 2024 somos

Nossa
gente

Nossas avenidas
de crescimento

Quem Nossa estratégia de

geragao de valor

Governanca
corporativa

Nosso
compromisso social

Aumento do consumo
de resina reciclada

Em 2024, demos sequéncia ao aumento
gradual do uso de resina PEAD reciclada
pds-consumo (PCR) nas embalagens
plasticas. No ano, 95% das bombonas

de 20 litros processadas no nosso
Complexo de Lubrificantes contavam

com o uso da resina reciclada, reduzindo
em 20% o consumo de resina virgem
(aproximadamente 550 toneladas/ano).
Para 2025, o objetivo é aumentar o uso de
resina PCR nas bombonas de 20L de 20%
para 40% por embalagem. Além disso, a
resina PCR serd implementada nos frascos
e tampas de 0,5L, 1L e 3L, com 20% do
peso de cada material de embalagem. A
expectativa é de usar, para os rétulos, um
liner (a camada de suporte do adesivo,
descartada apds a aplicagao do rétulo)
feito de PET PCR (polietileno tereftalato
pds-consumo reciclado), em vez de PET
virgem (plastico novo). A iniciativa garante
a mesma resisténcia fisica do PET virgem,
mas com um material reciclado, reduzindo
o impacto ambiental e promovendo a
sustentabilidade. Também passaremos a
utilizar, nas caixas de expedicdo, aparas
qualificadas e madeira certificada com
selo FSC (Forest Stewardship Council),
garantindo que um produto foi fabricado
com materiais provenientes de manejo
florestal responsavel.

Mudangas
climaticas

Desempenho
ambiental

Caderno de
indicadores

Sumario
GRI

Anexos
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Solo e agua
subterranea

Estamos empenhados em prevenir, reduzir e
mitigar os impactos negativos de nossas atividades
no meio ambiente subterraneo. Atuamos de
maneira preventiva e corretiva, com foco na
melhoria continua do nosso sistema de gestao.

Realizamos inspecdes e manutencdes regulares em
nossos equipamentos, investigamos e monitoramos
potenciais e suspeitas fontes de contaminagéo, e
implementamos agdes corretivas para assegurar

a protecdo ambiental e a seguranga das pessoas.
Gerenciamos os riscos de acordo com a legislacao
ambiental vigente, politicas e padrdes internos,
além das melhores praticas do mercado.

Também monitoramos a dgua subterranea por
meio da analise do lencol freatico. Se forem
identificadas concentragdes de substancias
acima dos limites da Resolu¢cdo Conama

n° 420/2009 ou da legislagdo ambiental local,
desenvolvemos analises de risco a salde humana
e implementamos acdes de intervencao.

Para enfrentar os desafios dessa area, contamos
com uma equipe altamente qualificada, composta

por engenheiros e analistas experientes na gestao
e prevencao de passivos ambientais. Trabalhamos
com parceiros especializados, certificados e
experientes no desenvolvimento de estudos e
projetos ambientais.

Em novembro de 2024, aderimos a Rede NICOLE
- Rede Latino-americana para a Gestdo de Areas
Contaminadas e Prevengao da Contaminagao. A
adesdo viabiliza 0 acesso as melhores praticas

e tecnologias para a gestdo e remediagao de
areas contaminadas, contribuindo para uma
gestao ambiental mais eficiente e reducao dos
riscos ambientais, 0 que melhora o desempenho
nas nossas operagdes. Além disso, possibilita a
atualizagao permanente a respeito de normas
ambientais locais e internacionais, minimizando
riscos legais e custos associados ao nao
cumprimento de regulamentacgoes.

Em 2024, foi criada a Coordenagéo de
Conformidade e Contingéncia, com o objetivo
de atuar na regularizagdo das nossas unidades
operacionais junto ao Corpo de Bombeiros e
agéncias relacionadas a nossa atividade (ANP,
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ANTAQ, prefeituras municipais, dentre outras).
Também é atribuicdo dessa Coordenacao
estruturar a prevencgao, a preparagao e a resposta
as emergéncias, ficando responsavel pela gestéao
do Programa de Riscos Prioritarios da empresa.

Dispomos de uma Central de Atendimento a
Emergéncias (CAE) que opera 24 horas por dia,
sete dias por semana, para receber, registrar e
direcionar ocorréncias as equipes de contingéncia
e aos responsaveis pela gestdo de acidentes e
comunicacao. Todos os incidentes, com ou sem
vazamento de potencial impacto ambiental, sao
comunicados, registrados e tratados, com a
devida investigacao das causas e implementagao
de medidas corretivas para evitar novos eventos.
As ocorréncias mais significativas séo reportadas
a Diretoria Executiva, aos vice-presidentes e ao
presidente, sendo discutidas no Comité Executivo
de SSMA.

Temos contratos com empresas especializadas
em atendimento a emergéncias em todo o pafs,
incluindo areas remotas e de dificil acesso.

Além disso, realizamos treinamentos continuos
para nossos colaboradores e simulados de
emergéncia. Participamos de féruns sobre boas
praticas em gestdo de SSMA, compartilhando
nossos aprendizados com fornecedores,
parceiros e clientes por meio de eventos internos
e externos. Também oferecemos capacitagdo

e suporte para nossos clientes e parceiros em
acdes de prevencgao de passivos ambientais e de
contingéncia, trabalhando de forma colaborativa
para mitigar impactos ambientais.

Apresentacgdo
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Nossos parceiros desempenham um papel
fundamental na protegcdo ambiental em toda -
a nossa cadeia de valor. Treinamos nossos
frentistas e gerentes de postos, em temas como
conformidade legal, prevengao de passivos,
atuacdo em emergéncias, e gestao de efluentes
e residuos. Também realizamos féruns com
motoristas e gestores das transportadoras
parceiras para promover boas praticas de SSMA,
realizar andlises prévias de risco das viagens,
monitorar os trajetos por cameras embarcadas e
auditar as praticas de SSMA.

Visando aprimorar ainda mais a nossa gestao
de riscos de SSMA, implementamos ao longo
de 2024 o Comité de Risco e um programa
focado na identificacdo e gestao de condicdes
com potencial para causar impactos ambientais
significativos ou acidentes com vitimas que
possam resultar em fatalidades ou alteracdes na
qualidade de vida.

Esse programa tem como objetivo eliminar, reduzir
e monitorar 0s maiores riscos de nossas operagoes,
estando em conformidade com as melhores
praticas internacionais de gestédo de riscos.

Como resultado dessas e de outras agdes
adotadas nos ultimos anos, alcangamos em 2024
um excelente resultado: um Unico evento de

Volume vazado com impacto ambiental

vazamento com volume residual (ndo recuperado) 2022 2023 2024
igual ou superior a 159 litros em nossas instalagdes ~ 'Numero de vazamentos 1 0 1
ou no transporte de cargas. Para o ano de 2024, o Volume vazado (m?) 024 0.0 0469
nosso limite de alerta anual para esse indicador foi ~ Limite de alerta (m*) 136 132 12

de 12 m?3, para 2025, esse limite serd de 1 m?

Nota: volume néo recuperado de derivado de petréleo, igual ou superior a 159 litros por evento, ocorridos em acidentes em instalagdes operadas pela Vibra ou no transporte rodoviario
a servigo da empresa.
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Caderno de
Indicadores

Este Caderno de indicadores apresenta
complementos as informacdes apresentadas

nos capitulos anteriores, detalhando aspectos
especificos e dados quantitativos. O conteudo
esta dividido segundo os capitulos do relato.
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Numero total de empregados por regidao e género - VIBRA GRI2-7
2022 2023 2024
Homens Mulheres Total Homens Mulheres Total Homens Mulheres Total
Norte 182 47 229 176 45 221 169 49 218
Nordeste 425 94 519 414 94 508 408 102 510
Centro-Oeste 177 38 215 188 40 228 251 46 297
Sudeste 1427 771 2198 1.543 822 2.365 1.610 973 2.583
Sul 167 36 203 164 40 204 165 Y 206
Total 2.378 986 3.364 2.485 1.041 3.526 2.603 1.21 3.814
Nota 1: além dos empregados apresentados na tabela acima, na Vibra Trading ha 4 colaboradores, sendo 3 locados no escritério da Holanda e 1 no escritério dos EUA.
Nota 2: apenas em 2024, a VIBRA possui 3 empregados com jornada parcial, sendo 1 homem e 2 mulheres estabelecidos na regido Sul. Nos demais anos nao houve registros de empregados em jornada parcial, todos trabalharam em jornada integral.
Nota 3: todos os empregados possuem garantia de carga hordria.
Nota 4: a organizagdo contabiliza o nimero total de empregados por contagem direta, considerando dados do fim do periodo de relato.
Numero total de empregados por tipos de contrato e género - VIBRA GRI2-7
2022 2023 2024
Permanentes Termporarios Total Permanentes Termporarios Total Permanentes Termporarios Total
Homens 2.372 6 3.378 2474 n 2.485 2.569 34 2.603
Mulheres 971 15 986 1.032 9 1.041 1190 21 1.21M
Total 3.343 21 3.364 3.506 20 3.526 3.759 55 3.814
Numero total de empregados por tipos de contratos e regiao - VIBRA GRI2-7
2022 2023 2024
Permanentes Termporarios Total Permanentes Termporarios Total Permanentes Termporarios Total
Norte 227 2 229 218 3 221 217 1 218
Nordeste 513 6 519 506 2 508 503 7 510
Centro-Oeste 214 1 215 227 1 228 295 2 297
Sudeste 2186 12 2198 2.351 14 2.365 2.541 42 2.583
Sul 203 0 203 204 0 204 203 3 206
Total 3.343 21 3.364 3.506 20 3.526 3.759 55 3.814
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Numero total de empregados por regidao e género - BR MANIA GRI 2-7

2023 2024
Homens Mulheres Total Homens Mulheres Total

Norte 2 0 2 2 0 2
Nordeste 8 g " 9 2 1l
Centro-Oeste 3 1 4 B 0 5
Sudeste 50 74 124 49 81 130
Sul 8 4 12 7 5 12
Total 72 82 153 72 88 160

Nota 1: com a descontinuidade da joint venture denominada VEM entre Vibra e Lojas Americanas no fim de 2023, as lojas de conveniéncias BR Mania passaram a ser 100% Vibra.
Nota 2: ndo hé registros de empregados contratados por tempo determinado e em jornada parcial, todos possuem contrato por prazo indeterminado e trabalharam em jornada

integral. Além disso, todos os empregados possuem garantia de carga horéria.

Nota 3: a organizagdo contabiliza o nimero total de empregados por contagem direta, considerando dados do fim do periodo de relato.

Trabalhadores que nao sao empregados GRI 2-8

VIBRA

2022 2023
Estagiario 13 17
Aprendiz 49 47

BR MANIA
2024 2023 2024
141 n 9
62 0 S

Nota 1: com a descontinuidade da joint venture denominada VEM entre Vibra e Lojas Americanas no fim de 2023, a BR Mania passou a ser 100% Vibra.
Nota 2: a organizagdo contabiliza o nimero total de empregados por contagem direta, considerando dados do fim do periodo de relato.

Politicas de remuneracao ari2-19

A Vibra adota um modelo de remuneragao para
a alta lideranga e o Conselho de Administragao,
dividido em partes fixa e variavel. A remuneracao
fixa considera a fungéo, o tempo dedicado e a
competéncia dos executivos.

A alta lideranga € elegivel a incentivos variaveis
de curto e longo prazos. O incentivo de curto
prazo (ICP) esta ligado ao desempenho da
empresa, com metas como Ebitda, ROCE, market
share e NPS. O pagamento é calculado com base

na remuneragao fixa e no alcance das metas
definidas pelo Conselho de Administragéo. Ja

o incentivo de longo prazo (ILP) busca garantir
a sustentabilidade do negdcio, fomentar a
retencdo de talentos e alinhar os interesses entre
executivos e acionistas. Ele inclui diferentes
modelos, como Opg¢ao de Compra de Acoes,
Acoes Restritas e Performance Shares, cada

um com regras especificas de concessao e
caréncia. Ja para os membros do Conselho de
Administracao, a Vibra oferece apenas incentivo
de longo prazo, com outorgas do Plano de Stock
Options, sem metas atreladas.

Além disso, a remuneracao dos conselheiros

e dos altos executivos esta vinculada a gestao
dos impactos da organizagao na economia, No
meio ambiente e nas pessoas. Os critérios estao
estabelecidos na Politica de Remuneracédo Alta
Administracao e Vice-Presidentes.

A empresa também oferece beneficios como
plano de saude, previdéncia privada, seguro de
vida, seguro viagem, veiculo e passagens aéreas.
Os beneficios de aposentadoria incluem plano de
previdéncia para membros da Diretoria Executiva
e, para diretores ndo estatutdrios contratados

via CLT, auxilio-alimentagao e FGTS (Fundo de
Garantia por Tempo de Servico).

Com relagado especificamente a remuneragao
do CEO, para o incentivo de curto prazo, a Vibra
utiliza indicadores de atingimento de resultados
da Companhia, definidos anualmente, como:
diversidade (negros e mulheres) na lideranca

e alta lideranca; receita de novas energias;
descarbonizacao de clientes; e redugao das
emissoes de carbono nos escopos 1e 2. Ja as
métricas financeiras incluem o Retorno sobre o
Capital Investido (ROIC) e a Margem Ebitda. No
caso da remuneracao de longo prazo, a Vibra
oferece planos por meio de opgdes ou agdes,
como os programas de Opcao de Compra de
Acdes e Performance Shares. Para ter direito,

0 executivo deve permanecer na empresa por

3 ou 5 anos (periodo de vesting). No caso

das Performance Shares, além do tempo de
permanéncia, a quantidade de a¢des recebidas
depende do desempenho da empresa.

Governanca Nossa Nosso Mudangas Desempenho Cadernode Sumario 6] — < >
corporativa gente compromisso social climaticas ambiental indicadores GRI Anexos = 122
y

O periodo de desempenho mais longo aplicado
para avaliar a remuneracao variavel, com base
em metas predefinidas, é de cinco anos e o prazo
maximo para aquisi¢ao de direitos pelo CEO
também é de cinco anos. Desde 2024, a empresa
implementou nos programas de incentivos de
longo prazo, uma clausula de clawback que
determina que, se em até trés anos apds o uso das
opcoes forem identificados erro, omissao, fraude
ou ma conduta do participante, a Vibra pode
exigir a devolugao das agdes e ressarcimento por
prejuizos, conforme as regras do programa.

Processo para determinagéo
da remuneragao ari2-20

Para definir nossas estratégias de remuneragao,
sdo observadas as praticas de mercado e
analisadas politicas remuneratérias estruturadas
e boas praticas na gestdo do capital humano
adotadas por companhias de grande porte do
setor de atuacdo da Companhia e que possuam
uma composicao de remuneracao equilibrada.

A inflagdo do periodo também € acompanhada,
de modo a identificar a necessidade de ajuste nos
componentes da remunerac3o. Tais pesquisas
salariais sdo realizadas internamente e por meio
de consultorias especializadas independentes.

A supervisao desse processo € realizada pelo
Comité de Governanca, Pessoas e Remuneragéo.
As opinides dos acionistas também sao
consideradas por meio da Assembleia Geral

dos acionistas.
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Proporcao entre a remuneracao total anual do individuo mais bem pago da organiza¢édo e a remuneracao
total anual média de todos os empregados (excluindo-se o mais bem pago) GnRi2-21

2022 2023 2024
53,22 73,62 102,72

Nota 1: média calculada considerando os valores referentes a remuneragao total anual de todos os empregados da organizagdo, com frequéncia >95% no ano, e do individuo mais bem
pago, incluindo saldrio-base + bonus + incentivo de curto prazo + incentivo de longo prazo + beneficios.
Nota 2: corre¢do da proporgao do ano de 2022 e 2023 GRI 2-4.

Proporcgéo entre o aumento percentual na remuneracao total anual do individuo mais bem pago da
organizagao e o aumento percentual médio na remuneragéao total anual de todos os empregados
(excluindo-se o mais bem pago) GRi2-21

2022 2023 2024
7 6,00 14,67

Nota 1: corregéo da proporgédo do ano de 2022 e 2023. GRI 2-4

Participagdo acionaria Acordos de negociagao coletiva ari2-30 —F — MR Mo |
Com relacao a participacao acionéria dos A totalidade (100%) dos empregados '
diretores-executivos da Vibra, em 28 de dezembro  sdo cobertos por acordos de negociacao

de 2024, era de 52.200 ac¢des. A data, o preco coletiva. Apenas os diretores estatutarios ndo

da acdo era de R$ 21,32. A média do multiplo do séo cobertos.

saldrio-base dos diretores era de 3,22.

Proporcgéao entre o salario mais baixo e o salario minimo local, com discriminagao por género GRi202-1

VIBRA BR MANIA
2022' 20232 2024° 20244
Homens 1 1 1 1
Mulheres 1 1 1 1

" Em 2022, o menor salério pago pela empresa para homens e mulheres foi de R$ 2.445,00, o mesmo determinado pelo Sindicato.

2 J4 em 2023, o menor saldrio pago foi de R$ 2.590,00, o mesmo determinado pelo Sindicato.

3 Foi articulado e negociado junto & Convengéo Coletiva do SINDICOM, na clausula 32 (salario-base/salério de admiss&o), o valor de R$ 2.687, acrescido do adicional de periculosidade,
quando devido. O salério-admissao praticado na Vibra Energia em 2024 é 90% acima do saldrio minimo nacional em 2024 (R$ 1.412). A apuragéo de saldrio minimo local ndo se aplica,
pois ndo ha diferenga regional uma vez que ele é definido como base no cargo, faixa salarial e grade remuneratéria.

4 Foi articulado e negociado junto a Convengéo Coletiva do Sindicato dos Empregados no Comércio do RJ, na cldusula 32 (salario-base/saldrio de admissdo), o valor de R$ 1.600,00,
considerando para jornada de trabalho de 220h/més. Para esse publico, ndo hé distingao de salario entre homens e mulheres. O saldrio-admissdo praticado na BR Mania em 2024 é
13% acima do saldrio minimo nacional em 2024 (R$ 1.412). A apuragéo de saldrio minimo local ndo se aplica, pois ndo hé diferenga regional uma vez que ele é definido como base no
cargo, faixa salarial e grade remuneratéria.
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Proporcao de membros da Diretoria contratados na comunidade local ariz202-2
Em 2024, a empresa contava com 56 colaboradores em cargos de diretores, dos quais quatro faziam parte de unidades operacionais,
sendo todos (100%) contratados no Brasil, a definicao geografica de “local” adotada € o paifs.
Numero total e taxa de novas contratagcées de empregados por faixa etaria GRri4o1-1
VIBRA BR MANIA
2022 2023 2024 2023 2024
Faixa etaria Contratacgées LELICD novas Contratacgoes LG novas Contratacgoes LLILICD novas Contratacgées LG novas Contratacoes LLILICD novas
contratagdes contratagdes contratagdes contratagdes contratagdes
Abaixo de 30 anos 106 - 19 35,52 155 42,01 8 19,51 35 74,47
Entre 30 e 50 anos 265 - 386 14,37 453 15,66 3 2,83 50 46,73
Acima de 50 anos 12 - 28 5,54 37 6,69 0 0,00 3 50,00
Total 383 11,39 533 1512 645 16,91 1 719 88 55,00
Numero total e taxa de novas contratacées de empregados por género GRi401-1
VIBRA BR MANIA
2022 2023 2024 2023 2024
Género Contratacgoes LELICE novas Contratacgoes LG novas Contratacgées LLLLICD novas Contratacoes LLLLICD novas Contratacoes LLLLICD novas
contratagdes contratagdes contratagdes contratagcdes contratagdes
Homens 236 9,92 379 15,25 386 14,83 5 704 35 48,61
Mulheres 147 14,91 154 14,79 259 21,39 6 732 53 60,23
Total 383 11,39 533 1512 645 16,91 11 719 88 55,00
Numero total e taxa de novas contratagées de empregados por regido GRI 401-1
VIBRA BR MANIA
2022 2023 2024 2023 2024
Regiado Contratacées UZEIER novas Contratacées UZBED novas Contratacées fazade novas Contratacées UTDED novas Contratacées faxade novas
contratagoes contratagoes contratacoes contratacoes contratacoes
Norte 23 1004 22 995 26 1,93 0 0,00 0 0,00
Nordeste 41 790 54 1063 39 765 0 0,00 0 0,00
Centro-Oeste 19 8,84 24 10,53 95 31,99 0 0,00 0 0,00
Sudeste 285 12,97 414 1751 468 1812 m 8,87 81 62,31
sul 15 739 19 9,31 17 8,25 0 0,00 7 58,33

Total 383 11,39 533 15,12 645 16,91 1 8,87 88 55,00
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Numero total de desligamentos e taxa de rotatividade de empregados por faixa etaria GRi4o1-1
VIBRA BR MANIA
2022 2023 2024 2023 2024
Faixa etéria Desligamentos Taxa de rotatividade Desligamentos Taxa de rotatividade Desligamentos Taxa de rotatividade Desligamentos Taxa de rotatividade Desligamentos Taxa de rotatividade
Abaixo de 30 anos 43 2,2 27 8,0 53 28,18 0 0,0 24 62,77
Entre 30 e 50 anos 239 75 284 10,6 52 8,73 3 2,8 56 49,53
Acima de 50 anos 49 09 66 131 274 28,12 1 83 3 50,00
Total 331 10,6 377 10,7 379 13,42 4 4,9 83 53,44
Numero total de desligamentos e taxa de rotatividade de empregados por género GRli 401-1
VIBRA BR MANIA
2022 2023 2024 2023 2024
Género Desligamentos Taxa de rotatividade Desligamentos Taxa de rotatividade Desligamentos Taxa de rotatividade Desligamentos Taxa de rotatividade Desligamentos Taxa de rotatividade
Homens 240 10,01 278 1,22 279 12,77 2 4,9 32 46,53
Mulheres 91 12,07 99 9,5 100 14,82 2 4,9 51 59,09
Total 331 10,61 377 10,7 379 13,42 4 4,9 83 53,44
Numero total de desligamentos e taxa de rotatividade de empregados por regiao GRri 401-1
VIBRA BR MANIA
2022 2023 2024 2023 2024

Regido

Norte
Nordeste
Centro-Oeste
Sudeste

Sul

Total

Desligamentos
14
26
15

269

331

Taxa de rotatividade
8,08
6,45
791
12,6
542

10,61

Desligamentos
32
60
9
256
20

377

Taxa de rotatividade
14,5
1,8
4,0
10,8
9,8

10,7

Desligamentos
23
39
27

276

379

Taxa de rotatividade

11,24
7,65
20,54
14,4
7,52

13,42

Desligamentos

Taxa de rotatividade

0 0,00 0
0 0,00 0
0 0,00 0
4 4,9 78
0 0,00 5
4 4,9 83

Desligamentos

0,00
0,00
0,00
6115
50,00

53,44

Taxa de rotatividade
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Beneficios oferecidos a empregados em
tempo integral que nao sao oferecidos a
empregados temporarios ou de periodo
parcial ariaso01-2

Aos colaboradores em tempo integral, periodo
parcial e temporarios de todas as nossas
operacoes, oferecemos um robusto conjunto

de beneficios, composto por: seguro de

vida e auxilio-funeral plano de saude; plano
odontolégico; plataforma de orientacao
emocional; atendimento primario em saude
ilimitado, com enfermeiros e médico de

familia; isencdo na coparticipacao em exames
preventivos de cancer de mama, colo de dtero
e de cancer de préstata; campanha anual de
vacinacgao contra a gripe; Wellhub; auxilio
financeiro para dependentes filhos(as) e/ou
enteados(as) com deficiéncia intelectual; licenca-
-maternidade de 180 dias e licenga-paternidade
de 20 dias consecutivos, previdéncia privada,
beneficio de educacéo (auxilio-creche e auxilio-
-escola), vale-transporte e auxilio-mobilidade
(em unidades operacionais selecionadas), vale-
-alimentagéo e auxilio-doenca.

Apresentagao
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Licenca-maternidade/paternidade GRi401-3

2022 2023 2024
Numero total de empregados com direito a tirar licenga-maternidade/paternidade
Homens 2.379 2485 2.603
Mulheres 985 1.041 1.21
Total de empregados que tiraram a licenca-maternidade/paternidade no ano vigente
Homens 69 97 95
Mulheres 50 35 32
Total de empregados que retornaram ao trabalho, no periodo do relatério, apds o término da licengca-maternidade/paternidade
Homens 68 93 96
Mulheres 54 32 30

Total de empregados que voltaram a trabalhar apds a licenca-maternidade/paternidade e que ainda estiveram empregadas 12 meses apds o retorno ao trabalho

Homens 66

Mulheres 48

Taxa de retorno

Homens 100%
Mulheres 100%
Taxa de retencao

Homens 97%

Mulheres 96%

60

49

100%

100%

96%

91%

85

32

100%

100%

92%

94%
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Apresentagao

Prazo minimo de aviso sobre
mudancas operacionais Gri402-1

O prazo minimo para aviso aos trabalhadores
sobre mudancas operacionais significativas € de
duas semanas, dependendo do tipo de agao a ser
adotada. A comunicacéao é realizada por e-mails,
informativos e assistentes digitais.

Destaques Quem Nossa estratégia de Nossas avenidas Governanca Nossa Nosso Mudangas Desempenho Cadernode Sumario 6] — < >
2024 somos geracao de valor de crescimento corporativa gente compromisso social climaticas ambiental indicadores GRI Anexos = 127
y
Trabalhadores cobertos por um sistema de gestao de salde e seguranca do trabalho GRi403-8
2022 2023 2024
Trabalhadores que Trabalhadores que Trabalhadores que
Empregados nao sdao empregados Empregados nao sdao empregados Empregados' nao sdao empregados
(terceiros) (terceiros) (terceiros)
Numero de individuos que estdo cobertos pelo sistema 3.420 3.390 3.526 3.583 3.886 4.447
Percentual de individuos que estado cobertos pelo sistema 100 100 100 100 100 100
Numero Qe |nd|V|duos cobertos por um sistema que tenha 3.420 3.390 3526 3583 1732 1361
sido auditado internamente
Pergentugl de individuos cobertos pelo sistema, que foi 100 100 100 100 446 306
auditado internamente
Numerg de |nd!\{|duos que estdo copertos pe[o sistema que2 3.420 3.390 291 36 439 543
tenha sido certificado por uma terceira parte independente
Percentual de individuos que estao cobertos por esse
sistema que tenha sido auditado internamente ou certificado 100 100 79 1 1,3 12,2
por uma parte externa®
' Nos indicadores de seguranga, consideramos: empregados (préprios, estagiérios e jovem aprendizes) e terceirizados (todos os contratados intramuros).
2Consideramos o total de colaboradores localizados nas unidades que passaram por auditoria de terceira parte (ISO 45001).
Acidentes de trabalho GRi403-9
2022 2023 2024
Classe Trabalhadores que Trabalhadores que Trabalhadores que
Empregados nao sdao empregados Empregados nao sdao empregados Empregados nao sdo empregados
(terceiros) (terceiros) (terceiros)

Nudmero de horas trabalhadas 6.782.500 17.297.058 7069.833 7.240.833 7.724.083 9.063.250
Numero de ébitos resultantes de acidente de trabalho 0 0 0 0 0 0
indice de ébitos resultantes de acidente de trabalho 0 0 0 0 0 0
Numero de acidentes de trabalho com consequéncia grave

.y 4 6 3 2 5 5
(exceto dbitos)
Indice dg aqdentes de trabalho com consequéncia grave 0,59 035 0,42 028 0,65 055
(exceto dbitos)
Nur.nero’ Qe aIC|de|I’1tels Fje trabalho de comunicagao 7 13 5 19 10 23
obrigatdria; (incluir dbitos)
Indice de acidentes de trabalho de comunicacéo obrigatéria 103 075 071 262 129 254

(incluir 6bitos)

Nota 1: base de nimero de horas trabalhadas: 1.000.000. Levantamento considera apenas empregados préprios, estagidrios, aprendizes e trabalhadores prestadores de servigo intramuros. Os acidentes de trabalho registrados incluem incéndio, acidente de transito, impactos e
prensamentos em membros inferiores, quedas, proje¢des, cortes e outros. Esses eventos foram mapeados, identificados e classificados como riscos a seguranga dos trabalhadores. Para eliminar perigos e reduzir riscos, foram adotadas medidas de salvaguarda com base em
andlises de risco, planos de acéo, didlogos de seguranga, observagdes comportamentais e gestdo de riscos (PSIF). A compilagdo dos dados seguiu o Procedimento Vibra de Andlise e Investigagdo de Acidentes, a Identidade de Indicadores Vibra e a Norma ABNT NBR 14280:2001.
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Apresentacgdo 2024 somos

Média de horas de capacitacdo por ano Gri404-1

Média de horas de capacitacao realizada pelos empregados, por género GRI 404-1

Nossa estratégia de
geracao de valor

Nossas avenidas
de crescimento

VIBRA
2022 2023 2024
Homens 20,6 21,0 233
Mulheres 13,3 12,8 15,5
Total 18,6 18,8 20,7

BR MANIA
2024
12,4
5,6

8,9

Nota: em 2024, a Vibra totalizou 83.561,82 horas de treinamento e BR Mania totalizou 1.562,08 horas.

Média de horas de capacitagao realizada pelos empregados, por categoria funcional GRi404-1

VIBRA BR MANIA
2022 2023 2024 2024

Presidente 0,0 0,0 0,0 0,0
Vice-presidente 179 3,5 29 0,0
Diretor 24,2 173 42,2 17
Gerente executivo 22,2 8,0 439 3
Gerente 21,2 204 497 2,56
Coordenador 22,6 94 45,91 2,7
Superintendente’ 38,3 24, - -
Colgborador sem cargo 180 190 182 106
de lideranga
Total 18,6 18,8 20,7 8,9
" A partir de 2024, os cargos de superintendentes passaram a ser denominados de coordenadores.
Média de valor gasto em capacita¢des por colaborador (RS)

2022 2023 2024

873,10 910,18 R$ 1.746,50

Caderno de

Sumaério

Governanca Nossa Nosso Mudangas Desempenho —
corporativa gente compromisso social climaticas ambiental indicadores GRI Anexos 6\ = < 128 >
y ]
Programas para o aperfeicoamento
de competéncias dos empregados
e de assisténcia para transicao
de carreira cGriasos-2
A Vibra nao oferece uma assisténcia especifica
para empregados em transicao de carreira,
porém trabalha o desenvolvimento de seus
profissionais por meio de diversas iniciativas,
como a Ativamente, uma escola de negdcios
com quatro academias. A empresa também
nao conta com um programa de apoio
para profissionais que se aposentam.
Percentual de empregados que recebem regularmente analises de
desempenho e de desenvolvimento de carreira GRi404-3
VIBRA BR MANIA
2023 2024 2024

Homens Mulheres Total Homens Mulheres Total Homens Mulheres Total
Presidente 100 0 100 100 0 100 0 0 0
Vice-presidente 62 50 75 83 100 88 0 0 0
Diretor 100 82 95 83 56 73 100 100 100
Gerente executivo 86 50 73 90 100 94 100 100 100
Gerente 100 85 96 79 71 76 100 92 96
Coordenador 86 87 86 91 82 89 100 100 100
Superintendente’ 100 100 100 - - - - - -
Colaborador sem cargo 90 89 90 78 74 72 85 59 72
de lideranga
Total 90 89 90 76 67 73 88 69 78

' A partir de 2024, os cargos de superintendentes passaram a ser denominados de coordenadores.
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Percentual de empregados, por categoria funcional e género GRi405-1
VIBRA BR MANIA
2022 2023 2024 2023 2024
Homens Mulheres Homens Mulheres Homens Mulheres Homens Mulheres Homens Mulheres
Presidente 100 0,00 100 0,00 100 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Vice-presidente 87,50 12,50 75,00 25,00 75,00 25,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Diretor 80,00 20,00 75,76 24,24 63,83 36,17 25,00 75,00 33,33 66,67
Gerente Executivo 72,22 2778 63,64 36,36 60,87 39,13 0,00 0,00 100 0,00
Gerente 72,81 2719 68,85 3115 63,51 36,49 62,50 3750 44,44 55,56
Coordenador 75,44 24,56 7479 25,81 75,89 24N 30,00 70,00 12,50 87,50
Superintendente’ 75,44 24,56 93,18 6,82 - - - - - -
Colaborador sem cargo de lideranga 70M 29,89 7013 29,87 68,22 31,78 45,22 54,78 46,92 53,08
Total 70,69 29,31 70,48 29,52 68,25 31,75 46,41 53,59 45,00 55,00
! A partir de 2024, os cargos de superintendentes passaram a ser denominados de coordenadores.
Percentual de empregados, por categoria funcional e faixa etaria GRi405-1
VIBRA BR MANIA
2022 2023 2024 2024
Abaixo de Entre 30 e Acima de Abaixo de Entre 30 e Acima de Abaixo de Entre 30 e Acima de Abaixo de Entre 30 e Acima de
30 anos 50 anos 50 anos 30 anos 50 anos 50 anos 30 anos 50 anos 50 anos 30 anos 50 anos 50 anos
Presidente 0,00 0,00 100 0,00 0,00 100 0,00 0,00 100 0,00 0,00 0,00
Vice-presidente 0,00 50,00 50,00 0,00 62,50 3750 0,00 62,50 3750 0,00 0,00 0,00
Diretor 0,00 83,33 16,67 0,00 78,79 21,21 0,00 76,60 23,40 0,00 100 0,00
Gerente executivo 0,00 55,56 44,44 0,00 68,18 31,82 0,00 69,57 30,43 0,00 100 0,00
Gerente 0,00 76,32 23,68 0,00 76,23 23,77 0,00 79,05 20,95 0,00 100 0,00
Coordenador 0,00 80,70 19,30 1,61 7742 20,97 2,84 7518 21,99 22,22 7778 0,00
Superintendente’ 0,00 60,87 3913 0,00 63,64 36,36 - - - - - -
gg'l?cs’:rf:g sem cargo 10,32 76,71 12,97 10,32 76,41 13,27 10,59 75,80 13,61 34,88 60,47 4,65
Total 9,48 76,43 14,09 9,50 76,18 14,32 9,67 75,83 14,50 29,37 66,87 3,75

" A partir de 2024, os cargos de superintendentes passaram a ser denominados de coordenadores.
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Percentual de empregados de grupos minoritarios e/ou vulneraveis por categoria funcional GRi 405-1

Negros (pretos e pardos) PcDs
VIBRA BR MANIA VIBRA BR MANIA

2022 2023 2024 2024 2024 2024
Presidente 0,00 0,00 0,00 - 0,00 -
Vice-presidente 12,50 12,50 12,50 - 0,00 -
Diretor 6,67 6,06 14,89 0,00 213 0,00
Gerente executivo nn 13,64 13,04 100 0,00 0,00
Gerente 16,67 19,67 17,57 55,56 2,03 0,00
Coordenador 21,05 19,35 30,50 55,56 0,00 0,00
Superintendente’ 41,30 43,18 - - - -
Colaborador sem cargo de lideranga 43,25 43,57 45,33 50,39 157 1,55
Total 41,38 41,69 43,05 50,62 1,52 1,55

" A partir de 2024, os cargos de superintendentes passaram a ser denominados de coordenadores.

Porcentagem de representacao de género e grupo racial/étnico para geréncia e todos os outros funcionarios cG-mR-330a.

2022 2023 2024
Porcentagem
Geréncia Todos os outros funcionarios Geréncia Todos os outros funcionarios Geréncia Todos os outros funcionarios

Mulheres 22,71% 29,89% 25,68% 29,87% 36,12% 31,47%

Homens 77,29% 7011% 74,32% 7013% 63,88% 68,53%

Negros (pretos e pardos) 20,15% 43,25% 20,89% 43,57% 16,30% 43,05%

Brancos 78,39% 53,67% 7705% 53,74% 82,38% 5577%

Indigenas 0,00% 0,26% 0,34% 0,25% 0,00% 0,21%

Amarelos 0,73% 116" % 1,03% 1,02% 1,32% 0,97%

Sem informagéo 0,73% 1,65% 0,68% 1,42% 0,00% 0,00%

PcDs 0,00% 107% 0,00% 1,02% 1,79% 1,53%
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Proporcéao entre o salario-base e a remuneracgao recebida pelas mulheres e a recebida pelos homens, por categoria funcional GRri4os-2
20222 2023' 2024
Homens Mulheres Homens Mulheres Homens Mulheres

Vice-presidente 3,03 3,08 4,05 - 3,97 3,08
Diretor 2,07 1,97 2,02 2,06 219 215
Gerente executivo 1,86 1,66 177 1,83 1,92 191
Gerente 1,73 1,65 1,64 1,68 1,70 1,62
Coordenador 1,45 143 1,45 1,40 1,35 1,34
Superintendente? 1,61 1,57 1,38 1,37 - -
Colaborador sem cargo de lideranga 1,35 1,32 1,20 1,20 1,25 1,23

' Corregdo de valores dos anos de 2022 e 2023. GRI 2-4

Em 2024, o cargo de superintende foi agrupado com o de coordenador. A razdo matemaética do saldrio-base entre as mulheres e os homens considerou o valor médio recebido em 2024 por grupo de cargos. A razdo matemética da remuneragédo entre as mulheres e homens considerou salério-base + bonus + incentivo de curto prazo + incentivo de longo prazo médio recebido
em 2024 por grupo de cargos. Os beneficios ndo foram contabilizados para célculo da remuneragéo, pois sdo iguais entre géneros. A tabela ndo inclui a categoria presidente, pois hd apenas 1 membro. Para os célculos médio apurados, s6 consideramos colaboradores com >95% de participagdo no ano.
2 A partir de 2024, os cargos de superintendentes passaram a ter equivaléncia remuneratéria com os coordenadores, passando a ser agrupados

Pessoal de segurancga capacitado
em politicas ou procedimentos
de direitos humanos ari 4101

A totalidade (100%) do pessoal de seguranga a
servigo da Vibra recebeu, em 2024, capacitacao
nas politicas e procedimentos especificos da
organizagao em direitos humanos. O ndmero
total de segurancas de empresas contratadas

é de 336, e todos participaram do treinamento
Direitos Humanos e Diversidade.

|

"
|
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Destaques
2024

Mudancas climaticas

Emissoes diretas de gases de efeito estufa (escopo 1) GRI305-1
Emissoes indiretas de gases de efeito estufa provenientes da aquisi¢ao de energia (escopo 2) GRi305-2
Outras emissoes indiretas de gases de efeito estufa (escopo 3) GRi305-3

Quem
somos

Nossa estratégia de
geracao de valor

Nossas avenidas
de crescimento

Setor de Extracdo e Processamento Mineral - Oleo e Gas - Refino e
Comercializagao | Emissoes de gases de efeito estufa EM-RM-110a.1

2022 2023 2024
Escopo 1
Combustdo estaciondria 38.424 36.410 35.006
Combustdo mével 5.750 5144 5130
Emissdes fugitivas 107 52 45
Total 44.281 41.606 40.181
Emissdes biogénicas (escopo 1) 4,700 5.312 6.524
Escopo 2
Escolha de localizagdo 13.639 12.512 12.099
Escolha de compra 12.871 1.668 10.463
Escopo 3
Bens e servigos adquiridos 15.338.069 16.794.833 17019120
Transporte e distribuigdo upstream 317.574 292.386 232.096
Viagens de negdécios 1139 1.325 2.560
Transporte e distribuigdo downstream 102.935 98.242 106.774
Uso de produtos vendidos 80.238.436 75.267.366 70.531.493
Total 95.998.153 92.454.153 87.892.044
Emissdes biogénicas (escopo 3) 12.903.260 13.314.668 14.727091

Nota 1: foram incluidos no célculo os seguintes gases: diéxido de carbono (CO,), metano (CH,), éxido nitroso (N,O) e hidrofluorcarbonetos (HFCs).
Nota 2: ano-base antes da pandemia, 2019, com mais representatividade dos negdcios e operagdo da empresa. Total de emissdes: 79.620.434 [t CO, eq].
Nota 3: foram utilizados fatores de emissdo e metodologias reconhecidas internacionalmente, conforme as diretrizes do GHG Protocol, do IPCC 2006, do Inventario Nacional de

Emissdes do Ministério do Meio Ambiente, Renovabio e do banco de dados ecoinvent v3.11. Os fatores de Potencial de Aquecimento Global (GWP) adotados foram os do 5° Relatério de

Avaliagao do IPCC (AR5, 2014).

Governanca Nossa Nosso Mudangas Desempenho Cadernode Sumario 6] = < >
corporativa gente compromisso social climaticas ambiental indicadores GRI Anexos = 132
y
Intensidade de emissoes de gases de efeito estufa (GEE) escopos 1e 2 GRI 305-4
2022 2023 2024
Métrica especifica
Volume total de produtos vendidos em milhares de m? 31.826 30.453 30.566
Intensidade de emissdes
Total de emissdes de GEE (tCO,e) - Escolha de localizagéo 57.920 54118 52.280
Total de emissbes de GEE (tCO,e) - Escolha de compra 57152 53.274 50.644
Intensidade de emisses GEE (tCO,e/mil m?) - Escolha de localizagéo 1,82 1,78 1,71
Intensidade de emissdes GEE (tCO,e/mil m®) - Escolha de compra 1,80 1,75 1,66
Nota: gases incluidos no calculo: diéxido de carbono (CO,), metano (CH,), 6xido nitroso (N,0) e hidrofluorcarbonetos (HFCs).
Reducédo de emissdes de gases de efeito estufa (GEE) GRi305-5
2022 2023 2024
Redugdes provenientes de emissdes diretas (escopo 1) 185 823 2.025'
Redugdes provenientes de emissdes indiretas da aquisi¢ao de energia (escopo 2) 2.671 4.562 5.6062
Redugdes provenientes de outras emissoes indiretas (escopo 3) 9.860 20.528 24,920°
Total de reducdes de emissdes de GEE 12.716 25.913 32.551

Nota 1: a redugdo de emissdes de escopo 1 esta relacionada, majoritariamente, ao uso de etanol na frota de veiculos leves, representando cerca de 41% do volume total de combustivel
consumido. A partir desse volume, foi calculada a redugdo de emissdes da iniciativa. Além disso, contribuiu para a redugdo o descomissionamento de uma caldeira na Base de Goiania,
em dezembro de 2023, e a diminuigdo do uso de outra caldeira na Base de S&o Luis.
Nota 2: no escopo 2, a redugéo de emissdes decorre do uso de energia renovével adquirida no mercado livre, da compra de 30 mil I-RECs, da redugado do fator de emissao do sistema
elétrico nacional (GRID) e da diminuigdo nas perdas de vapor na Fabrica de Lubrificantes e na Base de Betim.
Nota 3: no escopo 3, a redugdo de emissdes esta associada a adogdo de modais de transporte mais eficientes em substituigdo ao modal rodoviério, com destaque para as operagdes de
cabotagem no transporte de biocombustiveis. Os gases incluidos no célculo foram diéxido de carbono (CO,), metano (CH,), éxido nitroso (N,O) e hidrofluorcarbonetos (HFCs). O ano

de 2019 foi adotado como ano-base por refletir, de forma mais representativa, o perfil dos negdcios e das operagdes da empresa antes dos impactos da pandemia.

Emissdes de NOx, SOx e outras emissoes atmosféricas significativas GRI305-7

NOx
SOx

Material particulado (MP)

2022
1m3
8
78

2023
1.078
7

76

2024

1.093

77

Nota 1: fontes dos fatores de emissdo usados foram AP 42 da EPA e 1° Inventério Nacional de Emissdes Atmosféricas por Veiculos Automotores Rodoviérios, janeiro 2011.
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Desempenho ambiental
Materiais usados (toneladas) GRi301-1 Percentual de matérias-primas ou materiais reciclados utilizados GRi 301-2
Lubrificantes 2022 2023 2024 | S e e 2022 2023 2024
Materiais nao renovaveis |
i [0} [o) o)
Aditivos 29.51764 27062,46 29.26183 Oleo rerrefinado 8,99% 14,930% 877%
Oleo basico 181.584,57 166.673,88 182.229,96 Bombona PCR - 0,21% 215%
Conjunto de rétulos 148,90 105,29 160,45 .
o Balde metalico - 12,00% 12,00%
Balde metdlicos 1.318,12 1.253,98 1.048,90
Contentor de plastico 212,94 25772 32214 Percentual total de matérias-primas ou materiais reciclados utilizados 8,99% 14,67% 8,67%
Filme stretch 90,30 78,10 137,25
Bombonas plésticas 2.441,05 2.8075 3.401,95 Nota 1: dados provenientes de medicdes direta. o o
Nota 2: para produgéo de quimicos ndo sao utilizados matérias-primas ou materiais reciclados.
Frascos pldsticos 6.921,69 4.469,04 4.933,96
Tambores metdlicos 4,751,81 3.702,93 3.566,54
Tampa plastica 27817 308,49 34571 Consumo de rerrefinados (m®) GRi301-2
Total 220.343,50 206.736,50 225.408,69
Materiais renovaveis 2022 2023 2024
Pallets de madeira 144,77 148113 1.597,06 19.000 29,075 18150
Caixa de papelao 2.630,70 882,90 1.685,25
Total 4.072,47 2.364,03 3.282,31
Nota: dados extraidos do SAP (Notas fiscais de aquisi¢do de produtos). Percentual de prOdUtOS e embalagens reaproveitados GRI 301-3
Materiais usados (toneladas) GRi301-1 i ) Ee
— Lubrificantes
Quimicos 2022 2023 2024
Materiais nao renovaveis Coleta de dleos usados e/ou contaminados 39% 42% 40%
Tambor metalico ago 200L 199 4049 26,88 Coleta de embalagens usadas e/ou contaminadas de 1 litro 26% 28% 25%
Bombonas 20L PEAD com tampa' 2,02 1,58 0,00
Oleo mineral agricola (matéria-prima) 51,21 2177 0,00 Bombonas 20L PEAD com tampa 9% 15% 0%
Emulsificante (matéria-prima) 2,41 1,03 0,00 Quimicos
Total 57,63 64,87 26,88 . i i
— — Tambor metalico ago 200L - Sleos agricolas 80% 80% 90%
Materiais renovaveis
Pallets? 1,64 1,26 0,00 Bombonas 20L PEAD com tampa 94% 93% -
Total 1,64 1,26 0,00

" Em 2024, ndo tivemos venda do OPPA AD, que é um produto industrializado em terceiro e vendido em bombona, devido a finalizagdo do contrato com industrializador e falta de
possibilidade de renovagé&o.
2 Os pallets s&o utilizados somente na entrega do OPPA AD, portanto, em 2024 também néo tivemos uso.

Nota 1: dados coletados por meio de parcerias com prestadores de servigos de gestdo de residuos e pelo registro de produgdo e consumo.
Nota 2: percentual de 90% informado por e-mail pelo Inpev. Fazemos parte do Sistema Campo Limpo, que € o sistema brasileiro de logistica reversa de embalagens vazias ou com sobras
pds-consumo de defensivos agricolas. Para o célculo de reaproveitamento, foram consideradas somente as embalagens de 6leo agricola.
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Consumo de energia dentro da organizacgao (gigajoules) GRi302-1

Total de energia consumida e porcentagem de eletricidade da rede e porcentagem renovavel cG-mR-130a.1

2022 2023 2024 2022 2023 2024
N&o renovaveis Total de energia consumida (GJ) 141,062 145.657 140595
Oleo diesel 551470 523513 463.990 Porcentagem de eletricidade da rede 73 62 62
Gasolina automotiva 17.224 9.861 9.787 B
5 Porcentagem Renovavel 27 38 38
Oleo combustivel 19.847 16150 2.455
GLP 7.898 10.560 10.744
GV » 637 1551 257 Intensidade energética GRi302-3
Total 599.076 561.635 487.713 2022 2023 2024
Renovaveis Taxa de intensidade energética
Biodiesel 56.790 63209 68.217 Dentro da organizagdo 32,08 26,04 28,50
Etanol hidratado 4.275 9543 12121 Fora da organizacéo 169,68 151,09 233,75
Total 61.065 72.752 80.338
Total 201,76 177,13 262,24
Consumo de energia por fonte - comprada
Métrica definida para o célculo
Eletricidade 141.415 145.372 140.596
Volume total de produtos vendidos 31.826 30453 30.520
Vapor 197193 181.759 160.714
E . . t q -
Total 338.608 327131 301,310 nergia consumida dentro da organizagéo
Consumo de energia total dentro da organizagao (GJ) 32,08 26,04 28,50
Total de energia consumida dentro da organizacao (gigajoules) GRi302-1
Reducéao do consumo de energia (gigajoules) GRI 302-4
2022 2023 2024
Combustiveis ndo renovaveis consumidos 599.076 561635 487713 2022 2023
Combustiveis renovéaveis consumidos 61.065 72.752 80.338 5118700 36.703 26.299
Eletricidade, aquecimento, resfriamento e vapor adquiridos para consumo 338.608 327131 301.310
1 Nota: redugdes calculadas em relagédo ao ano-base (2019). As redugdes do consumo de energia tém origem na converséo e adaptagao de equipamentos, mudancas de comportamento,
Total 998.749 961.518 869.361 mudancgas operacionais e programas de eficiéncia. Para reduzir o consumo de energia, foram realizados estudos de eficiéncia energética em diversas instalagdes, além da otimizagéo
do consumo por meio do ajuste nos hordrios de funcionamento dos equipamentos. Também foram implementadas melhorias nos processos e adotadas agdes para reduzir as perdas de
vapor nas unidades. Além disso, houve investimento em tecnologias mais eficientes, como a substitui¢do de ldmpadas tradicionais por modelos de LED. O tipo de energia incluido nas
Nota: a Vibra ndo comercializa excedente de eletricidade e vapor autogerado. reducdes foi o vapor. Para os célculos, utilizou-se a medigéo da vazao de vapor adquirido para aquecimento. A redugéo foi determinada por meio de medi¢des diretas.
' Corregéo de valores GRI 2-4
Reducao em GJ em relagdo ao ano anterior
Consumo de energia fora da organizacao (gigajoules) GRi302-2
2022 2023 2024
B — A 46.204 36.703 92.098

5.280.502 5.580.077 7133.967
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Captacao de agua doce por fonte (megalitros) GRi303-3 Residuos gerados (toneladas) GRi 306-3
2022 2023 2024 2022 2023 2024
Areas sem Areas com Areas sem Areas com Areas sem Areas com Residuos perigosos

estresse hidrico  estresse hidrico estresse hidrico estresse hidrico estresse hidrico estresse hidrico
Borras de combustivel, residuos e embalagens contaminados com

Agua de superficie 9,33 0,00 10,67 0,00 1,41 0,00 hidrocarbonetos e produtos quimicos, pilhas, baterias e EPIs 3.564.27 300833 2:315,28
Agua subterranea 45,4 0,00 43,31 0,00 19,37 3,32 Residuos nao perigosos
A ua produzida 2,88 0,00 2772 0,00 3,42 0,00 Residuos organicos, papel, madeira, papeldo, pléstico, residuos de construgéo f
g P civil e residuo comum 2.618,09 2.87713 50.815,59
Agua de terceiros' 280,93 10,58 27719 18,45 312,81 0,00
' No ano de 2024, foram gerados muitos residuos de obras das unidades, gerando uma quantidade além do esperado para a operagéo normal da unidade.
Total 338,54 10,58 608,37 18,45 350,34 3,32

"Inclui recursos hidricos fornecidos por diversos parceiros, como complexos industriais, concessionarias de servigos publicos e, quando necessério, caminhdes-pipa.

Porcentagem de agua reciclada e porcentagem em regidoes com nivel alto
ou extremamente alto de estresse e competi¢do hidrica EM-RM-140a.1

2022 2023 2024
Porcentagem de dgua reciclada 0,85% 1,20% 0,98%
Porcentagem em regides com nivel alto ou extremamente 0,004% 550% 105%
alto de estresse e competigao hidrica
Descarte de agua (megalitros) GRi303-4
Consumo de agua (megalitros) GRI303-5

2022 2023 2024
Areas sem Areas com Areas sem Areas com Areas sem Areas com

estresse hidrico estresse hidrico = estresse hidrico estresse hidrico estresse hidrico estresse hidrico
Descarte de dgua 262,37 8,47 253,42 14,76 27761 2,66

Consumo de dgua 65,59 2n 63,36 3,69 69,16 0,66

Nota: a VIBRA néo faz a medic¢éo do volume descartado, porém a partir de 2024 consideramos 80% descarte e 20% consumo, de acordo com a NBR 7.229.
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Residuos nao destinados para disposicao final, por tipo de residuo e recuperagao (toneladas) GRi306-4

2022 2023 2024
Residuos perigosos (dentro da organizacéo)
Preparacgdo para reutilizagdo 0,00 0,00 0,00
Reciclagem 680,85 920,77 524,40
Total 680,85 920,77 524,40
Residuos néo perigosos (dentro da organizagao)
Reciclagem 1.869,06 0,00 1.377,69
Compostagem 3315 0,00 12,34
Total 1.902,21 0,00 1.390,03
TOTAL 2.583,06 2.043,50 1.914,43

Nota: para a compilagdo dos dados, foi considerada a soma dos residuos que foram recuperados e reciclados.

Residuos destinados para disposicao final, por composicao (toneladas) GRi306-5 Residuos destinados para disposicao final, por tipo de disposicao final (toneladas) GRi306-5

2022 2023 2024 2022 2023 2024

Residuos perigosos Residuos perigosos

Borras de combustivel, residuos e embalagens ) - N .
contaminados com hidrocarbonetos e produtos 2.332,86 208755 1790,88 Incinerac&o (com recuperagéo de energia) 2.332,86 189814 186711

quimicos, pilhas, baterias e EPIs

Incineragéo (sem recuperacéo de energia) 126,25 80,85 31,60
Residuos nao perigosos .
Ao - - E— Confinamento em aterro 424,30 108,56 19217
esfduos orgénicos, papel, madeira, papelao, plastico, 1
residuos de construgéo civil e residuo comum 139587 175440 4942556 Total 2.883,41 2.087,55 1.790,88
TOTAL 3.728,67 3.841,95 51.216,44 Residuos ndo perigosos
No ano de 2024, foram gerados muitos residuos de obras das unidades, gerando uma quantidade além do esperado para a operagdo normal da unidade. Incineragéo (com recupera(;éo de energia) 4790 103,90 178,45
Quantidade de residuos perigosos gerados, porcentagem reciclada EM-RM-150a. Incineragéo (sem recuperagéo de energia) 102,31 53,65 1514
Confinamento em aterro 1.245,66 1.596,85 49,23197
2022 2023 2024
Quantidade de residuos perigosos gerados 3.564,27 3.008,33 2.315,28 Total 1.395,87 1.754,40 49.425,56
Porcentagem reciclada 19 31 22,64 TOTAL 3.728,67 3.841,95 51.216,44

Estruturas legais e regulatdrias NBR 10004:2004 - Residuos sélidos - Classificagdo GRI Standards. Nota: dados compilados por meio de sistema informatizado.
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Governancga corporativa

Compromissos de politica ariz-23

A Vibra possui politicas e documentos que
estabelecem compromissos com a conduta
empresarial responsavel, incluindo, como
exemplos, a Politica de Responsabilidade
Social, a Politica de Saude, Seguranga e
Meio Ambiente, e o Codigo de Conduta
Etica. Esses compromissos estdo alinhados a
instrumentos intergovernamentais reconhecidos
internacionalmente, como a ISO 26000 e 0s
Principios Orientadores sobre Empresas e
Direitos Humanos.

As politicas sdo aprovadas pelo Conselho de
Administragdo e se aplicam a todas as atividades
da organizacao e suas relagdes de negdcio.

Sédo comunicadas a trabalhadores, parceiros
comerciais e outras partes relevantes por meio de
links no site, anexos aos contratos e e-mails ou
outros canais de comunicagao.

Os documentos estdo disponiveis para
consulta publica no site da empresa.

Incorporagdo de compromissos
de politicas cri2-24

A Vice-Presidéncia de Gente, Tecnologia e ESG
supervisiona a incorporagcdo dos cOmpromissos
da organizacao, especialmente a Politica de
Responsabilidade Social. Para garantir a eficacia
da implementacéo, a Vibra adota medidas como
metas claras, definicdo de responsabilidades,
comunicacao eficiente, acompanhamento
continuo, colaboragao entre equipes e
avaliacdes periddicas.

A integracao desses compromissos nas
estratégias, politicas e operagdes ocorre por meio
de metas alinhadas, treinamentos, comunicacao
interna, procedimentos operacionais, avaliagdo de
impacto e relatdrios transparentes. Nas relagoes
de negdcios, a implementacao inclui clausulas
contratuais, capacitagdes, divulgacao de relatorios
de sustentabilidade, auditorias, monitoramento e
melhorias continuas.

A Vibra também oferece treinamentos
especificos, abordando temas como diversidade
para lideres, combate a exploracdo sexual de
criangas e adolescentes (com a formagéao de
multiplicadores para essa causa), € um curso
EAD sobre sustentabilidade.

Conformidade com leis e
regulamentos ari2-27

Em 2024, ndo houve casos significativos de
nao conformidade ambiental (situagdes nas
quais as multas sao superiores a R$ 5 milhdes),
sendo registrados trés autos de infracao,
totalizando R$ 444.201,36 em multas: SEMADUR
(R$ 12.366,00), CETESB (R$ 176.835,36) e
SEMARH-PI (R$ 255.000,00). No ambito
trabalhista, também nao foram registradas
multas significativas (penalidades acima de

R$ 200.000,00). No entanto, foram aplicadas

13 multas, totalizando R$ 185.461,11.

Apoio financeiro recebido
do governo arizo1-4

A organizagao recebeu apoio financeiro de
governos durante o periodo coberto por este
relatério, sendo esse suporte proveniente
exclusivamente do Brasil. O valor total recebido
foi de R$ 8.158.542,71, referente a beneficios

e créditos fiscais. Nao houve recebimento

de subsidios, subvengdes para investimento,
pesquisa e desenvolvimento, prémios, incentivos
financeiros ou qualgquer outro tipo de beneficio
governamental. Além disso, nenhum governo é
acionista da organizacao.

Operacgoes avaliadas quanto a riscos
relacionados a corrupgao Gri20s-1

Em 2024, 100% das operagdes da Vibra (217
unidades operacionais) foram submetidas a uma
avaliagdo de riscos relacionados a corrupgao.

O modelo de atuagao da area de Integridade é
segmentado por linha de negdcio, garantindo
uma abordagem direcionada e eficaz.

Esses riscos sdo analisados internamente de
acordo com o grau de exposi¢cao a corrupgao,
sendo distribuidos entre as areas responsaveis,
com controles especificos e regras anticorrupcao
bem definidas.

Ao todo, 16 controles estdo diretamente ligados
as regras anticorrup¢ao da Vibra, abrangendo,
avaliacdo de integridade das contrapartes,
fornecedores em geral e fornecedores de

alto risco, interagdo com agentes publicos e
treinamentos do Programa de Integridade.

Esse compromisso reforca a governanca
corporativa da Vibra, assegurando
transparéncia, ética e conformidade

em todas as suas operagdes.


https://www.vibraenergia.com.br/transparencia-e-etica

VIBR/

Relato
integrado 2024

Quem
somos

Nossa estratégia de
geracao de valor

Destaques

Apresentagao 2024

Numero total e percentual de membros da governancga que foram comunicados e treinados sobre
politicas e procedimentos de combate a corrupg¢éao, por regido GRi205-2

Nossas avenidas
de crescimento

2022 2023 2024
Comunicados Treinados Comunicados Treinados Comunicados Treinados
Sudeste
Numero total de 18 17 15
membros no ano
Numerp total de membros 18 1 17 5 15 15
comunicados/treinados
Percentual de membros
comunicados/treinados (%) 100 610 100 294 100 100
Nota: todo os membros da governanga estdo alocados na regido sudeste.
Numero e percentual de empregados que foram comunicados e treinados sobre politicas e
procedimentos de combate a corrupcéo, por regido GRI 205-2
2022 2023 2024
Comunicados Treinados Comunicados Treinados Comunicados Treinados
Brasil
Numero total de 3364 3526 3815
membros no ano
Numero total de membros 3.364 3.226 3526 3.310 3781 3.781
comunicados/treinados
Percentual de membros
comunicados/treinados (%) 100 96,0 100 939 991 991
Numero e percentual de empregados que foram comunicados e treinados sobre politicas e
procedimentos de combate a corrupgao, por categoria funcional GRi205-2
2022 2023 2024
Comunicados Treinados Comunicados Treinados Comunicados Treinados
Presidente
Numero total de empregados 1 1 1
Numero total de empregados
) . 1 1 1 1 1 1
comunicados/treinados
Percentual de empregados 100 100 100 100 100 100

comunicados/treinados (%)

Nossa
gente

Governanca
corporativa

compromisso social

Nosso
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climaticas
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Vice-presidente
Numero total de empregados

Numero total de empregados
comunicados/treinados

Percentual de empregados
comunicados/treinados (%)

Diretor
Numero total de empregados

Numero total de empregados
comunicados/treinados

Percentual de empregados
comunicados/treinados (%)

Gerente executivo
Numero total de empregados

Nudmero total de empregados
comunicados/treinados

Percentual de empregados
comunicados/treinados (%)

Gerente
Numero total de empregados

Numero total de empregados
comunicados/treinados

Percentual de empregados
comunicados/treinados (%)

Coordenador
Numero total de empregados

Numero total de empregados
comunicados/treinados

Percentual de empregados
comunicados/treinados (%)

2022

Comunicados

100

30

30

100

18

100

14

14

100

57

57

100

Treinados

100

22

73

16

89

109

96

54

95

2023

Comunicados

100

33

100

22

100

122

100

62

100

33

22

122

62

Treinados

63

27

82

18

82

13

93

58

93

2024

Comunicados

100

43

96

18

100

153

99

89

100

45

18

155

89

Treinados

100

43

96

100

153

99

89

100
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2022 2023 2024
Comunicados Treinados Comunicados Treinados Comunicados Treinados

Superintendente
Numero total de empregados 46 44
Numerp total de gmpregados 46 46 44 44 50 50
comunicados/treinados
Percentual de empregados

. : 1
comunicados/treinados (%) 100 100 100 100 100 00
Colaborador sem cargo de lideranca
Numero total de empregados 3.091 3.234 3.447
Ndmero total de empregados 3.091 2,971 3.234 3045 3417 3417
comunicados/treinados
Percentual de empregados
comunicados/treinados (%) 100 9 100 94 99 99
Casos confirmados de corrup¢ao e medidas tomadas GRI 205-3

2022 2023 2024

Numero total de casos confirmados de corrupgéo 4 13 7
Numero total de empregados que foram demitidos ou punidos por corrupgéo 1 6 7
Numero total de casos confirmados em que contratos com parceiros comerciais foram 0 0 0

rescindidos ou ndo renovados em decorréncia de violagdes relacionadas a corrupgéo

Nota: em 2024, a organizagdo registrou casos confirmados de corrupgédo envolvendo seus empregados, incluindo conflito de interesse, fraude e uso indevido de recursos da empresa.
No entanto, ndo houve rescisdo ou néo renovagdo de contratos com parceiros de negécios devido a esses casos, hem processos judiciais movidos contra a empresa ou seus

empregados em decorréncia das ocorréncias.
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Concorréncia desleal ari206-1

A organizagao possui cinco processos pendentes
relacionados ao direito da concorréncia.
Conforme o Formulario de Referéncia (2024),

a empresa esta envolvida em duas agdes
judiciais (Processos n° 1027062-51.2019.4.01.3400
e n°1004024-68.2023.4.01.3400) relacionadas

a questdes concorrenciais, além de dois
Processos Administrativos Sancionadores no
CADE (Processos n° 08012.008859/2009-86

e n° 08012.005799/2003-54) e um Inquérito
Administrativo (Processos n° 08700.004860/2018-
74,08700.000444/2021-01 e outros apensos).

Para mais informacdes sobre 0s casos acesse 0
Formulario de Referéncia, Item 4.4, pagina 183.

Operacdes e fornecedores em que
o direito a liberdade sindical e a
negociacéao coletiva pode estar
em riSCO GRi407-1

A Vibra nao possui operacoes e desconhece
casos de fornecedores com riscos de violagao
do direito dos trabalhadores de exercer liberdade
sindical ou negociagao coletiva.

Em nosso Cédigo de Conduta Etica,
reconhecemos o direito a livre associacao a
atividades sindicais, respeitando e resguardando
os direitos de todos. Ainda, no Cédigo de
Conduta para Terceiros, orientamos a Nn0ssos
parceiros que reconhegam a liberdade de
associagao dos(as) colaboradores(as) e respeitem

as leis e os instrumentos normativos coletivos que
protegem esses direitos.

Operacodes e fornecedores com risco
significativo de casos de trabalho
infantil ari40s-1

A empresa identificou riscos de trabalho infantil
em fornecedores de biocombustiveis devido a
natureza das atividades agricolas em culturas
como cana-de-agucar, soja e milho. Esse risco é
maior em areas rurais do Brasil, onde a pobreza
e a falta de acesso a educagao, somadas a
fiscalizagdo limitada, aumentam a vulnerabilidade
de criancas e adolescentes, especialmente em
periodos de plantio e colheita, quando ha alta
demanda por mao de obra.

Para mitigar esses riscos, a Vibra adota uma
politica de nao tolerancia ao trabalho infantil,
refletida em documentos oficiais como a Politica
de Responsabilidade Social, o Cédigo de
Conduta para Terceiros e o Coédigo de Conduta
Etica. Também inclui cldusulas contratuais
exigindo respeito aos direitos humanos, oferece
canais de denuncia, fiscaliza contratos, realiza
visitas a fornecedores e aplica formularios de
autoavaliagdo sobre responsabilidade social.
Em 2024, ndo foram identificados riscos reais
de trabalhadores jovens expostos a trabalho
perigoso nas operacdes da empresa.


https://ri.vibraenergia.com.br/informacoes-financeiras/relatorios-anuais
https://www.vibraenergia.com.br/sites/default/files/2025-02/C%C3%B3digo%20de%20Conduta%20%C3%89tica_2025.pdf
https://www.vibraenergia.com.br/sites/default/files/2025-02/C%C3%B3digo%20de%20Conduta%20para%20Terceiros_NOVO.pdf
https://www.vibraenergia.com.br/sites/default/files/2025-02/C%C3%B3digo%20de%20Conduta%20para%20Terceiros_NOVO.pdf

VIBR/

Relato

integrado 2024 Apresentag&o

Operacodes e fornecedores com risco
significativo de trabalho forgado ou
analogo ao escravo GRi409-1

Em 2024, a Vibra nao identificou trabalho forgado
em suas operagdes, mas reconhece esse risco
na cadeia de fornecedores, especialmente nos
setores de biocombustiveis e construcgao civil.

No setor de biocombustiveis, a alta demanda por
mao de obra nas lavouras pode levar a jornadas
exaustivas e condigOes precarias. Na construgcao
civil, ha risco de exploragdo com jornadas
excessivas e alojamentos inadequados.

Para mitigar esses riscos, a Vibra adota uma
politica de ndo toleréncia ao trabalho forgado,
refletida em documentos oficiais como o Cédigo
de Conduta para Terceiros, o Cédigo de Etica e
a Politica de Responsabilidade Social. Também
inclui clausulas contratuais exigindo respeito aos
direitos humanos, oferece canais de denuncia,
fiscaliza contratos e incentiva a adeséo ao
Instituto Pacto Nacional pela Erradicacao do
Trabalho Escravo (INPACTO), organiza¢do que
redne empresas, governo e sociedade civil e
promove agdes para combater o trabalho forcado
ou analogo a escraviddo no Brasil.

Nossas avenidas
de crescimento

Quem
somos

Destaques
2024

Nossa estratégia de
geracao de valor

Casos de violagao de direitos
de povos indigenas anri a1

Assim como nos dois Ultimos anos, em 2024 nao
houve o registro de casos de violagdo de direitos
dos povos indigenas relacionados as operagdes
da Vibra.

Contribuicoes politicas ari415-1

Segundo determinado no Cédigo de Conduta
Etica, a Vibra nao realiza contribuicdes financeiras
ou doagdes de qualquer espécie para politicos
em exercicio de mandato ou ndo, candidatos em
disputas eleitorais e partidos politicos.

Avaliacdo dos impactos na saude e
seguranca causados por categorias
de produtos e servicos Griaie-1

A Vibra avalia 100% das categorias
significativas de produtos e servigos quanto
aos impactos na salde e seguranga, buscando
aprimoramento continuo.

Casos de nao conformidade em relacéao
aos impactos na saude e seguranga
causados por produtos e servigcos anri416-2

Assim como nos dois uUltimos anos, em 2024 nao
temos conhecimento de nenhum caso de nao
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conformidade com leis e cédigos voluntarios
relacionados a questdes de salde e seguranca
causados por nossos produtos e servicos.

Queixas comprovadas relativas a
violacao da privacidade e perda
de dados de clientes cri41s-1

Assim como em 2022 e 2023, em 2024 a

Vibra néo registrou nenhuma reclamacao ou
incidente comprovado relacionado a violagdo da
privacidade ou a vazamento, furto ou perda de
dados de clientes via os canais disponibilizados
para esse fim, ou seja, Formulario de Requisicao
do Titular de Dados Pessoais, Canal de Etica

e canais externos. A empresa também nao
recebeu nenhuma notificacao da Autoridade
Nacional de Protecdo de Dados Pessoais (ANPD)
referente a incidentes envolvendo violagdes de
dados pessoais ou qualquer outra infragdo as
normativas da LGPD (Lei Geral de Protecao de
Dados Pessoais).

Perdas monetarias resultantes de processos
judiciais associados a violagdes de direitos
trabalhistas (RS) cG-MR-310a.3

2022
24.433.268,58

2023
35.206.201,72

2024
22.588.930

Nota: do montante apontado de R$ 22.588.930,00, R$ 4.440.682,05 correspondem a
acgdes de colaboradores indiretos e R$ 18.148.247,95 a colaboradores préprios. A empresa
compromete-se a conduzir seus negécios em conformidade com a legislagédo trabalhista
e de salde e segurancga do trabalho, adotando medidas para aprimorar continuamente
suas politicas e procedimentos, com o objetivo de reduzir condenagdes, prevenir
conflitos e promover um ambiente de trabalho seguro e respeitoso.

Receita de produtos certificados por terceiros
para padroes de sustentabilidade ambiental
e/ou social (RS) cG-mMR-410a.

2022 2023 2024

3.390.931.47727 3.547.986.326,19 4.086.323.787,96

Nota: despesas (volume x preco) relacionadas as usinas que possuem certificados
Bonsucro ou equivalentes.

Setor de Extracéo e Processamento
Mineral - Oleo e Gas - Refino e
Comercializacédo | Integridade e
transparéncia de pre¢os Em-RM-520a.

Em 2024, ndo houve perdas monetarias
resultantes de processos judiciais associados a
fixagdo ou manipulacao de precos.

Setor de bens e consumo - Varejistas e
Distribuidores Multilines e Especializados
| Fornecimento de produtos, embalagem
e marketing cG-MR-410a.2

Os produtos da Vibra possuem Fichas de Dados
de Segurancga, que sao revisadas periodicamente
e contém informacgdes sobre 0s riscos e perigos
associados, além de orientagdes para o manuseio.

Nossas fichas de Seguranca e Emergéncia
podem ser acessadas agui.
Recall de produtos

A Vibra nao realizou recall de produtos em 2022,
2023 e 2024,


https://www.vibraenergia.com.br/seguranca-e-emergencia
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Declaracao de uso A Vibra Energia relatou em conformidade com as Normas GRI para o periodo de 1° de janeiro a 31 de dezembro de 2024.
GRI 1usada GRI 1: Fundamentos 2021
Petréleo e Gas - Refino e Comercializagdo (EM-RM)
SR Varejistas e distribuidores (CG-MR)
OMISSAO N° DE REF. DA
NORMA GRI / OUTRA FONTE CONTEUDO LOCALIZACAO REQUISITOS . NORMA SETORIAL OoDS
OMITIDOS MOTIVO EXPLICACAO DA GRI
CONTEUDOS GERAIS
2-1 Detalhes da organizagdo 8,19
2-2 Entidades incluidas no relato de sustentabilidade da organizagdo 8
2-3 Periodo de relato, frequéncia e ponto de contato 8

GRI 2: Conteuldos gerais 2021

2-4 Reformulagdes de informagdes

2-5 Verificagéo externa

2-6 Atividades, cadeia de valor e outras relagdes de negécios
2-7 Empregados

2-8 Trabalhadores que néo sdo empregados

2-9 Estrutura de governanca e sua composigao

2-10 Nomeagao e selegao para o mais alto érgdo de governanga
2-11 Presidente do mais alto érgdo de governanga

2-12 Papel desempenhado pelo mais alto érgao de governanga na
supervisdo da gestédo dos impactos

2-13 Delegagao de responsabilidade pela gestdo de impactos

2-14 Papel desempenhado pelo mais alto érgéo de governanga no
relato de sustentabilidade

2-15 Conflitos de interesse

2-16 Comunicagdo de preocupagdes cruciais

8,123,131,134
160

19

121,122

122

66

66

68

67

34,92

74

73

8,10

5,16
5,16

16

16

16



Relato
integrado 2024

VIBR/

NORMA GRI / OUTRA FONTE

GRI 2: Conteudos gerais 2021

TEMAS MATERIAIS
GRI 3: Temas materiais 2021

Mudancas climaticas

GRI 3: Temas materiais 2021

GRI 201: Desempenho econdmico 2016

GRI 305: Emissoes 2016

Destaques Quem
Apresentacgdo 2024 somos

Nossa estratégia de
geracao de valor

CONTEUDO

2-17 Conhecimento coletivo do mais alto érgédo de governanga
2-18 Avaliagao do desempenho do mais alto érgéo de governanga
2-19 Politicas de remuneragao

2-20 Processo para determinagéo da remuneragdo

2-21 Proporgao da remuneragéo total anual

2-22 Declaragdo sobre estratégia de desenvolvimento sustentavel
2-23 Compromissos de politica

2-24 Incorporagao de compromissos de politica

2-25 Processos para reparar impactos negativos

2-26 Mecanismos para aconselhamento e apresentagdo de
preocupagoes

2-27 Conformidade com leis e regulamentos
2-28 Participagao em associagdes
2-29 Abordagem para engajamento de stakeholders

2-30 Acordos de negociagéo coletiva

3-1 Processo de definicdo de temas materiais

3-2 Lista de temas materiais

3-3 Gestdo dos temas materiais

201-2 Implicagdes financeiras e outros riscos e oportunidades
decorrentes de mudancas climéticas

305-1 Emissoes diretas (escopo 1) de gases de efeito estufa (GEE)

305-2 Emissdes indiretas (escopo 2) de gases de efeito estufa (GEE)

provenientes da aquisigdo de energia

305-3 QOutras emissodes indiretas (escopo 3) de gases de efeito estufa

(GEE)
305-4 Intensidade de emissdes de gases de efeito estufa (GEE)

305-5 Redugao de emissdes de gases de efeito estufa (GEE)

Nossas avenidas
de crescimento

Governanca Nossa
corporativa gente

LOCALIZAGAO

67

67
73,122
122
123
4,6
137
137

73,74
73

137
27,79
44, 45, 48, 54, 58, 101

123

103
109
132

132

132

132

132

Nosso
compromisso social

OMISSAO

REQUISITOS
OMITIDOS

Mudangas
climaticas

MOTIVO

Desempenho Caderno de Sumario
ambiental indicadores GRI Anexos
y
N° DE REF. DA
. NORMA SETORIAL
EXPLICACAO DA GRI

Q=< 143>

oDS

16

16

13
3,12,13,14,15

3,12,13,14,15

3,12,13,14,15

13,14,15

13,14, 15



VIBRA  ©icico 202

NORMA GRI / OUTRA FONTE

GRI 305: Emissoes 2016

SASB EM-RM-110a1

SASB EM-RM-110a.2

Seguranca das pessoas e operagdes
GRI 3: Temas materiais 2021

GRI 402: Relagdes de trabalho 2016

GRI 403: Saude e segurancga do trabalho 2018

GRI 404: Capacitagdo e educagédo 2016

Destaques Quem Nossa estratégia de
Apresentacgdo 2024 somos geracao de valor

CONTEUDO

305-6 Emissdes de substancias que destroem a camada de ozbnio
(SDO)

305-7 Emissdes de NOx, SOx e outras emissdes atmosféricas
significativas

Emissdes de gases estufa

Emissdes de gases estufa

3-3 Gestdo dos temas materiais
402-1 Prazo minimo de aviso sobre mudangas operacionais

403-1 Sistema de gestéo de salde e seguranca do trabalho

403-2 Identificagdo de periculosidade, avaliagdo de risco e
investigacao de incidentes

403-3 Servigos de salde do trabalho

403-4 Participagdo dos trabalhadores, consulta e comunicagéo aos
trabalhadores referentes a salde e seguranga do trabalho

403-5 Capacitagao de trabalhadores em saude e seguranga do
trabalho

403-6 Promogao da salde do trabalhador

403-7 Prevencgédo e mitigagdo de impactos de salde e seguranga do
trabalho diretamente vinculados com relagdes de negécios

403-8 Trabalhadores cobertos por um sistema de gestao de salde e
seguranca do trabalho

403-9 Acidentes de trabalho
403-10 Doengas profissionais
404-1 Média de horas de capacitagado por ano, por empregado

404-2 Programas para o aperfeicoamento de competéncias dos
empregados e de assisténcia para transi¢ao de carreira

404-3 Percentual de empregados que recebem avaliagdes regulares
de desempenho e de desenvolvimento de carreira

Nossas avenidas
de crescimento

LOCALIZAGAO

132

132

105

92
127

90, 92
92
90

92

92
90

92

127

127
90, 91

128

128

128

Governanca Nossa Nosso
corporativa gente compromisso social

OMISSAO

REQUISITOS
OMITIDOS

Todos

Mudangas D

climaticas
MOTIVO
Nao aplicavel

esempenho Caderno de Sumario
ambiental indicadores GRI Anexos
y
N° DE REF. DA
. NORMA SETORIAL

EXPLICACAO DA GRI

N&o possuimos

emissdo de

substancias

destruidoras da

camada de ozbnio
(SDOs) em nossos
processos produtivos.

Q=< 144>

oDS

3,12

3,12,14,15

3,8,16
3,816

4,5,8,10

5,8,10
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integrado 2024

VIBR/

NORMA GRI / OUTRA FONTE

GRI 410: Préticas de seguranga 2016

SASB CG-MR-310a.3
SASB CG-MR-410a.2
SASB CG-MR-410a.3
SASB EM-RM-320a.
SASB EM-RM-320a.2
Gestao da cadeia de valor
GRI 3: Temas materiais 2021

GRI 204: Préticas de compras 2016

GRI 308: Avaliagdo ambiental de fornecedores 2016

GRI 414:Avaliagéo social de fornecedores 2016

Etica, integridade e compliance

GRI 3: Temas materiais 2021

GRI 205: Combate a corrupgao 2016

GRI 206: Concorréncia desleal 2016

GRI 407: Liberdade sindical e negociagdo coletiva 2016
GRI 406: Nao discriminagéo 2016

GRI 408: Trabalho infantil 2016

GRI 409: Trabalho for¢gado ou andlogo ao escravo 2016

GRI 411: Direitos de povos indigenas 2016

Quem
somos

Destaques
2024

Nossa estratégia de

Apresentacgdo geracao de valor

CONTEUDO

410-1 Pessoal de seguranga capacitado em politicas ou
procedimentos de direitos humanos

Trabalho Préticas

Produto: fornecimento, embalagem e marketing
Produto: fornecimento, embalagem e marketing
Forca de trabalho, salde e seguranca

Forga de trabalho, salde e seguranga

3-3 Gestdo dos temas materiais

204-1 Proporgéo de gastos com fornecedores locais

308-1 Novos fornecedores selecionados com base em critérios
ambientais

308-2 Impactos ambientais negativos da cadeia de fornecedores e
medidas tomadas

414-1 Novos fornecedores selecionados com base em critérios sociais

414-2 Impactos sociais negativos da cadeia de fornecedores e
medidas tomadas

3-3 Gestdo dos temas materiais
205-1 Operagdes avaliadas quanto a riscos relacionados a corrupgao

205-2 Comunicagao e capacitagdo em politicas e procedimentos de
combate a corrupgdo

205-3 Casos confirmados de corrupgdo e medidas tomadas

206-1 Agdes judiciais por concorréncia desleal, préticas de truste e
monopdlio

407-1 Operagdes e fornecedores em que o direito a liberdade sindical
e a negociagédo coletiva pode estar em risco

406-1 Casos de discriminagao e medidas corretivas tomadas

408-1 Operacgdes e fornecedores com risco significativo de casos de
trabalho infantil

409-1 Operagdes e fornecedores com risco significativo de casos de
trabalho forgado ou andlogo ao escravo

411-1 Casos de violagdo de direitos de povos indigenas

Nossas avenidas
de crescimento

LOCALIZACAO

131

140
140
116
93
92

45

45

45

45
45, 58

45

71

137
138
139

139

139
87

139

140

140

Nosso
compromisso social

Nossa
gente

Governanca
corporativa

OMISSAO

REQUISITOS
OMITIDOS

Mudangas
climaticas

MOTIVO

Desempenho Caderno de Sumario
ambiental indicadores GRI Anexos
y
N° DE REF. DA
. NORMA SETORIAL
EXPLICACAO DA GRI

Q=< 15>

oDS

16

5,8, 16

5,8, 16

16
16
16

16

538

5,8,16

58
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VIBR/

NORMA GRI / OUTRA FONTE

GRI 418: Privacidade do cliente 2016

SASB CG-MR-230a.2

SASB EM-RM-520a!
Transicdo energética

GRI 3: Temas materiais 2021

GRI 302: Energia 2016

SASB CG-MR-130al

Relagdes institucionais e advocacy
GRI 3: Temas materiais 2021

GRI 201: Desempenho econdémico 2016
GRI 415: Politicas publicas 2016
Inovacgéao e tecnologia

GRI 3: Temas materiais 2021

Salde e bem-estar

GRI 3: Temas materiais 2021

GRI 416: Salde e seguranca do consumidor 2016

Quem
somos

Destaques
2024

Nossa estratégia de

Apresentacgdo geracao de valor

CONTEUDO

418-1 Queixas comprovadas relativas a violagdo da privacidade e
perda de dados de clientes

Numero de violagdes de dados, porcentagem envolvendo informagdes

de identificagdo pessoal (PIl), nimero de clientes afetados

Precgo, integridade e transparéncia

3-3 Gestdo dos temas materiais

302-1 Consumo de energia dentro da organizagao
302-2 Consumo de energia fora da organizagéo
302-3 Intensidade energética

302-4 Redugdo do consumo de energia

302-5 Redugdes nos requisitos energéticos de produtos e servigos

Energia: gestao no varejo e distribui¢ao

3-3 Gestdo dos temas materiais

201-4 Apoio financeiros recebido do governo

415-1 Contribuicdes politicas

3-3 Gestdo dos temas materiais

3-3 Gestdo dos temas materiais

416-1 Avaliagdo dos impactos na salde e seguranga causados por
categorias de produtos e servigos

416-2 Casos de nao conformidade em relagdo aos impactos na sadde

e segurancga causados por produtos e servigos

Nossas avenidas
de crescimento

LOCALIZACAO

77,140

77

140

62

134
134
134

134

134

79

137

140

39

90

140

140

Nosso
compromisso social

Nossa
gente

Governanca
corporativa

OMISSAO

REQUISITOS
OMITIDOS

Todos

Mudangas Desempenho Cadernode  Sumadrio
climaticas ambiental indicadores GRI Anexos
y
N° DE REF. DA
. NORMA SETORIAL
MOTIVO EXPLICACAO DA GRI
Os produtos da
N&o aplicével Vibra nao possuem

requisitos de energia.

Q= <146 >

oDS

16

7,8,12,13
7,8,12,13
7,8,12,13

7,8,12,13

7,8,12,13

16

16
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VIBR/

NORMA GRI / OUTRA FONTE

Indicadores nao relacionados a temas materiais
GRI 201: Desempenho econdmico 2016

GRI 202: Presenga no mercado 2016

GRI 301: Materiais 2016

GRI 303: Agua e efluentes 2018

GRI 306: Residuos 2020

GRI 401: Emprego 2016

GRI 405: Diversidade e igualdade de oportunidades 2016

GRI 413: Comunidades locais 2016

Quem
somos

Destaques
2024

Nossa estratégia de

Apresentacgdo geracao de valor

CONTEUDO

201-1 Valor econdmico direto gerado e distribuido

202-1 Proporgao entre o salario mais baixo e o saldrio minimo local,
com discriminagéo por género

202-2 Proporcédo de membros da diretoria contratados na
comunidade local

301-1 Materiais utilizados, discriminados por peso ou volume
301-2 Matérias-primas ou materiais reciclados utilizados
301-3 Produtos e suas embalagens reaproveitadas

303-1 Interagdo com a 4gua como um recurso compartilhado
303-2 Gestdo de impactos relacionados ao descarte de dgua
303-3 Captagédo de dgua

303-4 Descarte de agua

303-5 Consumo de dgua

306-1 Geragéao de residuos e impactos significativo relacionados a
residuos

306-2 Gestdo de impactos significativos relacionados a residuos
306-3 Residuos gerados

306-4 Residuos nao destinados a para disposigéo final

306-5 Residuos destinados para disposigao final

401-1 Novas contratagdes e rotatividade de empregados

401-2 Beneficios oferecidos a empregados em tempo integral que ndo

sdo oferecidos a empregados temporarios ou de periodo parcial
401-3 Licenga-maternidade/paternidade
405-1 Diversidade em 6rgéos de governanga e empregados

405-2 Proporgao entre o saldrio-base e a remuneracéo recebidos
pelas mulheres e aqueles recebidos pelos homens

413-1 Operagdes com engajamento, avaliagao de impacto e
programas de desenvolvimento voltados a comunidade local

413-2 Operagdes com impactos negativos significativos reais ou
potenciais nas comunidades locais
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LOCALIZAGAO

80
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133
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SASB EM-RM-140a
SASB EM-RM-140a.2

SASB EM-RM-150a.1
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CONTEUDO

Diversidade e incluséo
Diversidade e incluséo
Gerenciamento da agua
Gerenciamento da agua

Gerenciamento de materiais perigosos
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Relato TCFD

Governancga

Orgaos e individuos de
governanga responsaveis
pela supervisao dos riscos e
oportunidades relacionados a
sustentabilidade e clima

O negdcio principal da Vibra, a distribuicdo de
combustiveis, esta diretamente ligado a seguranga
energética e aos desafios das mudancgas
climaticas. Por isso, reconhecemos a importancia
de considerar as questbes climaticas e a transigao
energética, adotando uma abordagem que

busca equilibrar o desempenho econémico com

a responsabilidade socioambiental em nossa
estratégia de longo prazo.

Por meio do Comité de Auditoria Estatutario
(CAE) e do Comité de Governanca, Pessoas

e Remuneracao (CGPR), o Conselho de
Administragdo (CA) acompanha 0s riscos

e oportunidades relacionados ao clima que
influenciam diretamente a atuagéo da Vibra,
monitorando o processo de gerenciamento de
riscos e definindo o "apetite” da empresa para
cada risco empresarial identificado, incluindo os
associados as mudancas climaticas e a outros
aspectos ambientais, sociais e de governanca

corporativa (ESG, na sigla em inglés). A matriz
de riscos da Vibra é revisada a cada dois anos
ou quando ha mudanca relevante na estrutura da
empresa ou revisdo do planejamento estratégico
e os resultados sao reportados ao Conselho de
Administracao.

O CA é responsavel por aprovar investimentos
significativos (acima de R$ 50 milhoes) e
determinados projetos de desinvestimentos;
supervisionar a evolugao do plano de negécios,
gue contempla iniciativas relacionadas a
mudancas climaticas e transicdo energética; e
acompanhar o progresso de metas, incluindo as
relacionadas a descarbonizacado. Cabe ao 6rgao,
ainda, a aprovagao das politicas corporativas,
algumas envolvendo o tema de mudangas
climaticas, como é o caso da Politica e Diretrizes
de Saude, Seguranca e Meio Ambiente e a
Politica de Responsabilidade Social.

Para garantir a supervisado eficaz dos riscos
climaticos, a Vibra busca contar com um
Conselho de Administracdo com membros

com diversidade de competéncias, envolvendo
conhecimentos em financas, energia, compliance
e governancga.

Nosso
compromisso social

Nossa
gente

Governanca
corporativa

Mudangas
climaticas

Papel da gestao na supervisao
de riscos e oportunidades
relacionados a sustentabilidade
e ao clima

O vice-presidente de Gente, Tecnologia e ESG da
Vibra é o responsavel pela governanca climatica
da empresa. Entre suas atribui¢coes esta propor
para o Conselho de Administracdo e a Diretoria
Executiva iniciativas estratégicas de transicao
energética e politicas e metas associadas. Deve,
também, monitorar indicadores-chave (KPIs) para
avaliagdo do progresso das agoes.

A agenda climéatica e de sustentabilidade da Vibra
€ coordenada pela Geréncia de Comunicacao
Interna e ESG e pela Diretoria de Gestao de
Mudanca e ESG, que contam com apoio de
estruturas como o Comité de Governanca,
Pessoas e Remuneragao, o Comité de Inovagao, o
Comité de Saude, Seguranca e Meio Ambiente e
os Embaixadores ESG (compostos por liderancas
de areas-chave). Essas instancias reportam

suas decisdes ao Conselho de Administragao,

a Diretoria Executiva e a Vice-Presidéncia de
Gente, Tecnologia e ESG.

Desempenho
ambiental

Caderno de Sumaério
indicadores GRI Anexos 6\
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Como uma das ferramentas para integrar os
desafios e oportunidades climaticos a gestao
estratégica e operacional da empresa, o Comité
de Governanca, Pessoas e Remuneracao avalia o
desempenho e a sucessado dos administradores,
atrelando a remuneragao variavel a indicadores
financeiros, de mercado, eficiéncia e ESG.

Buscamos equilibrar o
desempenho econémico
com a responsabilidade
socioambiental em
nossa estratégia de
longo prazo
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Gestao de riscos

A Vibra adota controles e procedimentos para
identificar, avaliar e mitigar riscos e aproveitar
oportunidades relacionadas a sustentabilidade.
A gestao de oportunidades e riscos climaticos
da Vibra segue as diretrizes da Politica de
Gestao de Riscos Corporativos e envolve a
metodologia de gestao dos riscos e a matriz de
riscos, que inclui os principais tipos de riscos
aos quais a empresa esta exposta.

O processo de gerenciamento classifica os
riscos em cinco categorias (conformidade,
digital, ESG, financeiro e negdcio) e avalia
sua probabilidade (rarissimo, raro, eventual,
frequente e muito frequente) e niveis de
impacto (muito baixo, baixo, médio, alto e
muito alto), nas dimensodes financeiras, de
imagem, legal e ambiental. A gestao de riscos
da empresa esta alinhada com o seu Plano de
Negdcios. Apds serem identificados, os riscos
sao classificados quanto a sua frequéncia e
criticidade. Planos de acao sao definidos e

realizados com o objetivo de mitigar tais riscos.

Desenvolvemos um
Estudo de Riscos e
Oportunidades Fisicos
e de Transicao para
fortalecer nossa
resiliéncia climatica

Apresentagao
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Governanca
corporativa

Importante mencionar o desenvolvimento de
indicadores-chave de risco (KRIs), em que a
Companhia mede a exposi¢ao de seus respectivos
riscos, e avalia a necessidade ou nao de tratamento
para aqueles fora do nivel de tolerancia.

HOLOGIA

A Vibra manteve foco nas questdes

ambientais para realizar a identificagéao,
analise e monitoramento de riscos climaticos,
sistematizando registros histéricos de eventos
climaticos extremos que geraram impactos
para a empresa. Para aprofundar essas
andlises, desenvolveu, com o apoio de uma
consultoria especializada, um Estudo de Riscos
e Oportunidades Fisicos e de Transi¢ado para
fortalecer sua resiliéncia climatica.

A Vibra avancgou na valoragdo dos riscos e
oportunidades, e em um trabalho conjunto das
areas de ESG, Gestao de Riscos e Controles
Internos e Planejamento Financeiro, esta
realizando uma avaliagdo desses impactos
das mudancas climaticas (financeiros) em
perspectiva de seu balanco patrimonial,
demonstragéo de resultados e fluxo de caixa,
em diferentes analises temporais, curto, médio
e longo prazos.

M1CA E INTEGRIDADE

E— —

Saiba mais sobre a gestao de
riscos realizada pela Vibra na

" pagina 75 do Relato Integrado

Nosso
compromisso social

Mudangas
climaticas

Desempenho
ambiental

Caderno de
indicadores

Sumaério
GRI

Anexos
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Riscos e oportunidades

Est I‘atég ia relacionados ao clima

identificados pela organizacao no
curto, médio e longo prazos

Inciativas da Vibra que
respondem diretamente a riscos
e oportunidades climaticos Curto prazo (0 a 2 anos)

Risco: Mecanismos de precificacdo de carbono
A Vibra conta com uma estratégia robusta, Além disso, apostamos fortemente na Tipo: De transi¢édo

alinhada ao planejamento estratégico e financeiro descarbonizagéo da logistica e na otimizagéao Categoria: Politico e legal

da empresa, visando consolida-la como a maior das suas operacoes, adotando metas ambiciosas

plataforma multienergia do Brasil. Desde 2021, de reducao das emissoes de GEE. Dessa forma,

a empresa investiu cerca de R$ 7,5 bilhdes para reafirmamos o seu propdsito de mover o Brasil A Vibra, atuando na comercializagdo e

ampliar seu portfélio de energias renovaveis - com a sua melhor energia. Com o empenho distribuicdo de combustiveis fosseis, esta

com solu¢gdes como mercado livre de energia e dos nossos colaboradores, clientes e parceiros, fortemente exposta aos mecanismos de
geracgao de energia renovavel, biocombustiveis, impulsionamos pessoas e negdcios com a energia precificacao de carbono, como a Politica

HVO (hydrotreated vegetable oil), SAF (sustainable de que precisam, seja ela fossil ou renovavel, para Nacional de Biocombustiveis (RenovaBio), que
aviation fuel), eletromobilidade e biometano. que o pais continue sempre a avancgar. estabelece metas de aquisi¢cao de créditos de

descarbonizacado (CBios) pelas distribuidoras de
Em 2025, adquirimos a totalidade da Comerc, Temos ampliado nosso portfélio para apoiar a combustiveis para compensar a comercializagao
uma das maiores geradoras de energia de fontes transi¢cao energética de nossos clientes, firmando de derivados fosseis e estimular a producéo
renovaveis do pais e a maior plataforma de parcerias estratégicas - como com a startup nacional de biocombustiveis e futuros mercados
geracao distribuida do Brasil, além de ser lider em Deep ESG, que oferece diagndsticos qualificados regulados de emissdes.

gestao no mercado livre de energia. e solucdes para a descarbonizag¢do. Por meio
da Comerc, também operamos uma mesa de Esses mecanismos trazem desafios financeiros -
carbono, negociando créditos de carbono e com custos elevados e volatilidade no prego para
I-RECs, auxiliando clientes na neutralizacao de a aquisigao de CBios (por serem comercializados
suas emissoes. em bolsa de valores) e multas significativas por
nao cumprimento das metas de descarbonizagéo
"y~ . : Essas ac¢oes reafirmam nosso compromisso com a - além de aumentarem a pressdo competitiva e a
R$ 7,5 bilhGes investidos transicdo para uma economia de baixo carbono. necessidade de continua adaptacgédo regulatoria.
desde 2021 para ampliar Legalmente, o endurecimento das metas e
4F mudancas constantes nas regulamentagdes
NOSSO pOthOlIO de exigem esforgos rigorosos de conformidade para

energia renovaveis evitar penalidades que podem chegar a 5% do




VIBR/

Relato

integrado 2024 Apresentag&o

faturamento anual. Em termos de imagem, o
descumprimento ou a falta de transparéncia nas
estratégias de mitigagdao podem prejudicar a
reputacdo e o relacionamento com stakeholders.

Trata-se de um risco que impacta toda a operacgao
da Vibra no Brasil - desde bases operacionais

até terminais e revendas - pela possibilidade

de futuras regulamentacgdes incluirem metas
obrigatorias especificas, com custos extras
decorrentes. Esse risco também afeta os ativos
financeiros da empresa, comprometendo o
planejamento e o fluxo de caixa devido aos custos
de CBios e as penalidades por descumprimento
das metas. Além disso, a infraestrutura logistica
para combustiveis fésseis enfrenta desafios
diante da pressao regulatdria para a transicao a
combustiveis de menos intensidade de carbono.

Para enfrentar esses desafios, a Vibra criou uma
estrutura de monitoramento regulatério, a area de
Relagdes Institucionais Estaduais e Federais, e um
time especializado para 0 monitoramento e aquisi¢ao
de CBios, aprimorando o processo de compra
visando assegurar o cumprimento das metas de
forma proporcional a sua participagdo no mercado.

Os recursos para essas atividades sao oriundos
do préprio orgamento operacional (Opex), sendo
gue a maior parte do total dos custos esta
relacionada a remuneracao dos times envolvidos
nesses processos, por isso, o custo estimado para
a resposta a esse risco é baseado na quantidade
de membros das equipes dedicadas a essas
guestdes e no salario médio do mercado.

Nossas avenidas
de crescimento

Destaques
2024

Quem
somos

Nossa estratégia de
geracao de valor

Impacto financeiro

O impacto financeiro desse risco decorre,
principalmente, da possibilidade de perda de
competitividade no mercado de distribuicao

de combustiveis, caso outras distribuidoras
deixem de cumprir parcialmente ou totalmente
sua obrigagao de aquisi¢cdo de CBios.

Essa irregularidade pode gerar distor¢oes
concorrenciais, uma vez que essas empresas nao
precisariam repassar o custo do CBio ao prego
final do combustivel, ao contrario de distribuidoras
gue cumprem integralmente suas metas. Soma-
se a isso a oscilagao do valor dos créditos no
mercado, que pode gerar ajustes materiais nos
valores contdbeis de ativos e passivos registrados
nas demonstracdes financeiras da empresa.

Para mensurar esse impacto, foram considerados
os valores histdricos minimo (R$ 62,00) e maximo
(R$ 118,00) do CBio, bem como a meta de aquisicao
da Vibra para 2025, que é de 8.797.294 CBios.
Dessa forma, o impacto financeiro pode variar
entre R$ 545.432.228,00 (R$ 62,00 x 8.797.294)

e R$ 1.038.080.692,00 (R$ 118,00 x 8.797.294).

O impacto financeiro desse risco é classificado
como muito alto (valores superiores a
R$ 500 milhoes).

Governanca Nossa Nosso Mudangas Desempenho Caderno de Sumario —
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y
Métrica O impacto financeiro dessa oportunidade é

A métrica utilizada para mensurar e monitorar
esse risco foi desenvolvida pela Vibra e é baseada
nos valores maximos e minimos de aquisigao

dos CBios no programa RenovaBio, assim como
na meta anual de aquisicdo da Vibra. Trata-se

de uma métrica quantitativa de medida absoluta
que esta diretamente relacionada ao modelo de
negocios e as atividades da Vibra, pois a aquisi¢cdo
de CBios atende a uma regulamentagao do

setor de distribuicdo de combustiveis no Brasil. A
métrica também reflete caracteristicas da atuagao
setorial, pois a comercializagdo e o consumo de
combustiveis estao diretamente ligados as politicas
de descarbonizacgao e redugao de emissdes de
gases de efeito estufa, associada a Politica Nacional
de Biocombustiveis (RenovaBio), instituida pelo
Ministério de Minas e Energia (MME).

Oportunidade: Adocao de processos
produtivos e de distribui¢ao mais eficazes
Tipo: De transicéao

Categoria: Eficiéncia de recursos

A adogéao de processos produtivos e logisticos
mais eficazes representa uma oportunidade
estratégica para a Vibra, permitindo ndo apenas

a redugao de custos operacionais, mas também o
alinhamento as expectativas crescentes por mais
eficiéncia energética e sustentabilidade. Essa
iniciativa visa implementar melhorias que otimizem
0 consumo de energia, promovam o uso de fontes
renovaveis e aprimorem a logistica de transporte,
fortalecendo o posicionamento da empresa em
um mercado cada vez mais orientado para a
transicao energética e praticas sustentaveis.

considerado muito alto, com potencial de reducao
relevante de custos por meio da eficiéncia
energética (via geragao distribuida e mercado
livre de energia) e de melhorias logisticas,

como o uso de torres de controle, planejamento
inteligente de rotas e fretes de retorno, melhor
aproveitamento de cargas (cubagem) e mais
utilizagdo de modais de larga escala, em especial
a cabotagem. Geograficamente, a captura dessa
oportunidade pode ocorrer nacionalmente, devido
a capilaridade dos ativos da Vibra.

Para capturar essa oportunidade, a empresa
pretende, no eixo energético, otimizar seus
contratos de fornecimento, migrando o consumo
das unidades de alta tensédo para o mercado
livre — no qual os pre¢os sdo mais vantajosos
— e ampliando o uso da geragao distribuida

nas unidades de baixa tensao. Isso exigira a
adaptagéo de instalagcbes por meio de obras

de engenharia, além de negociagdes com
comercializadoras de energia para garantir
condi¢cbOes competitivas. Vale destacar que parte
do consumo de energia da empresa ja é suprido
por fontes renovaveis no mercado livre,

No que diz respeito a logistica, a Vibra planeja
fortalecer ferramentas de inteligéncia operacional,
promovendo mais eficiéncia nas rotas e
integragédo dos modais, com foco em ganhos
ambientais e econémicos.
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Impacto financeiro

Essa oportunidade vem sendo materializada

no curto prazo através da economia associada
ao uso de cabotagem no transporte de
biocombustiveis e apresenta possivel impacto
financeiro muito alto (valores superiores a R$ 500
milhdes) considerando o horizonte de 2050.

Métricas

A métrica utilizada para mensurar e monitorar

a captura dessa oportunidade é quantitativa de
medida absoluta e abrange diferentes frentes.

No eixo energético, considera-se o custo para
adaptacéo fisica das instalagdes necessarias

a migragao para o mercado livre e a geragao
distribuida; a redugao de custos resultante do
aumento da eficiéncia energética; e a porcentagem
de eletricidade consumida pela Vibra proveniente
do mercado livre de energia. Ja no eixo logistico,
sdo monitoradas métricas como a economia
gerada pelo uso da cabotagem no transporte de
biocombustiveis, a taxa de utilizacao de fretes de
retorno, a eficiéncia na cubagem de cargas e a
reducao de quildbmetros percorridos por tonelada
transportada, a partir da otimizacado de rotas.

Essas métricas estao intimamente ligadas ao
modelo de negdcios da Vibra e ao setor em

que atua, pois contribuem para a eficiéncia
operacional e energética, a reducao da pegada

de carbono, a melhoria das margens operacionais
por meio da negociagao de tarifas mais vantajosas
e a mais previsibilidade dos custos. Além

disso, reforcam a competitividade da empresa,

Nossas avenidas
de crescimento

Quem
somos

Destaques
2024

Nossa estratégia de
geracao de valor

fortalecem sua imagem institucional e atendem
as expectativas de stakeholders cada vez mais
atentos a praticas sustentaveis e eficientes.

Médio prazo (2 a 5 anos)

Risco: Tempestades
Tipo: Fisico
Categoria: Agudo

As tempestades intensificadas pelas mudancas
climaticas impactam o modelo de negdcios e a
cadeia de valor da Vibra. No modelo de negdcios,
elas podem causar danos fisicos em ativos

criticos, como bases de distribuicdo e unidades de
armazenamento, gerando paradas operacionais,
altos custos de manutencgao e reparos, além de
interromper a logistica de distribuicdo e aumentar
0s custos de seguros e investimentos em
adaptacdo. Na cadeia de valor, tempestades severas
podem comprometer a infraestrutura de transporte
logistico (rodovias, ferrovias e hidrovias) devido a
inundacoes e deslizamentos de terra; causar danos
fisicos em postos revendedores; gerar impactos nos
portos, com ampliacdo de gastos com demurrage;
atrasar a entrega de insumos e produtos; afetar
clientes dos setores de aviacao e transporte
terrestre, exigindo mais flexibilidade na demanda

e no atendimento; e riscos relacionados aos
fornecedores de biocombustiveis, que podem sofrer
com danos em suas instalagdes e na produgao,
impactando o fornecimento e as operacdes da
empresa. O agravamento desses eventos pode levar
ao endurecimento das regulamentagdes ambientais
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Mudangas
climaticas

e afetar a reputacdo da empresa e o relacionamento
com stakeholders.

Trata-se de um risco que impacta toda a operagdo da
Vibra no Brasil, por sua atuagao pulverizada. Bases

e terminais préximos ao mar podem ser diretamente
impactados; a empresa possui importantes centros
logisticos e operacionais nas regides Sudeste e Sul,
que possuem histdricos de tempestades intensas;

ja o Norte e Centro-Oeste, quando afetados por
chuvas intensas, enfrentam desafios na infraestrutura
rodoviaria e na logistica de abastecimento.

Para mitigar esses riscos, a Vibra tem investido
no aprimoramento da infraestrutura, mapeamento
de riscos fisicos e desenvolvimento de estratégias
para garantir a continuidade dos negodcios frente
a eventos climaticos extremos. Em uma avaliagao
amostral de 58 ativos (bases de distribuicao,
revendas de aviacdo, bases em clientes e em cais,
e unidades de armazenagem), foram identificados
oito riscos com impacto financeiro alto ou muito
alto (trés na regiao Nordeste, trés no Sudeste

e duas no Sul). Para cada ativo analisado foi
desenvolvido um plano de acao especifico para
adaptagao e/ou mitigacao dos possiveis riscos
dessa categoria identificados.

Os recursos financeiros para essas agcoes sao
oriundos do préprio orgamento operacional
(Opex) e de despesas de capital (Capex).

Impacto financeiro

A Vibra considera como dados sensiveis para a
empresa os efeitos atuais (em 2024), esperados

Desempenho
ambiental

Caderno de Sumaério
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(2025) e previstos (cendrios futuros) em seu
balanc¢o patrimonial, demonstragao de resultado e
fluxos de caixa.

Métricas

As métricas utilizadas no dimensionamento

do impacto desse risco sdo quantitativas,

foram desenvolvidas pela Vibra e incluem

dados financeiros (atuais e projegao);

aspectos climaticos; danos a infraestruturas e
equipamentos; aplicacao da cobertura do seguro
para danos a infraestruturas e equipamentos; e
eventos de paralisagdo das operacoes.

Risco: Anomalia dos ventos
Tipo: Fisico
Categoria: Agudo

As anomalias de vento, causadas por mudancas
climaticas ou fatores sazonais extremos,
representam um risco significativo para a Vibra,
impactando seu modelo de negdcios e cadeia

de valor. Esses eventos podem comprometer a
integridade estrutural de bases de distribuicao,
areas de armazenamento, revendas de aviagao e
postos de combustiveis, exigindo investimentos
em reforgo estrutural; e aumentar o risco de
acidentes, demandando o refor¢co nas medidas de
seguranga e nos protocolos emergenciais. Além
disso, a frequéncia crescente desses eventos
pode elevar os prémios de seguros, pressionando
0s custos operacionais.

Para mitigar esses riscos, a Vibra tem investido no
mapeamento de riscos fisicos e desenvolvimento
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de estratégias para garantir a continuidade dos
negocios frente a eventos climaticos extremos.
Em uma avaliagdo amostral de 58 ativos (bases
de distribuigao, revendas de aviagdo, bases em
clientes e em cais, e unidades de armazenagem),
foram identificados quatro riscos com impacto
financeiro alto (dois na regiao Nordeste, um no
Sudeste e um no Sul). Para cada ativo analisado
foi desenvolvido um plano de acao especifico
para adaptacado e/ou mitigacao dos possiveis
riscos identificados dessa categoria.

Os recursos financeiros para essas agdes sao
oriundos do proprio orgamento operacional
(Opex) e de despesas de capital (Capex).

Impacto financeiro

A Vibra considera como dados sensiveis para a
empresa os efeitos atuais (em 2024), esperados
(2025) e previstos (cendrios futuros) em seu
balango patrimonial, demonstracdo de resultado e
fluxos de caixa.

Métricas

As métricas utilizadas no dimensionamento

do impacto desse risco sdo quantitativas,

foram desenvolvidas pela Vibra e incluem

dados financeiros (atuais e projegao);

aspectos climaticos; danos a infraestruturas e
equipamentos; aplicacdo da cobertura do seguro
para danos a infraestruturas e equipamentos; e
eventos de paralisacao das operacgoes.

Nossas avenidas
de crescimento

Nossa estratégia de
geracao de valor

Quem
somos

Destaques
2024

Risco: Secas meteorologicas
Tipo: Fisico
Categoria: Cronico

As secas meteoroldgicas, caracterizadas

por precipitagdes abaixo da média histdrica,
representam um risco crescente para a Vibra,
impactando tanto o modelo de negdcios

quanto a cadeia de valor. A escassez de agua
compromete a geracao hidrelétrica, aumentando
a dependéncia de termelétricas e os custos

de energia, 0 que pressiona as despesas
operacionais e as margens de negdécio. Em
periodos de seca severa, a demanda por diesel
para geragao de energia pode crescer, criando
tanto desafios logisticos como oportunidades
comerciais, além de intensificar a presséao
regulatdria, gerando riscos reputacionais. Na
cadeia de valor, a reducao do nivel dos rios
afeta o transporte hidrovidrio de combustiveis e
insumos, elevando os custos logisticos e exigindo
0 uso de modais alternativos para manter a
distribuicado eficiente.

Geograficamente, esse risco afeta especialmente
regides e ativos estratégicos em que a
disponibilidade de dgua e a logistica dependem
de condic¢des climaticas favoraveis. Um exemplo
€ a regiao Norte, onde a diminui¢do do nivel
dos rios compromete a navegagao fluvial,
essencial para a distribuicao de combustiveis e
suprimentos. De 58 ativos analisados de forma
amostral, seis foram classificados com risco
financeiro alto ou muito alto quanto a exposigao
a secas meteoroldgicas (cinco na regido Norte
e um no Centro-Oeste), demandando atencao
prioritaria e medidas mitigadoras.

Nosso
compromisso social

Nossa
gente

Mudangas

Governanca
climaticas

corporativa

Os recursos financeiros para as adaptacoes
necessarias sao oriundos (ou serao financiados
no futuro) do préprio orgamento operacional
(Opex) e de despesas de capital (Capex).

Impacto financeiro

A Vibra considera como dados sensiveis para a
empresa os efeitos atuais (em 2024), esperados
(2025) e previstos (cenarios futuros) em seu
balancgo patrimonial, demonstragéo de resultado
e fluxos de caixa.

Métricas

As métricas relacionadas a esse risco séo
quantitativas de medida absoluta, foram
desenvolvidas pela Vibra e envolvem dados
financeiros atuais e projecao; aspectos climaticos;
e eventos de paralisagdo das operagoes.

Risco: Aumento da preocupacao
das partes interessadas

Tipo: De transicao

Categoria: Reputacional

A Vibra, cuja principal atividade consiste na
comercializagédo e distribuigdo de combustiveis
fosseis, enfrenta crescente escrutinio

de investidores, instituicdes financeiras,
seguradoras, reguladores e sociedade quanto a
sustentabilidade. Nesse contexto, a adogao de
praticas sustentaveis e estratégias robustas de
mitigacao de riscos climaticos torna-se essencial
para manter a competitividade, o0 acesso a
capital e a reputacao da Companhia.

Desempenho
ambiental

Caderno de Sumaério
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O impacto financeiro associado a esse risco

é elevado, com possibilidade de aumento no
custo de capital, necessidade de investimentos
adicionais e potenciais efeitos sobre o valor de
mercado da empresa, que podem influenciar

a percepgao de atratividade por parte dos
investidores. Além disso, o risco legal € alto,
diante da possibilidade de mais rigor regulatério
relacionado ao tema climatico. A imagem e
reputacao da empresa também podem ser
impactadas negativamente, especialmente se
for percebida como pouco responsiva as novas
exigéncias ambientais.

Esse risco afeta praticamente toda a extenséo

do modelo de negécios e da cadeia de valor da
Vibra, dado que sua principal atividade ainda esta
associada aos combustiveis fésseis. Nessa analise,
destaca-se a possibilidade de restricdes ao
acesso a instrumentos de divida tematica — como
sustainability-linked bonds, green bonds e climate
bonds —, além do potencial aumento nos prémios
de seguros decorrente da intensificagdo dos
efeitos das mudancas climaticas, o que pode gerar
custos adicionais para empresas que possuem
coberturas para ativos fisicos e operacionais.

Como resposta, a Vibra, com o apoio de uma
consultoria especializada, desenvolveu um Estudo
de Riscos e Oportunidades Climaticos (fisicos

e de transigao), com o objetivo de fortalecer

sua resiliéncia frente aos desafios climaticos. A
empresa também vem ampliando gradualmente
sua atuacao em negdcios de energia renovavel,
em linha com a ambigdo de se consolidar como

a maior plataforma multienergia do Brasil (saiba

mais no box da pdgina 152).
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Os custos associados a mitigagcao desse risco
englobam, de forma ampla, o desenvolvimento

de um diagndstico técnico detalhado por meio

do Estudo de Riscos e Oportunidades Climaticos
(fisicos e de transicao), conduzido com o apoio de
consultoria especializada, além de iniciativas voltadas
a adaptacéo da infraestrutura da Companhia — com
foco em reduzir a exposicao a eventos climaticos
extremos e aumentar a resiliéncia operacional

das unidades. Também fazem parte do esforgo da
Vibra a busca por estruturas de financiamento mais
alinhadas a agenda climatica, incluindo alternativas
atreladas a compromissos de sustentabilidade.

Impactos financeiros

Esse risco se materializa no médio prazo e apresenta
impacto financeiro médio (valores entre R$ 100 e 250
milhdes) no horizonte de 2050.

Métricas

As métricas relacionadas a esse risco sao
quantitativas de medida absoluta. Elas contemplam
0s custos atuais e histéricos com a contratacdo de
seguros para cada unidade com cobertura para
eventos climaticos; os investimentos adicionais

em praticas de mitigacdo e adaptagao para reduzir
a exposicao a esse risco; a comparagao entre o
montante, projecao e taxa de divida "normal” e

a divida tematica (sustentavel ou de transicao
energética). Sdo métricas diretamente ligadas

ao modelo de negdcios da Vibra, ja que os

custos com seguros contribuem para a garantir a
resiliéncia operacional, enquanto investimentos em
mitigacao e adaptacado reduzem a vulnerabilidade
a eventos extremos e riscos de transicao, e a

Nossas avenidas
de crescimento

Quem
somos

Destaques
2024

Nossa estratégia de
geracao de valor

comparacao entre dividas reflete o interesse dos
investidores por financiamentos ESG.

Risco: Substituicao de produtos e servigos
existentes por opcdes de menos emissao
Tipo: De transicao

Categoria: Tecnoldgico

A atividade principal da Vibra é a comercializagao de
combustiveis fésseis, produtos intensivos em carbono,
e a maior parte das emissdes de GEE ocorre no escopo
3 (emissodes indiretas na cadeia de valor), durante o uso
final desses produtos. Essa realidade representa um
grande desafio para a transi¢cdo para uma economia

de baixo carbono, mesmo considerando alternativas
comerciais como etanol e biodiesel para o transporte
rodoviario. O impacto financeiro é classificado

como muito alto devido a redugado das receitas; a
necessidade de investimentos significativos em
infraestrutura e tecnologia para a transi¢ao; as possiveis
penalidades financeiras decorrentes de novas politicas
climaticas em caso de nao conformidade; e ao risco

de desvalorizagdo de ativos, agravado pela queda na
demanda e pelo aumento de ativos inativos.

Esse risco impacta praticamente toda a extensédo do
modelo de negdcios e da cadeia de valor da Vibra,
decorrendo, em grande parte, das flutuagdes nos
precos e da insercdo progressiva de novas fontes de
energia no mercado. No longo prazo, a substituicao
parcial dos combustiveis fosseis por alternativas
renovaveis — que, em geral, operam com margens
mais reduzidas — representa um desafio para a
manutencgao da rentabilidade, exigindo ajustes
estratégicos e operacionais por parte da Companhia.
Geograficamente, esse risco se estende por todo o
territdrio nacional, pela capilaridade da empresa.

Nosso
compromisso social

Nossa
gente

Governanca
corporativa

Mudangas
climaticas

Como resposta, a Vibra vem ampliando
gradualmente sua atuagao em solucdes de energia
renovavel, com o objetivo de se consolidar como

a maior plataforma multienergia do Brasil (saiba
mais no box da pagina 152). Alinhada ao seu
planejamento estratégico e financeiro, a Companhia
ja investiu cerca de R$ 7,5 bilhdes desde 2021 na
diversificagdo do portfélio, com foco em alternativas
como biometano, eletromobilidade, biocombustiveis,
HVO (hydrotreated vegetable oil), SAF (sustainable
aviation fuel), mercado livre de energia e geracao de
energia renovavel, contando com diferentes fontes
de financiamento para viabilizar essas iniciativas.

Impactos financeiros

O impacto financeiro desse risco é classificado como
muito alto (valores superiores a R$ 500 milhodes),

e se materializa com a flutuacdo nos precos e a
insergcao progressiva de novas fontes de energia
no mercado (a longo prazo), orientadas pelas
projecoes de mercado e pela fatia de mercado

da empresa. Isso representa um desafio para a
manutengao da rentabilidade, exigindo ajustes
estratégicos, operacionais e tecnoldgicos por parte
da Companhia.

Métricas

As métricas relacionadas a esse risco sao
quantitativas de medida absoluta e de intensidade
expressa em relacdo a outra métrica. Elas
contemplam a projegao de receita proveniente de
produtos de menos emissao (etanol/biodiesel);
previsao de investimentos para substituicao de
produtos/servigos por opgdes de menos emissao;
projecao de receita proveniente de produtos

Desempenho
ambiental

Caderno de Sumaério
indicadores GRI

3| < 156 >

Anexos

derivados de combustiveis fosseis; emissdes de
GEE atuais e projecéo até 2050, além do estudo
de market share para os produtos de menos
emissao (etanol/biodiesel). As métricas estdo
diretamente ligadas ao seu modelo de negdcios

e ao setor de combustiveis, com a projecdo de
receita proveniente de produtos de menos emissao
permitindo diversificar o portfélio; os investimentos
para viabilizar produtos com menor intensidade de
carbono reforcam a estratégia de reduzir a pegada
ambiental e estimular inovagdes sustentaveis.

Por outro lado, a projegao de receita dos
combustiveis fosseis esta relacionada a
contribuigao da Vibra para a seguranca energética
e a garantia de recursos para financiar a transicao
para alternativas de menos emissao. Ja a busca por
redugéo de emissdes demonstra o compromisso
com as metas climaticas e a transformacgéao para
uma matriz energética mais sustentavel.

Longo prazo (mais de 5 anos)

Risco: Mudang¢a no comportamento do
consumidor

Tipo: De transicao

Categoria: Mercado

A atividade principal da Vibra, baseada na
comercializagao e distribuicdo de combustiveis
fosseis, enfrenta um risco crescente a longo
prazo devido a mudanga no comportamento do
consumidor, que passa a priorizar produtos e
servicos mais sustentaveis. Essa tendéncia pode
impactar profundamente o modelo de negdcios,
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exigindo adaptagdes estratégicas e investimentos
em novas tecnologias. O impacto financeiro € alto,
pois a diminuigdo das vendas de combustiveis
fésseis, que possuem margens maiores, pode afetar
a receita, enquanto os investimentos em solugdes
sustentaveis aumentam os custos operacionais. Em
termos legais, o risco € médio, com a possibilidade
de multas e litigios caso a empresa ndo cumpra

as novas regulamentacdes ambientais. Além

disso, a imagem e reputagao da Vibra podem

ser prejudicadas se a resposta as demandas por
sustentabilidade nado for adequada, e o impacto
ambiental € médio, dado que a continuidade do
uso de produtos de alto impacto pode agravar os
desafios das mudancas climaticas.

Esse risco impacta praticamente toda a extensao
do modelo de negdcios e da cadeia de valor da
Vibra, e decorre da discrepancia entre as margens
dos combustiveis fésseis em comparagdo com

as fontes renovaveis de energia. Essa diferenga
impoe um desafio adicional para a manutencao
da rentabilidade, exigindo ajustes estratégicos e
operacionais por parte da Companhia.

A redugéao gradual da demanda por esses
produtos pode afetar significativamente a
operacao e a rentabilidade da empresa em todo

0 pais. Além disso, a extensa rede de bases
operacionais, terminais e postos de revenda pode
precisar se adaptar a transicdo para fontes de
energia mais limpas, exigindo investimentos em
novas infraestruturas e tecnologias. Por fim, a
realocacao de ativos financeiros e o planejamento
de investimentos para desenvolver e comercializar
produtos com menor intensidade de carbono seréao

Nossas avenidas
de crescimento

Destaques
2024

Quem
somos

Nossa estratégia de
geracao de valor

cruciais para mitigar os impactos sobre receitas,
reputagao e competitividade num cenario de
economia de baixo carbono.

Alinhada ao seu planejamento estratégico e
financeiro, a Companhia vem direcionando

esforgos para ampliar sua atuacdo em solucoes

de baixo carbono. Desde 2027, foram investidos
aproximadamente R$ 7,5 bilhdes na diversificacdao
do portfdlio, com foco em alternativas como
biometano, eletromobilidade, biocombustiveis, HVO
(hydrotreated vegetable oil), SAF (sustainable aviation
fuel), mercado livre de energia e geracédo de energia
renovavel. Esses investimentos buscam consolidar

a Vibra como a maior plataforma multienergia do
pais (saiba mais no box da pagina 152), oferecendo a
energia que nossos clientes precisam.

Impacto financeiro

O impacto financeiro desse risco é classificado
como muito alto (valores superiores a
R$ 500 milhoes).

Métrica

As métricas utilizadas para mensurar e
monitorar esse risco sao quantitativas de
medida absoluta. Elas envolvem a discrepancia
entre as margens de energias fésseis e
renovaveis e os investimentos necessarios para
a consolidagdo de uma plataforma multienergia
com solugdes de energia renovavel. As métricas
estao diretamente relacionadas ao modelo

de negodcios, atividades e caracteristicas da
atuacao setorial da empresa.

Nosso
compromisso social

Nossa
gente

Governanca
corporativa

Mudangas
climaticas

Oportunidade: Desenvolvimento e/ou expansao
de bens e servigos com baixo indice de emissdes
Tipo: De transicao

Categoria: Mercado

A transigéo para uma economia de baixo carbono
€ uma oportunidade estratégica para desenvolver
e expandir produtos e servigos que atendam as
novas demandas do mercado. Empresas que
investem em solugdes sustentaveis conseguem
alinhar-se as mudancgas nas preferéncias dos
consumidores, ganhar vantagem competitiva

e fortalecer seu posicionamento em meio as
transformacdes econbmicas e ambientais.

Nesse contexto, a ampliagdo do portfolio da Vibra,
por meio de aquisicoes e parcerias estratégicas,
reforca o compromisso da empresa em atender a
demanda por produtos que promovam a redugao
de emissoes, contribuindo para a sustentabilidade
ambiental e econdmica dos clientes, com alto
impacto financeiro decorrente do aumento da
receita. Exemplos disso sdo a aquisi¢ao integral
da Comerc Energia e os investimentos em
iniciativas como EZVolt e Deep ESG (saiba mais
na pagina 62 do Relato Integrado).

Geograficamente, essa oportunidade tem
abrangéncia nacional, potencializada pela extensa
capilaridade da Vibra e pela presenca estratégica
de ativos em todo o territério brasileiro. Além
disso, o posicionamento das empresas investidas,
com atuacao complementar em diferentes regides
e segmentos do setor energético, contribui para
acelerar a transicao energética em multiplos
mercados locais e regionais.

Desempenho
ambiental

Caderno de Sumaério
indicadores GRI
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De modo a capturar essa oportunidade, a Vibra
vem ampliando gradualmente sua atuagdo em
solugbes de energia renovavel, com o objetivo de
se consolidar como a maior plataforma multienergia
do Brasil (saiba mais no box da pagina 152).
Alinhada ao seu planejamento estratégico e
financeiro, a Companhia ja investiu cerca de

R$ 7,5 bilhdes desde 2021 na diversificagao

do portfélio, com foco em alternativas como
biometano, eletromobilidade, biocombustiveis,
HVO, SAF, mercado livre de energia e geragdo de
energia renovavel, contando com diferentes fontes
de financiamento para viabilizar essas iniciativas.

Impacto financeiro

O impacto financeiro dessa oportunidade é
classificado como muito alto (valores superiores
a R$ 500 milhoes), especialmente em fungéo da
Comerc, que amplia a capacidade da Vibra em
oferecer solugdes energéticas sustentaveis aos
nossos clientes.

Métrica

A métrica utilizada para mensurar e monitorar

a captura dessa oportunidade é quantitativa de
medida absoluta, foi desenvolvida pela Vibra

e envolve o investimento total na atuagao em
energia renovavel. Ela estéa relacionada ao modelo
de negodcios, atividades e caracteristicas da
atuagao setorial da entidade, pois contextualiza o
avanco estratégico da empresa para se consolidar
como a maior plataforma multienergia do pais,
liderando a oferta de solugdes energéticas
sustentaveis para o mercado.
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Resiliéncia da
estrategia

A Vibra realizou uma analise de cenarios,
identificando oportunidades de crescimento no
mercado de energia até 2030, o que contribuiu
para definir sua estratégia. A empresa aposta em
trés pilares: oferecer portfélio multienergia aos
clientes, maximizar o potencial do core business
de distribuicao de combustiveis e impulsionar
solugdes inovadoras em transi¢cdo energética.

Diante da incerteza sobre o ritmo da transicao,
a Vibra aloca capital de forma estratégica, com
governanca que exige aprovagao do Conselho de

Administragdo para investimentos significativos. !
A diversificagao do portfdlio fortalece a resiliéncia
climatica e viabiliza a constru¢do de uma /
plataforma multienergia. Os biocombustiveis
ganham relevancia no cenario brasileiro, pois :
combustiveis liquidos seguirdao predominando, L 3
exigindo apenas adaptacgdes logisticas pontuais. A

‘.

Investimentos em mitigagdo e adaptacao climatica
aumentam a competitividade, facilitam o acesso a
financiamento e garantem seguranca operacional.
Em 2024, a Vibra desenvolveu o Estudo de

Riscos Climaticos Fisicos com base nos cenarios
SSP3-70 (mais aquecimento) e SSP1-2.6 (menos
aquecimento e alinhado ao Acordo de Paris) e de
Transigao, através dos cendrios Stated Policies,
Annouced Pladges e Net Zero Emissions by 2050,
todos eles contemplando horizontes de 2030 e 2050.
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Metas relacionadas ao clima

Preco interno de carbono

No inicio de 2025, a Vibra iniciou um estudo

Emissdes de gases do efeito estufa (tCO,eq) . - ..
com uma empresa especializada para definir

A Vibra estabeleceu metas ambiciosas de

o 0 . N . E 1 40.181 :
redugédo de emissdes de GEE, visando diminuir SCoPo 9418 seu prego interno de carbono e compromete-se
em 67% os escopos 1 e 2 até 2026 (com base Combasena ~ Com base na com a divulgagéo dessa informagdo em seus
Escopo 2 abordagemde abordagem de

em 2019) e atingir emissao liquida zero para localizagdo escolha de compra préximos ciclos de relato.

esses escopos a partir de 2025. Com relagao Regido Norte 149 o5

a esse segundo objetivo, a empresa antecipou Regio Nordeste 306 53 O estudo abrange a definicdo do valor de

o alcance em dois anos, com a compensacao Regio Centro-Oeste . - referéncia para cada tonelada métrica de
total dals 'emis~s<3es relacionadas a 2023 através Regido Sudeste ~g6e 6808 Co, ethJiva.Iente, a fjelirPitagéo do escopo e
da participacao no Programa ISS Neutro, da —— 2586 2560 abrangéncia da aplicacédo do preco interno

Prefeitura do Rio de Janeiro (saiba mais na

pagina 106 do Relato Integrado). Para o escopo Escopo 3 (upstream)

= & S Bens e servigos adquiridos 17.019.120 . . . :
3, a ambigéo € alcangar emissao liquida zero - investimentos e desinvestimentos, pregos de
até 2050. ern”;‘]’t‘;:fee distribuicdo 232,096 transferéncia, anéalise de cenarios climéticos e
" Viagens a negécios 2.560 outras aplicacdes.
Essas metas sdo mensuradas em termos S —
s g Wi
absolutos (tCO,e), créditos de carbono e
= . . . Transporte e distribuigao 106.774
compensacgdes, contando ainda com objetivos
Uso de produtos vendidos 70.531.493

intermediarios, como a redugéo de 8% das
emissoes até 2024, meta que também ja foi
superada, alcangcando 22%.

Além disso, a Vibra definiu outras metas
climaticas estratégicas como: reduzir em

4% o consumo de energia elétrica em suas
instalagOes até 2024 (meta superada em 2024)
e reduzir a captagdo de agua em 10% até 2024
(meta ndo atingida, alcangando 7,71% em 2024).
Todas essas iniciativas visam mitigar riscos
regulatoérios, reputacionais e operacionais,

com base em certificagcdes e na priorizagao

da reducdo das emissdes antes de recorrer a
compensacao.

| Saiba mais sobre emiss6es e consumo energético
nas paginas 105 e 114 do Relato Integrado

de carbono, bem como sua utilizacdo no
processo de tomada de decisdes, incluindo

Demos inicio a

um estudo para
definir nosso preco
Interno de carborno
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Declaracao de Asseguracao

Aos membros da Alta Geréncia e demais partes
interessadas, esta Declaracdo de Asseguragao
documenta que a ABNT realizou atividades de
asseguracgao independente de acordo com os
padrdes e principios da Global Reporting Initiative
(GRI), da Sustainability Accounting Standards
Board (SASB) e PE-493 - Procedimento para

Verificagao de Relatérios de Sustentabiliade GRI da:

VIBRA ENERGIA S.A.CNPJ: 34.274.233/0001-02
Objeto da Declaracéao:

O Relato Integrado referente a prestagao de
contas do periodo de 1° de janeiro até 31 de
dezembro de 2024,

Equipe Verificadora:

Mariana Fellows Garcia - Verificadora Lider
Nivel de Confian¢a Adotado:

Limitado

Introducgéo:

A Vibra Energia foi responsavel por reunir dados
e informacoes sobre seu desempenho, para

elaborar seu Relato Integrado, bem como por
disponibilizar as evidéncias coletadas no processo

de asseguracdo. A ABNT coube a andlise das
evidéncias e da estrutura do Relato em relagéo
aos requisitos aplicaveis estabelecidos pelas
normas de referéncia. As informacdes publicadas
no Relato sdo de inteira responsabilidade da
administracao da Vibra Energia.

Metodologia:

A asseguracao foi realizada com a analise das
Ultimas versdes do Relato Integrado, do relatério
do estudo de materialidade. Foram realizadas
reunides com os responsaveis pela elaboragao do
relatério sobre esses processos. Dessa forma foi
possivel realizar o planejamento das entrevistas
com os responsaveis pelos dados e informagdes
utilizados na elaboracao do relatério.

Foram realizadas entrevistas remotas sobre

0S processos da organizacao e sobre dados e
informacdes relacionados aos indicadores, com
a utilizacao do aplicativo Microsoft Teams que
permite o compartilhamento das evidéncias.

Tais evidéncias foram analisadas a luz dos
critérios estabelecidos pelas normas de
referéncia, levando em consideragao os dados
e informagdes propriamente ditas e os sistemas
de controle e analise de dados utilizados na
elaboracgao do Relato Integrado.

Desempenho Caderno de Sumadrio
ambiental 6\
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As constatacdes resultantes foram relatadas aos
responsaveis pelo relatério, que realizaram as
alteracdes necessarias, resultando na verséao final
do documento.

Foi realizada uma amostragem bdsica com
coleta de informacdes e rastreabilidade limitadas,
suficiente para a verificagcdo de que os Principios
de Relato (GRI 1:Fundamentos 2021) foram
observados. O atendimento aos conteldos gerais
(Norma GRI 2) foram integralmente analisados e
os dados e informacdes dos demais conteddos
GRI e indicadores SASB foram verificados

de forma amostral, tendo em vista o estudo

dos temas materiais apresentados no Relato
Integrado.

Declaragdo de Independéncia e Imparcialidade:

A ABNT é uma empresa de avaliagao da
conformidade independente que adota principios
e procedimentos internacionais que garantem o
rigor técnico, a confiabilidade, a independéncia e
a imparcialidade dos servigos prestados.

Declaramos que foi feita a avaliagdo de qualquer
conflito de interesse entre a ABNT, sua equipe e
a Vibra Energia, que pudesse impedir a realizagao
do servigo.
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A equipe que conduziu esta verificagao para

a Vibra Energia possui amplo conhecimento
em verificagao de informagdes e sistemas

gue envolvem temas ambientais, sociais e de
governanca, o que, aliado a experiéncia nessas
areas, permitiu um claro entendimento sobre a
apresentacao e verificacao de boas praticas de
responsabilidade corporativa.

Parecer sobre o Relato Integrado:

1. O relatério de 2024 da Vibra Energia adota o
modelo de Relato Integrado. Cabe ressaltar
que as informacgdes relacionadas aos aspectos
financeiros e contébeis disponibilizados no
Relato, ndo foram objeto desse processo de
asseguragao.

2. O processo de identificacdo dos temas
materiais foi feito inicialmente em 2020 e,
desde entao, vem sendo revisado a cada
2 anos, considerando as mudancas dos
contextos internos e externos da organizagao.
A Ultima revisao foi realizada em 2024. O
modelo adotado foi o de dupla materialidade
e a abrangéncia do processo de identificacao
dos impactos considerou as atividades
upstream e downstream da empresa. O
processo envolveu consulta e analise de
percepcado dos stakeholders, entre outros
métodos de identificagdo e priorizagdo de
temas materiais. Dos quatorze temas materiais
definidos em 2022, oito foram considerados
materiais em 2024, Sendo que desses, quatro
foram agrupados dois a dois, resultando
nos seguintes temas materiais: Mudancas
climéaticas, Etica, integridade e compliance nas

Apresentagao

Nossas avenidas
de crescimento

Quem
somos

Nossa estratégia de
geracao de valor

Destaques
2024

operagoes e no setor, Transicao energética,
Inovagéo e tecnologia, Seguranca, Saude

e bem-estar, Gestao da cadeia de valor.
Adicionalmente foram incluidos 3 temas
considerados estratégicos: Relacionamento
com publicos prioritarios; Diversidade e
inclusao; Operagdes ecoeficientes.

. Ao longo da Asseguracgéo foi avaliado o

atendimento aos requisitos dos padrdes e
principios do GRI, sendo que foram apontadas
oportunidades de melhoria relacionadas com
a clareza e acuracia dos dados e informacoes.
Tais oportunidades de melhoria foram
prontamente tratadas pela organizagao.

. O Conselho de Administracao e o Presidente,

em suas declaragdes no inicio do Relato,
reforgam os compromissos da empresa e fazem
uma analise dos avancos feitos no atendimento
de tais compromissos no ano de 2024,

. Para assegurar a transparéncia junto aos

stakeholders, particularmente investidores, a
empresa mantém um website de Relagdo com
Investidores, que contém informacdes gerias
sobre a empresa, governanga corporativa,
divulgacao de resultados, informagdes
financeiras e servigos a investidores.

. A avaliagao realizada nos indicadores

ambientais, sociais e de governancga, mostraram,
de forma geral, um processo de melhoria
continua do desempenho global da empresa.
As evidéncias comprovam 0 COMpPromisso
expresso nas declaracdes do Conselho de
Administragao e do Presidente da empresa.

Governanca Nossa Nosso Mudangas Desempenho Caderno de
corporativa gente compromisso social climaticas ambiental indicadores
Conclusao:

Apds realizados todos os procedimentos de
asseguracao, nada foi identificado que pudesse
indicar que as informagdes contidas no Relato
Integrado nao sejam consistentes e confiaveis. Da
mesma forma, nada foi encontrado que aponte
para o fato de que a Vibra Energia nao tenha
estabelecido sistemas adequados de coleta,
compilagao e analise de dados, quantitativos

e qualitativos, utilizados na elaboragao dos
conteudos de meio ambiente, sociais e de
governanga do Relato Integrado. E que o relatério
nao atenda aos Principios para definicdo de
contelddo e qualidade em referéncia as Normas
GRI para relatérios de sustentabilidade.

Rio de Janeiro, 16 de abril de 2025.

g//fwo/ “hy

Gerente de Certificacao de Sistemas

Esta declaragéo de verificagdo é suportada por contrato de atendimento a norma e
procedimentos da ABNT e é védlida somente com a assinatura do Gerente de Certificagdo
de Sistemas. Sua validade pode ser confirmada no seguinte enderego eletrénico:
www.abnt.org.br. (CNPJ: 33.402.892/0001-06 - Tel.: (21) 3974-2300)

Sumaério
GRI

Anexos

a
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