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ESTATUTO SOCIAL DA VIBRA ENERGIA S.A.

Capitulo I. Da Natureza, Sede e Objeto da Sociedade

Artigo 1°. A Vibra Energia S.A., doravante denominada “Companhia”, € uma companhia aberta
com prazo de duragao indeterminado, que se rege por este Estatuto Social e pelas disposi¢des
legais que lhe sao aplicaveis.

Paragrafo unico. Com o ingresso da Companhia no Novo Mercado, da B3 S.A. — Brasil,
Bolsa, Balcao (“B3”), a Companhia, seus acionistas, incluindo acionistas controladores,
administradores e membros do conselho fiscal sujeitam-se as disposicbes do
Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 2°. A Companhia tem sede e foro na cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de
Janeiro, podendo estabelecer, no Pais e no exterior, filiais, agéncias, sucursais e escritorios.

Artigo 3°. A Companhia tem por objeto:

(i)

(iv)

a distribuicdo, o transporte, o comércio, a armazenagem, a estocagem, a
manipulagédo e a industrializacdo de derivados do petréleo, de gas natural, de
Xxisto ou de outras rochas e seus correlatos, bem como de insumos relacionados
com a industria do petréleo;

a distribuigdo, o transporte, o comércio, o beneficiamento e a industrializagdo de
combustiveis de outras origens;

a distribui¢cdo, a comercializagdo e o transporte de produtos de qualquer natureza
comercializados em postos de servigos, em centros de troca de 6leo, de lavagem
ou de abastecimento e de manutencgéo de veiculos automotivos;

a exploragédo de negocios relacionados ao mercado de distribuigéo, tal como o
desenvolvimento e o gerenciamento de programas de fidelizagéo, incluindo a
comercializagéo de resgate de prémios relacionados aos respectivos programas,
e lojas de conveniéncia, localizadas em quaisquer pontos comerciais, nas quais
poderdo ser comercializados ou elaborados produtos e servigos de qualquer
género;

a operacgao de solugdes financeiras, tais como arranjos de pagamento;
a prestagao de servigos tecnoldgicos, como processamento de dados;

a producéo, o transporte, a distribuicdo e a comercializagdo de todas as formas
de energia, bem como a prestagéo de servigos correlacionados;

a produgéo, a industrializagao, o transporte, a distribuicdo e a comercializagéo de
produtos quimicos, bem como a prestacao de servigos correlacionados;

a producéo, a industrializagao, o transporte, a distribuicao e a comercializagao de
asfaltos e produtos afins, bem como a prestacdo de servigos de pavimentagao e
outros correlacionados;
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(x) a prestagao de servigos de administragdo, operagéo, conservagdo, manutengéo
de instalagbes operacionais e industriais e de controle de qualidade vinculados
ao seu objeto social;

(xi) a importagdo e a exportagdo relacionadas com os produtos e as atividades
descritos neste Artigo; e

(xii) o exercicio de quaisquer outras atividades que possam interessar, direta ou
indiretamente a realizagdo do objeto social da Companhia, inclusive a prestagao
de servigos de qualquer natureza.

Paragrafo unico. A Companhia, diretamente ou através de suas subsidiarias integrais,
e de suas controladas, associada ou n&o a terceiros, podera exercer no Pais ou fora do
territério nacional qualquer das atividades integrantes de seu objeto social.

Capitulo Il. Do Capital Social, das Acdes e dos Acionistas

Artigo 4°. O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, é de
R$6.353.388.954,04 (seis bilhdes, trezentos e cinquenta e trés milhGes, trezentos e oitenta e oito
mil, novecentos e cinquenta e quatro reais e quatro centavos), dividido em 1.165.000.000 (um
bilh&o, cento e sessenta e cinco milhdes) agdes ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem
valor nominal.

Paragrafo 1°. Cada agao ordinaria confere o direito a 1 (um) voto nas deliberagbes das
Assembleias Gerais da Companhia.

Paragrafo 2°. A Companhia, por deliberacdo do Conselho de Administragdo, podera
adquirir as proprias agdes para permanéncia em tesouraria, cancelamento ou posterior
alienacdo, até o montante do saldo de lucros e de reservas disponiveis, exceto a
legal, sem diminui¢cao do capital social, observada a legislagdo em vigor.

Artigo 5°. A Companhia ndo podera emitir agdes preferenciais ou partes beneficiarias.

Artigo 6°. A Companhia podera, por deliberagcdo do Conselho de Administragdo da
Companhia, aumentar o capital social, independentemente de reforma estatutaria, até o limite
de R$7.000.000.000,00 (sete bilndes de reais), mediante a emissdo de novas agoes
ordinarias.

Paragrafo 1°. O Conselho de Administragao fixara as condi¢des da emissao, subscrigéo,
forma e prazo de integralizagao, prego por agao, forma de colocagéo (publica ou privada)
e sua distribuicdo no pais e/ou no exterior.

Paragrafo 2°. A critério do Conselho de Administragédo, podera ser realizada a emissao
dentro do limite do capital autorizado, sem direito de preferéncia ou com redugéo do
prazo de que trata o artigo 171, paragrafo 4° da Lei 6.404/1976, conforme alterada (“Lei
das Sociedades por A¢oes”), de agdes, debéntures conversiveis em agdes ou bénus
de subscrigao, cuja colocagao seja feita mediante venda em bolsa de valores ou por
subscrigdo publica, ou de acordo com plano de opgdes de agbes aprovado pela
Assembleia Geral, nos termos estabelecidos em lei.

Artigo 7°. A integralizacdo das acdes obedecera as normas estabelecidas pela Assembleia
Geral ou Conselho de Administragdo, conforme aplicavel. Em caso de mora do acionista, e
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independentemente de interpelagéo, podera a Companhia promover a execugao ou determinar
a venda das agoes, por conta e risco do mesmo.

Artigo 8°. As agbes da Companhia, todas escriturais, serdo mantidas, em nome de seus
titulares, em conta de depdsito de instituigdo financeira autorizada pela Comissdo de Valores
Mobiliarios (“CVM”), sem emissao de certificado.

Artigo 9°. O acionista podera ser representado nas Assembleias Gerais na forma prevista no
artigo 126 da Lei das Sociedades por Agdes, exibindo, no ato, ou depositando, previamente, o
comprovante expedido pela instituicdo financeira depositaria, acompanhado do documento de
identidade ou procuragdo com poderes especiais.

Capitulo lll. Das Subsidiarias Integrais, Controladas e Coligadas

Artigo 10. Na execucgdo de suas atividades, a Companhia podera, observadas as disposi¢des
legais aplicaveis, constituir sociedades, associar-se a outras pessoas juridicas, sob qualquer
forma juridica, ou, ainda, adquirir agdes ou quotas de capital de outras sociedades, com o fim de
torna-las controladas ou coligadas.

Capitulo IV. Da Administragcao da Companhia
Secao I. Dos Conselheiros e dos Diretores Executivos

Artigo 11. A Companhia sera dirigida por um Conselho de Administracdo e uma Diretoria
Executiva, com os poderes conferidos pela lei e de acordo com o presente Estatuto Social.

Artigo 12. O Conselho de Administragdo sera composto por 9 (nove) membros, cabendo a
Assembleia Geral dos Acionistas designar dentre eles o Presidente do Conselho, todos com
prazo de gestdo unificado de 2 (dois) anos, sendo permitida a reeleigéo.

Paragrafo 1°. No caso de vacéncia no cargo de Presidente do Conselho, o substituto
sera eleito na primeira reunido ordinaria do Conselho de Administracdo e seguira
exercendo a fungao de Presidente do Conselho até a proxima Assembleia Geral, a
qual devera deliberar sobre novo titular para o cargo.

Paragrafo 2°. As fungdes de Presidente do Conselho de Administracédo e de
Presidente ou Principal Executivo da Companhia n&do poderdo ser acumuladas pela
mesma pessoa.

Paragrafo 3°. O Conselho de Administragdo deve ser composto, no minimo, por 50%
(cinquenta por cento) de membros independentes, conforme a definicdo do
Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo 4°. A caracterizagdo como Conselheiro Independente devera ser deliberada
na ata da Assembleia Geral que o eleger, observando-se o Regulamento do Novo
Mercado, podendo basear-se na declaragdo encaminhada pelo conselheiro indicado
ou na manifestagdo do Conselho de Administragao sobre o enquadramento do indicado
nos critérios de independéncia, inserida na proposta da administracdo para a
Assembleia.
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Paragrafo 5°. Quando, em decorréncia da observancia do percentual referido no
paragrafo 3° acima, o célculo resultar nimero fracionario de conselheiros, a Companhia
deve proceder ao arredondamento para numero inteiro imediatamente superior.

Artigo 13. O processo de eleicdo dos membros do Conselho de Administragdo pela
Assembleia Geral de Acionistas integrara a proposta da administragdo, de acordo com a lei
aplicavel e este Estatuto.

Artigo 14. A Diretoria Executiva, cujos membros serdo eleitos e destituiveis a qualquer tempo pelo
Conselho de Administragcdo, sera composta por 1 (um) Presidente e até 5 (cinco) Diretores
Executivos de carater estatutario, residentes no Pais, com prazo de gestdo de 2 (dois) anos,
sendo permitida a reeleicéo.

Paragrafo 1°. O Conselho de Administragdo devera observar na escolha e eleigdo dos
membros da Diretoria Executiva a sua capacidade profissional, notério conhecimento
e especializagdo nas respectivas areas de contato em que esses administradores
irdo atuar, observado o Plano Basico de Organizagao.

Paragrafo 2°. Os membros da Diretoria Executiva exercerdo seus cargos em regime
de tempo integral e de dedicagdo exclusiva ao servigo da Companhia, permitido,
excepcionalmente, apos justificativa e aprovagéo pelo Conselho de Administragdo, o
exercicio concomitante em cargos de administragcdo de subsidiarias integrais,
controladas e coligadas da Companhia e em conselhos de administragao de outras
sociedades.

Paragrafo 3°. O prazo de gestdao dos membros do Conselho de Administracdo e da
Diretoria Executiva sera prorrogado até a efetiva investidura dos novos membros.

Artigo 15. A investidura em cargo de administragdo da Companhia observara as condigdes
impostas pelo artigo 147 e complementadas por aquelas previstas no artigo 162 da Lei das
Sociedades por A¢des, bem como aquelas previstas na Politica de Indicagdo da Companhia e
no Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo 1°. Para fins de cumprimento dos requisitos e vedagoes legais, a Companhia
considerara ainda as seguintes condi¢des para a caracterizagao da reputacgéo ilibada do
indicado para o cargo de administragdo, as quais estdo detalhadas na Politica de
Indicagdo da Companhia:

(i) ndo possuir contra si processos judiciais ou administrativos com acoérdéo
desfavoravel ao indicado, em segunda instancia, observada a atividade a ser
desempenhada;

(i) ndo possuir pendéncias comerciais ou financeiras que tenham sido objeto de

protesto ou de inclusdo em cadastros oficiais de inadimplentes, sendo possivel
o esclarecimento a Companhia sobre tais fatos;

(iii) demonstrar a diligéncia adotada na resolugdo de apontamentos indicados em
relatorios de o6rgdos de controle interno ou externo em processos e/ou
atividades sob sua gestédo, quando aplicavel;
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(iv) n&o possuir falta grave relacionada ao descumprimento do Cédigo de Etica, Guia
de Conduta, Programa de Prevencdo da Corrupgao ou outros normativos
internos da Companhia, quando aplicavel; e

(v) nao ter sido enquadrado no sistema de consequéncia disciplinar no ambito
de qualquer sociedade subsidiaria, controlada ou coligada da Companhia ou
ter sofrido penalidade trabalhista ou administrativa em outra pessoa juridica
de direito publico ou privado nos ultimos 3 (trés) anos em decorréncia de
apuragdes internas, quando aplicavel.

Paragrafo 2°. O indicado para o cargo de administragao ndo podera apresentar qualquer
forma de conflito de interesse com a Companhia.

Paragrafo 3°. Os requisitos legais e de integridade deverao ser analisados pelo Comité
de Pessoas.

Paragrafo 4°. Sera vedada a investidura em cargos de administragdo daqueles que
possuirem ascendentes, descendentes ou parentes colaterais ocupando cargos no
Conselho de Administracdo, na Diretoria Executiva ou no Conselho Fiscal da
Companhia.

Paragrafo 5°. E incompativel com a participagdo nos 6rgdos da administragdo da
Companhia e de suas subsidiarias e controladas, membro com candidatura a mandato
publico eletivo, devendo o interessado renunciar ao cargo, sob pena de destituigao, a
partir do momento em que tornar publica sua pretens&o a candidatura.

Paragrafo 6°. O Comité de Pessoas da Companhia podera solicitar ao indicado para o
cargo que compareca a uma entrevista para esclarecimento sobre os requisitos deste
Artigo, sendo que a aceitagéo do convite obedecera a vontade do indicado.

Artigo 16. Os Conselheiros e membros da Diretoria Executiva serdo investidos nos seus
cargos mediante assinatura de termos de posse no livro de atas do Conselho de
Administragéo e da Diretoria Executiva, respectivamente, no prazo maximo de até 30 (trinta)
dias, contados a partir da eleigdo ou nomeagao.

Paragrafo 1°. O termo de posse devera conter, sob pena de nulidade: (i) a indicagdo
de pelo menos 1 (um) domicilio no qual o administrador recebera as citagdes e
intimacdes em processos administrativos e judiciais relativos a atos de sua gestao, as
quais reputar-se-ao cumpridas mediante entrega no domicilio indicado, o qual
somente podera ser alterado mediante comunicagéo por escrito a Companhia; e (ii) a
anuéncia aos termos da clausula compromisséria de que trata o Artigo 56 deste
Estatuto e demais termos estabelecidos pela legislacéo e pela Companhia.

Paragrafo 2°. A posse do Conselheiro residente ou domiciliado no exterior fica
condicionada a constituicdo de representante residente no Pais, com poderes para
receber citagdo em agbes contra ele propostas com base na legislagdo societaria,
mediante procuragcédo com prazo de validade que devera estender-se por, no minimo, 3
(trés) anos apods o término do prazo de gestdo do Conselheiro.

Artigo 17. Os membros do Conselho de Administragéo e da Diretoria Executiva responderao,
nos termos do artigo 158 da Lei das Sociedades por Ac¢des, individual e solidariamente, pelos
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atos que praticarem e pelos prejuizos que deles decorram para a Companhia, sendo-lhes
vedado participar na deliberagdo acerca de operagdes envolvendo sociedades em que
participem com mais de 10% (dez por cento), ou tenham ocupado cargo de gestdo em periodo
imediatamente anterior a investidura na Companhia.

Paragrafo 1°. A Companhia assegurara a defesa em processos judiciais e
administrativos aos seus administradores, presentes e passados, além de manter
contrato de seguro permanente em favor desses administradores, para resguarda-los
das responsabilidades por atos decorrentes do exercicio do cargo ou fungéo, nos casos
em que nao houver incompatibilidade com os interesses da Companhia, cobrindo todo o
prazo de exercicio dos respectivos mandatos.

Paragrafo 2°. A garantia prevista no paragrafo anterior se estende aos membros do
Conselho Fiscal, bem como a todos os empregados e prepostos que legalmente
atuem por delegagéo dos administradores da Companhia.

Paragrafo 3°. A Companhia podera, ainda, celebrar contratos de indenidade com os
membros do Conselho de Administragdo, Conselho Fiscal, Diretoria Executiva,
comités, Gerente Executivos e todos os demais empregados e prepostos que
legalmente atuem por delegagdo dos administradores da Companhia, de forma a fazer
frente a determinadas despesas relacionadas a processos arbitrais, judiciais ou
administrativos que envolvam atos praticados no exercicio de suas atribuigcbes ou
poderes, desde a data de sua posse ou do inicio do vinculo contratual com a Companhia.

Paragrafo 4°. Os contratos de indenidade n&o abarcaréo:
(i) atos praticados fora do exercicio das atribuigdes ou poderes de seus signatarios;
(ii) atos com ma-fé, dolo, culpa grave ou fraude;

(iii) atos praticados em interesse préprio ou de terceiros, em detrimento do
interesse social da companhia;

(iv) indenizagdes decorrentes de agédo social prevista no artigo 159 da Lei das
Sociedades por Agbes ou ressarcimento de prejuizos de que trata o artigo 11,
paragrafo 5°, inciso Il, da Lei n® 6.385/1976; ou

(v) demais casos previstos no contrato de indenidade.

Paragrafo 5°. O contrato de indenidade devera ser adequadamente divulgado e prever,
entre outras questdes:

(i) o valor limite da cobertura oferecida;
(i) o periodo de cobertura; e

(iii) o procedimento decisério quanto ao pagamento da cobertura, que devera garantir
a independéncia das decisdes e assegurar que sejam tomadas no interesse
da Companhia.

Paragrafo 6°. O beneficiario do contrato de indenidade estara obrigado a devolver a
Companhia os valores adiantados nos casos em que, ap6s decisao final irrecorrivel,
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restar comprovado que o ato praticado pelo beneficiario ndo € passivel de indenizagao,
nos termos do contrato.

Artigo 18. Perdera o cargo o Conselheiro que deixar de participar de 3 (trés) reunides
ordinarias consecutivas ou 4 (quatro) ordinarias alternadas, sem motivo justificado ou licenga
concedida pelo Conselho de Administragéo.

Artigo 19. No caso de vacancia do cargo de Conselheiro, o substituto sera eleito pelos
Conselheiros remanescentes, e servira até a primeira Assembleia Geral, que deliberara sobre
a sua eleigdo, na forma prevista no artigo 150 da Lei das Sociedades por Agdes.

Paragrafo unico. O Conselheiro, ou membro da Diretoria Executiva eleito em
substituicdo completara o prazo de gestdo do substituido, €, quando findo o prazo
de gestdo, permanecera no cargo até a posse do sucessor.

Artigo 20. A Companhia sera representada, em juizo ou fora dele, individualmente, por seu
Presidente ou por, no minimo, 2 (dois) Diretores Executivos em conjunto, podendo nomear
procuradores ou representantes.

Artigo 21. O Presidente e os demais Diretores Executivos ndo poderdo ausentar-se do
exercicio do cargo, anualmente, por mais de 30 (trinta) dias consecutivos ou ndo, sem licenga
ou autorizagao do Conselho de Administragao.

Paragrafo 1°. O Presidente e os demais Diretores Executivos faréo jus, anualmente, a
30 (trinta) dias de licenga remunerada mediante prévia autorizagdo da Diretoria
Executiva, vedado o pagamento em dobro da remuneragao pela licen¢a ndo gozada no
ano anterior.

Paragrafo 2°. Ao Presidente, compete designar, dentre os Diretores Executivos, seu
substituto eventual.

Paragrafo 3°. No caso de vacéncia do cargo de Presidente, o Presidente do
Conselho de Administragdo indicara o substituto dentre os demais membros da
Diretoria Executiva até a eleigdo do novo Presidente nos termos do Artigo 14 deste
Estatuto.

Paragrafo 4°. As atribuigbes individuais dos Diretores Executivos serdo exercidas,
durante suas auséncias: (a) em caso de férias, afastamentos e licengas de até 30 (trinta)
dias consecutivos, por gestor da area correspondente da Companhia, designado pelo
Presidente; e (b) em caso de afastamentos e licengas superiores a 30 (trinta) dias
consecutivos ou, em caso de vacancia, até a posse do substituto eleito, por um dos
Diretores Executivos, mediante designagédo do Conselho de Administragcao.

Secgao Il. Do Conselho de Administragado e dos Comités

Artigo 22. O Conselho de Administracdo é o 6rgédo de orientagdo e diregdo superior da
Companhia, competindo-lhe:

(i) fixar a orientagdo geral dos negdcios da Companhia, definindo sua misséo,
seus objetivos estratégicos e diretrizes;
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(ii)

(iii)

(v)

(vi)

(vii)

(viii)

(ix)

aprovar, por proposta da Diretoria Executiva, € acompanhar o plano estratégico,
0s respectivos planos plurianuais, bem como os planos e programas anuais de
dispéndios e de investimentos, as metas, assim como avaliar os resultados
na execugao dos referidos planos;

definir os assuntos e valores para a algada decisoria da Diretoria Executiva,
fiscalizar a gestdo da Diretoria Executiva e de seus membros e fixar-lhes as
atribuigbes, examinando, a qualquer tempo, os livros e papéis da Companhia,
podendo solicitar informagdes sobre contratos celebrados ou em via de
celebragdo, e quaisquer outros atos;

avaliar, anualmente, resultados de desempenho, individual e coletivo, dos
administradores e dos membros dos comités estatutarios do Conselho, com o
apoio metodolégico e procedimental do Comité de Pessoas da Companhia;

manifestar-se sobre atos ou contratos relativos a sua algada decisoéria e
aprovar anualmente, o valor acima do qual os atos, contratos ou operagdes,
embora de competéncia da Diretoria Executiva ou de seus membros, deveréo
ser submetidos a aprovagéo do Conselho de Administracao;

aprovar a pratica de atos que importem em renuncia, transagdo ou compromisso
arbitral, podendo fixar limites de valor para a pratica desses atos pela Diretoria
Executiva ou por seus membros;

aprovar a emissado de debéntures simples, ndo conversiveis em agbes com ou
sem garantia real, bem como notas promissoérias e outros titulos e valores
mobiliarios ndo conversiveis em agoes;

aprovar a emissao de acbes ordinarias, debéntures conversiveis em acodes
ordinarias e bdonus de subscrigdo, até o limite do capital autorizado, fixando-
Ihes as condi¢des de emissédo, incluindo o preco e prazo de integralizacéo;

aprovar as politicas globais da Companhia, incluindo a de gestdo estratégica
comercial, financeira, de suprimentos de derivados, de gerenciamento de riscos,
de investimentos, de meio ambiente, de divulgacdo de informagbes, de
negociacdo de valores mobiliarios, de distribuicdo de dividendos, de
transagbes com partes relacionadas, de recursos humanos, Governanga
Corporativa da Companhia; remuneracéao, Politica de Indicagcdo da Companhia
que contenha os requisitos minimos para indicagdo de membros do Conselho de
Administragédo e de seus Comités, do Conselho Fiscal e da Diretoria Executiva,
a ser disponibilizada, de forma ampla, aos acionistas e ao mercado.

aprovar a transferéncia da titularidade de ativos da Companhia, constituicdo de
Onus reais e a prestagao de garantias a obrigagdes de terceiros, podendo fixar
limites de valor para a pratica desses atos pela Diretoria Executiva ou por seus
membros;

implementar, diretamente ou por intermédio de outros érgdos da Companhia,
e supervisionar os sistemas de gestdo de riscos e de controle interno
estabelecidos para a prevengao e a mitigagdo dos principais riscos, inclusive
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os riscos relacionados a integridade das informagdes contabeis e financeiras e
aqueles relacionados a ocorréncia de corrupgéo e fraude;

(xii)  manifestar-se formalmente quando da realizagdo de ofertas publicas de
aquisicdo de acdes de emissdo da Companhia;

(xiii)  aprovar o Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna — PAINT e o Relatério
Anual das Atividades de Auditoria Interna — RAINT;

(xiv) analisar, ao menos trimestralmente, o balancete e demais demonstragdes
financeiras elaboradas periodicamente pela Companhia, sem prejuizo da
atuacdo do Conselho Fiscal;

(xv)  declarar dividendos intermediarios ou intercalares, observado o disposto em lei;

(xvi)  manifestar-se previamente sobre o voto a ser proferido no &mbito das sociedades
controladas e coligadas, relativamente as operagbes de incorporagao, cisdo,
fuséo e transformacéo.

Paragrafo 1°. A manifestagdo formal, favoravel ou contraria, de que trata o inciso Xll sera
por meio de parecer prévio fundamentado, divulgado em até 15 (quinze) dias da
publicagao do edital da oferta publica de agdes, abordando, na forma do Regulamento
do Novo Mercado, pelo menos: (i) a conveniéncia e a oportunidade da oferta publica
de agbes quanto ao interesse da Companhia e do conjunto dos seus acionistas,
inclusive em relagao ao precgo e aos potenciais impactos para a liquidez das agdes; (ii)
os planos estratégicos divulgados pelo ofertante em relagdo a Companhia; e (iii)
alternativas a aceitagdo da oferta publica de ag¢des disponiveis no mercado.

Paragrafo 2°. O parecer do Conselho de Administracdo deve abranger a opinido
fundamentada favoravel ou contraria a aceitagao da oferta publica, alertando que € de
responsabilidade de cada acionista a decisdo final sobre a referida aceitagao.

Artigo 23. Compete, ainda, ao Conselho de Administragdo deliberar sobre as seguintes

matérias:

(i) a distribuicdo individual do montante de remuneracdo dos Administradores,
Diretoria Executiva e Conselho, bem como a dos membros dos Comités de
assessoramento ao Conselho de Administracdo, observada a “Politica de
Remuneragao da Companhia” e o disposto no Artigo 37 deste Estatuto.

(i) atribuicdes de cada membro da Diretoria Executiva;

(iii) a autorizagdo para aquisicdo de acbes de emissdo da Companhia para
permanéncia em tesouraria ou cancelamento, bem como posterior alienagéo
dessas agoes;

(iv) a permuta de valores mobilidrios de sua emissao;
(v) a eleicao e a destituigdo, a qualquer tempo, dos membros da Diretoria Executiva;

(vi) a constituicdo de subsidiarias integrais, participagbes da Companhia em
sociedades controladas ou coligadas, a transferéncia ou a cessagdo dessa
participagéo, bem como a aquisi¢cao de a¢des ou cotas de outras sociedades;
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(vii)

(viii)
(ix)

(x)

(xii)
(xiii)

(xiv)

(xv)

(xvi)

(xvii)

(xviii)

(xix)

convocagao de Assembleia Geral dos acionistas, quando julgar conveniente, ou
nos casos previstos em lei ou neste Estatuto;

as propostas a serem submetidas a deliberagdo dos acionistas em assembleia;

a inclusdo de matérias no instrumento de convocagao da Assembleia Geral, ndo
se admitindo a rubrica “assuntos gerais”;

o Cédigo de Etica e Guia de Conduta, bem como Regimento Interno do
Conselho de Administragao;

a escolha e destituicdo de auditores independentes, os quais nao poderao
prestar a Companhia servigos de consultoria durante a vigéncia do contrato;

a nomeacao e destituigdo do titular da Auditoria Interna;
o relatério da administragéo e contas da Diretoria Executiva;

a escolha dos integrantes dos Comités estatutarios do Conselho, dentre seus
membros e/ou dentre pessoas de mercado de notéria experiéncia e capacidade
técnica em relagdo a especialidade do respectivo Comité, e aprovacdo das
atribuicdes do regimento interno e de outras regras de funcionamento dos
Comités;

0s assuntos que, em virtude de disposicdo legal ou por determinacdo da
Assembleia Geral, dependam de sua deliberagéo;

os critérios de integridade e conformidade, bem como os demais critérios e
requisitos pertinentes aplicaveis a eleicdo dos membros da Diretoria Executiva,
que deverdo atender, no minimo, aqueles constantes do Artigo15, Paragrafos 1°
e 2° deste Estatuto;

as marcas estratégicas e patentes da Companhia;

os contratos de indenidade a serem firmado pela Companhia e os procedimentos
que garantam a independéncia das decisoes; e,

casos omissos deste Estatuto Social.

Paragrafo unico. O Conselho de Administragdo podera determinar a realizagdo de
inspecgdes, auditorias ou tomadas de contas na Companhia, bem como a contratagdo de
especialistas, peritos ou auditores externos, para melhor instruirem as matérias sujeitas
a sua deliberagéao.

Artigo 24. O Conselho de Administragédo para melhor desempenho de suas fungdes, podera criar
Comités ou grupos de trabalho transitérios e com objetivos definidos, sendo integrados por
membros da Administracao e profissionais com conhecimentos especificos do assunto a ser
abordado, sendo que contara obrigatoriamente com 3 (trés) Comités de assessoramento

permanentes,

com atribuicdes especificas de analise e recomendagédo sobre determinadas

matérias, vinculados diretamente ao Conselho: (i) Comité de Auditoria Estatutario; (ii) Comité de
Riscos e Financeiro; e (iii) Comité de Pessoas.
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Paragrafo 1°. Os pareceres dos Comités ndo constituem condicao necessaria para a
apresentacdo de matérias ao exame e deliberacdo do Conselho de Administragéo;

Paragrafo 2°. Os membros dos Comités poderdao participar como convidados das
reunides do Conselho de Administragao;

Paragrafo 3°. A composicdo e as regras de funcionamento dos Comités serdo
disciplinadas em regimentos a serem aprovados pelo Conselho de Administragao,
sendo vedada a participagdo, seja como membro, seja como convidado permanente
destes comités, do Presidente da Companhia, dos Diretores Executivos e dos
empregados, salvo, neste ultimo caso, mediante solicitagdo por maioria dos membros do
respectivo Comité.

Artigo 25. O Comité de Auditoria Estatutario tem por finalidade assessorar o Conselho de
Administragdo da Companhia no exercicio de suas fungdes e tera atribuicdo, sem prejuizo de
outras previstas em seu regimento interno, aprovado pelo Conselho de Administragao, para
analise e manifestagédo sobre as seguintes matérias:

(i) opinar sobre a contratagao e a destituicao dos servigos de auditoria independente;

(i) acompanhar a atuagéo, independéncia e qualidade dos trabalhos dos auditores
independentes e dos auditores internos, bem como as atividades da area de
controles internos da Companhia;

(iii) avaliar a qualidade, transparéncia e integridade das informagdes trimestrais,
demonstragdes intermediarias e demonstragdes financeiras;

(iv) acompanhar a efetividade dos processos de controles internos para a produgéo
de relatérios financeiros;

(v) avaliar e monitorar as exposigcées de risco da Companhia;

(vi) avaliar, monitorar e recomendar a Administragdo a corregdo ou aprimoramento
das politicas internas da Companhia, incluindo a politica de transagbes entre
partes relacionadas; e

(vii)  avaliar situagdes de potencial conflito de interesse e opinar sobre transagbes com
partes relacionadas.

(viii)  dispor de meios para recepgao e tratamento de informagbes acerca do
descumprimento de dispositivos legais e normativos aplicaveis a Companhia,
além de regulamentos e coédigos internos, inclusive com previsdo de
procedimentos especificos para protegdo do prestador e confidencialidade da
informacao.

Paragrafo 1°. O Comité de Auditoria Estatutario acompanha, ainda, as atividades de
conformidade, Ouvidoria e da Comiss&o de Etica da Companhia.

Paragrafo 2°. O Comité de Auditoria Estatutario devera ser composto por, no minimo, 3
(trés) membros e, no maximo, 5 (cinco), os quais devem ter experiéncia profissional
ou formagdo académica compativel com o cargo, preferencialmente na area de
contabilidade, auditoria ou no setor de atuacao da Companhia, sendo que pelo menos
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1 (um) membro deve ter reconhecida experiéncia profissional em assuntos de
contabilidade societaria e a maioria dos integrantes devem ser independentes, dentre
estes, pelo menos 1 (um) deve ser membro do Conselho de Administragao.

Paragrafo 3°. As caracteristicas referidas no paragrafo acima poderdo ser
acumuladas pelo mesmo membro do Comité de Auditoria Estatutario.

Paragrafo 4°. As atividades do coordenador do Comité de Auditoria Estatutario estdo
definidas em seu regimento interno, aprovado pelo Conselho de Administragéo.

Artigo 26. O Comité de Pessoas devera analisar os requisitos de elegibilidade para a investidura
em cargo de administragdo e de conselheiro fiscal da Companhia, em conformidade com a
Politica de Indicagdo da Companhia.

Artigo 27. O Comité de Riscos e Financeiro tera por finalidade assessorar o Conselho de
Administracdo em assuntos estratégicos e financeiros, tais como os riscos concernentes a
gestao financeira, a proposta de plano estratégico, o plano de negdcios e demais diretrizes
e orientagdes relacionadas ao escopo do Comité definidas em seu regimento interno.

Artigo 28. O Conselho de Administragdo reunir-se-a com a presenga da maioria de seus
membros, mediante convocagdo do seu Presidente ou da maioria dos Conselheiros.

Paragrafo 1°. Fica facultada, se necessaria, a participacdo dos Conselheiros na
reunido, por telefone, videoconferéncia, ou outro meio de comunicagcdo que possa
assegurar a participagao efetiva e a autenticidade do seu voto. O Conselheiro, nessa
hipétese, sera considerado presente a reunido, e seu voto sera considerado valido para
todos os efeitos legais, e incorporado a ata da referida reuniéo.

Paragrafo 2°. As matérias submetidas a apreciagdo do Conselho de Administragdo
serao instruidas com a decisao da Diretoria Executiva, as manifesta¢des da area técnica
oudo Comité competente, e ainda o parecer juridico, quando necessarios ao exame
da matéria.

Paragrafo 3°. O Presidente do Conselho, por iniciativa propria ou por solicitagdo de
qualquer Conselheiro, podera convocar membros da Diretoria Executiva da
Companhia para assistir as reunides e prestar esclarecimentos ou informagdes sobre
as matérias em apreciagao.

Paragrafo 4°. As deliberagdes do Conselho de Administracdo serdo tomadas pelo voto
da maioria dos Conselheiros presentes e serdo registradas no livro proprio de atas.

Paragrafo 5°. Em caso de empate, o Presidente do Conselho tera o voto de qualidade.

Paragrafo 6°. Serdo aprovadas pelo voto de 2/3 (dois tergos) dos Conselheiros de
Administragdo presentes: (i) as matérias envolvendo operagdes entre partes
relacionadas, em caso de manifestagao desfavoravel do Comité de Auditoria Estatutario;
(ii)) as matérias previstas no Artigo 22, Inciso VIII, e Artigo 23, Incisos XI e XVII, desse
estatuto; (iii) a alteragdo da politica de distribuicdo de dividendos prevista no Artigo 22,
Inciso IX, desse Estatuto; e (iv) a distribuicao de dividendos, disposta no Artigo 22, Inciso
XV desse Estatuto.

Secgao lll. Da Diretoria Executiva
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Artigo 29. Cabe a Diretoria Executiva e aos seus membros exercer a gestdo dos negdécios da
Companhia, de acordo com a misséo, os objetivos, as estratégias e diretrizes fixadas pelo
Conselho de Administracéo.

Paragrafo unico. O Conselho de Administragao podera delegar atribuicbes a Diretoria
Executiva, ressalvadas aquelas expressamente previstas em lei e observadas as algadas
estabelecidas em tais delegagées.

Artigo 30. Compete a Diretoria Executiva:

(i) Avaliar e submeter a aprovagéo do Conselho de Administragao:

(a)

(b)

(c)
(d)

as bases e diretrizes para a elaborag¢ado do plano estratégico, bem como
dos programas anuais € planos plurianuais;

o plano estratégico, bem como os respectivos planos plurianuais e
programas anuais de dispéndios e de investimentos da Companhia com
0s respectivos projetos;

os orgcamentos de custeio e de investimentos da Companhia;

o resultado de desempenho das atividades da Companhia;

(i) Aprovar:

(a)

(b)

(c)

(h)

critérios de avaliagdo técnico-econdmica para os projetos de
investimentos, com o0s respectivos planos de delegacdo de
responsabilidade para sua execugéao e implantacéo;

politica de pregcos e estruturas basica de preco dos produtos da
Companhia;

politicas de gestdo, de construgdo e planejamento, operagdo e
manutencao dos ativos da Companhia;

politicas de compras, planejamento econémico-financeiro e tributario da
Companhia;

politicas de atuagao das areas comerciais, tais como as relacionadas com
a rede de postos e lojas de conveniéncia, bem como do mercado
corporativo e de lubrificantes;

planos de contas, critérios basicos para apuragcdo de resultados,
amortizagcdo e depreciagcdo de capitais investidos e mudangas de
praticas contabeis;

manuais e normas de contabilidade, finangas, administragdo de pessoal,
contratagdo e execucgao de obras e servigos, suprimento e alienagao de
materiais e equipamentos, de operacdo e outros necessarios a
orientacao do funcionamento da Companhia;

normas para cessao de uso, locacao ou arrendamento de bens imoveis de
propriedade da Companhia;
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(iii)

(vi)

(vii)
(viii)

(i) alteragdo na estrutura organizacional da Companhia, observadas as
atribuicdes estabelecidas no Plano Basico de Organizagado, bem como
criar, transformar ou extinguir érgados operacionais ou correspondentes,
agéncias, filiais, sucursais e escritérios no Pais;

() a indicagao e destituicao dos titulares da estrutura geral da Companhia,
conforme definido no Plano Basico de Organizagao.

(k) a dotacgao de pessoal das areas da Companhia;
)] os atos e contratos relativos a sua algada decisoria;

(m) o valor acima do qual os atos, contratos ou operagbes, embora de
competéncia do Presidente ou dos Diretores Executivos, deveréo ser
submetidos para aprovagao da Diretoria Executiva, respeitada a algada
definida pelo Conselho de Administracao;

(n) a criagéo e a extincdo de Comités nao estatutarios, vinculados a Diretoria
Executiva ou a seus membros, aprovando as respectivas regras de
funcionamento, atribui¢cdes e limites de competéncia para atuagao;

(o) seu Regimento Interno;
(p) o plano anual de seguros da Companhia; e

(9) as propostas de negociagdo com as entidades sindicais, bem como a
propositura de mediagéo e dissidios coletivos de trabalho.

Garantir a implementagcdo do plano estratégico e dos planos plurianuais e
programas anuais de dispéndios e de investimentos da Companhia com os
respectivos projetos, respeitando os limites orgamentarios aprovados;

Monitorar a sustentabilidade dos negdcios, os riscos estratégicos e respectivas
medidas de mitigacdo, elaborando relatérios gerenciais com indicadores de
gestao;

Acompanhar e controlar as atividades das empresas das quais a Companhia
participe, ou com as quais esteja associada;

Instruir os representantes da Companhia nas Assembleias Gerais das suas
subsidiarias integrais, controladas e coligadas, em conformidade com as
diretrizes fixadas pelo Conselho de Administragdo, bem como com as
orientacdes corporativas aplicaveis;

Deliberar sobre nomes e insignias da Companhia; e

Deliberar sobre os assuntos que venham a ser submetidos pelo Presidente ou
por qualquer outro Diretor Executivo.

Artigo 31. A Diretoria Executiva reunir-se-a, com a maioria de seus membros, dentre eles o
Presidente ou o seu substituto, mediante convocagédo do Presidente ou de 2/3 (dois tergos)
dos Diretores Executivos.
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Paragrafo 1°. As deliberac¢des da Diretoria Executiva serdo tomadas pelo voto da maioria
dos presentes e registradas no livro proprio de atas.

Paragrafo 2°. Em caso de empate, o Presidente tera o voto de qualidade.

Paragrafo 3°. Mediante solicitagéo, a Diretoria Executiva encaminhara ao Conselho de
Administracdo copias das atas de suas reunides e prestara as informagdes que permitam
avaliar o desempenho das atividades da Companhia.

Artigo 32. Compete, individualmente:
Paragrafo 1°. Ao Presidente:
(i) Convocar, presidir e coordenar os trabalhos das reunides da Diretoria Executiva;
(i) Propor ao Conselho de Administracdo a indicagdo dos Diretores Executivos;
(iii) Prestar informag6es ao Conselho de Administracdo da Companhia;

(iv) Garantir a mobilizagéo de recursos para fazer frente as situagdes de risco severo
a seguranga, meio ambiente e saude; e

(v) Exercer outras atribuicbes que lhe forem conferidas pelo Conselho de
Administragao.

Paragrafo 2°. Ao Diretor Executivo a quem for atribuido o cargo de Diretor de Relagbes
com Investidores, representar a Companhia perante a CVM e demais entidades do
mercado de capitais e instituigbes financeiras, bem como 6rgéos reguladores e bolsas
de valores, nacionais e estrangeiros, nas quais a Companhia tenha valores mobiliarios
admitidos a negociacgao, além de fazer cumprir as normas regulamentares aplicaveis a
Companhia no tocante aos registros mantidos junto a CVM e junto aos o6rgaos
reguladores e bolsas de valores nas quais a Companhia tenha valores mobiliarios
admitidos a negociagao e administrar a politica de relacionamento com investidores.

Paragrafo 3°. Cabe ao Presidente e a todos os Diretores, inclusive os ndo estatutarios,
dentre as areas de contato descritas no Plano Basico de Organizagéo:

(i) Implementar o plano estratégico e orgamento aprovado pelo Conselho de
Administragéo, com utilizagao do sistema de gestdo da Companhia;

(i) Admitir e demitir empregados e formalizar as designagbes para cargos e
fungbes gerenciais;

(iii) Designar empregados para missdes no exterior;

(iv) Reportar a Diretoria Executiva as atividades técnicas e operacionais das
subsidiarias integrais e empresas das quais a Companhia participe ou com as
quais esteja associada;

(v) Administrar, supervisionar e avaliar desempenho das atividades das areas sob
sua responsabilidade direta, conforme definido no Plano Basico de Organizagéo,
bem como praticar atos de gestao correlacionados a essas atividades, podendo
fixar limites de valor para delegagéo da pratica desses atos, respeitadas as regras
corporativas aprovadas pela Diretoria Executiva; e
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(vi) aprovar as normas e procedimentos para desempenho das atividades das
unidades sob sua responsabilidade direta, conforme definido no Plano Basico de
Organizacgao.

Secgao IV. Das fungoes de Auditoria Interna, Integridade, Compliance, Controle Interno,
Riscos Corporativos e Ouvidoria

Artigo 33. A Companhia dispora de uma Auditoria Interna, cuja atividades s&o reportadas
diretamente ao Conselho de Administragéo, ou por meio do Comité de Auditoria Estatutario.

Paragrafo 1°. A Auditoria Interna sera responsavel por prover avaliagdo sobre a
eficacia dos processos da Companhia, bem como assessoramento ao Conselho de
Administracao, ao Comité de Auditoria Estatutario, a Diretoria Executiva e ao Conselho
Fiscal.

Paragrafo 2°. O titular da Auditoria Interna sera nomeado e destituido pelo Conselho de
Administracéo.

Artigo 34. A Companhia dispora de area com responsabilidade para desempenhar fungbes de
Integridade, Compliance, Controles Internos, Riscos Corporativos e Ouvidoria, observando-se
qualificagdes e independéncia nos termos da legislagao vigente.

Capitulo V. Da Assembleia Geral

Artigo 35. A Assembleia Geral Ordinaria realizar-se-a, anualmente, no prazo previsto no artigo
132 da Lei das Sociedades por Ag¢des, em local, data e hora previamente fixados pelo
Conselho de Administracdo, para deliberar sobre as matérias de sua competéncia,
especialmente:

(i) tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as
demonstragdes financeiras;

(ii) deliberar sobre a destinagdo do lucro liquido do exercicio e a distribuicdo de
dividendos; e

(iii) eleger os membros do Conselho de Administragéo e do Conselho Fiscal.

Artigo 36. A Assembleia Geral Extraordinaria, além dos casos previstos em lei, reunir-se- &
mediante convocagdo do Conselho de Administragdo, para deliberar sobre assuntos de
interesse da Companhia, especialmente:

(i) reforma do presente Estatuto Social;

(i) eleicdo e destituicdo, a qualquer tempo, dos membros do Conselho de
Administragdo, assim como dos membros do Conselho Fiscal e seus respectivos
suplentes;

(iii) aumento do capital social da Companhia, que exceda o limite do capital
autorizado, mediante a subscricdo de novas acOes, estabelecendo as
condi¢cdes da sua emisséo, inclusive prego, prazo e forma de integralizagao, ou
sua reducéo;
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(iv) transformagéo, fusdo, cisdo e incorporagdo da Companhia, bem como
incorporagdo de acgbes de emissdo da Companhia, sua dissolucéo e liquidacao;

(v) cancelamento do registro de companhia aberta;

(vi) participagdo da Companhia em grupo de sociedades, conforme definicdo contida
no artigo 265 da Lei das Sociedades por Agdes;

(vii) a prévia autorizagdo para a Companhia mover acado de responsabilidade civil
contra os administradores pelos prejuizos causados ao seu patrimonio;

(viii)  eleicdo e destituicao, a qualquer tempo, de liquidantes, julgando-lhes as contas;

(ix) deliberagéo sobre qualquer matéria que Ihe seja submetida pelo Conselho de
Administragao; e

(x) dispensar a realizagdo de oferta publica de agées, na forma do Artigo 51.

Artigo 37. A Assembleia Geral fixara, anualmente, o montante global ou individual da
remuneracao dos administradores, e dos membros dos Comités de assessoramento ao
Conselho de Administragao.

Artigo 38. As Assembleias Gerais serdo presididas pelo Presidente da Companhia ou
substituto que este vier a designar, e, na auséncia de ambos, por um acionista escolhido pela
maioria dos votos dos presentes.

Paragrafo unico. O Presidente da Assembleia escolhera, dentre os presentes a
Assembileia, o Secretario da mesa.

Capitulo VI. Do Conselho Fiscal

Artigo 39. O Conselho Fiscal, de funcionamento permanente, compde-se de 3 (trés) membros
e respectivos suplentes, eleitos pela Assembleia Geral Ordinaria, todos residentes no Pais,
observados os requisitos e impedimentos fixados na Lei das Sociedades por Agdes, na Politica
de Indicagéo e no Artigo 15 deste Estatuto.

Paragrafo 1°. Em caso de vacancia, renuncia, impedimento ou auséncia injustificada
a 2 (duas) reunides consecutivas, sera o membro do Conselho Fiscal substituido, até o
término do prazo de atuagéo, pelo respectivo suplente.

Paragrafo 2°. Os membros do Conselho Fiscal serdo investidos nos seus cargos
mediante a assinatura de termo de posse no livro de atas e pareceres do Conselho
Fiscal, do qual constara anuéncia aos termos da clausula compromissoria de que trata o
Artigo 56 deste Estatuto.

Paragrafo 3°. Aplica-se o procedimento previsto no Artigo 15 deste Estatuto as
indicagbes para membros do Conselho Fiscal.

Artigo 40. Os membros do Conselho Fiscal exercerédo suas fungbes até a primeira Assembleia
Geral Ordinaria que se realizar apos a sua eleicdo, sendo permitida a reeleicao.

Artigo 41. A remuneragdo dos membros do Conselho Fiscal, além do reembolso obrigatério
das despesas de locomocdo e estada necessarias ao desempenho da funcgao, sera fixada
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anualmente pela Assembleia Geral, observado o limite estabelecido na Lei das Sociedades por
Acéo.

Artigo 42. Compete ao Conselho Fiscal, sem prejuizo de outras atribuicbes que Ihe sejam
conferidas em virtude de disposigéo legal ou por determinagdo da Assembleia Geral:

(i) fiscalizar, por qualquer de seus membros, os atos dos administradores e
verificar o cumprimento dos seus deveres legais e estatutarios;

(i) opinar sobre o relatério anual da administragado, fazendo constar do seu parecer
as informagbes complementares que julgar necessarias ou Uteis a deliberagéo
da Assembleia Geral;

(iii) opinar sobre as propostas dos administradores, a serem submetidas a
Assembleia Geral, relativas a modificagdo do capital social, emissdo de
debéntures ou bonus de subscrigdo, planos de investimentos ou orgamentos
de capital, distribuicido de dividendos, transformacgéao, incorporacéo, fusdo ou
cisdo da Companhia;

(iv) denunciar, por qualquer de seus membros, aos 6rgaos de administragéo e, se
estes ndo tomarem as providéncias necessarias para protecdo dos interesses
da Companhia, a Assembleia Geral, os erros, fraudes ou crimes que
descobrirem, e sugerir providéncias uteis a Companhia;

(v) convocar a Assembleia Geral Ordinaria se os administradores retardarem por
mais de um més essa convocagdo, e a Extraordinaria sempre que ocorrerem
motivos graves ou urgentes, incluindo na pauta das assembleias as matérias
que considerarem necessarias;

(vi) analisar, pelo menos trimestralmente, o balancete e demais demonstracdes
financeiras elaboradas periodicamente pela Diretoria Executiva;

(vii) examinar as demonstragdes financeiras do exercicio social e sobre elas opinar;
(viii)  exercer essas atribuicdes durante a liquidagéo; e
(ix) realizar a autoavaliagéo anual de seu desempenho.

Paragrafo unico. Os membros do Conselho Fiscal participardo, obrigatoriamente, das
reunides do Conselho de Administragcdo em que devam ser apreciadas as matérias
referidas nos incisos I, lll e VIl deste Artigo.

Capitulo VII. Exercicio Social e destinagdao dos Resultados

Artigo 43. O exercicio social coincidira com o ano civil, encerrando-se a 31 de dezembro de cada
ano, quando serao levantados o balango patrimonial e demais demonstragdes financeiras, que
deverao atender as disposigdes legais aplicaveis.

Artigo 44. Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participagdo, os
prejuizos acumulados, se houver, e a provisdo para o imposto de renda e contribuicdo social
sobre o lucro. Os lucros liquidos apurados serdo destinados sucessivamente e nesta ordem,
da seguinte forma:
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(i)

(ii)

(iii)

(vi)

(vii)

5% (cinco por cento) serdo aplicados, antes de qualquer destinagido, na
constituicdo da reserva legal, que ndo excedera 20% (vinte por cento) do capital
social, sendo que no exercicio social em que o saldo da reserva legal
acrescidos dos montantes das reservas de capital exceder 30% (trinta por
cento) do capital social, ndo sera obrigatéria a destinagdo de parte do lucro
liquido do exercicio para constituicao da reserva legal;

uma parcela, por proposta dos 6rgaos da administragdo podera ser destinada
a formacao de Reservas para Contingéncias, na forma prevista no artigo 195
da Lei das Sociedades por Agoes;

a parcela correspondente a, no minimo, 25% (vinte e cinco por cento) do lucro
liquido ajustado com as dedugdes e acréscimos previstos no artigo 202 da Lei
das Sociedades por Acgdes, sera distribuida aos acionistas como dividendo
obrigatorio;

no exercicio em que o montante do dividendo obrigatério ultrapassar a parcela
realizada do lucro do exercicio, a Assembleia Geral podera, por proposta dos
orgéos de administragdo, destinar o excesso a constituicdo de Reserva de
Lucros a Realizar, observado o disposto no artigo 197 da Lei das Sociedades
por Agdes;

uma parcela, por proposta dos 6rgdos da administragao, podera ser retida com
base em orgamento de capital previamente aprovado, nos termos do artigo
196 da Lei das Sociedades por Agoes;

constituicdo com justificativa técnica e aprovagéo do Conselho de Administragéo
e do Conselho Fiscal a respeito dos valores e da destinagédo, de reserva
estatutaria para garantir investimentos compativeis com o desenvolvimento dos
negocios da Companhia, constituida pela parcela de até 100% (cem por cento)
do saldo do lucro liquido, apds as destinagdes anteriores, até o limite de 80%
(oitenta por cento) do capital social; e

os lucros ndo destinados as reservas acima descritas deverao ser distribuidos
como dividendos, nos termos do paragrafo 6° do artigo 202 da Lei das
Sociedades por Agoes.

Paragrafo unico. A Companhia podera realizar pagamento de dividendos ou juros sobre
o capital proprio em periodos inferiores ao do exercicio por deliberagédo do Conselho de
Administragdo, observadas as disposi¢cdes legais. Os dividendos intermediarios e
intercalares e os juros sobre o capital proprio previstos neste Artigo poderdo ser
imputados ao dividendo minimo obrigatorio.

Artigo 45. Os dividendos nao reclamados pelos acionistas dentro de 3 (trés) anos, a contar
da data em que tenham sido postos a disposicdo dos acionistas, prescreverdo em favor da

Companhia.

Capitulo VIIl. Alienagao de Controle

Artigo 46. A alienagao direta ou indireta de controle acionario da Companhia, tanto por meio
de uma unica operagdo, como por meio de operagdes sucessivas, devera ser contratada
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sob a condigdo de que o adquirente do controle se obrigue a efetivar oferta publica de aquisigéo
das agbes tendo por objeto as agdes de emissdo da Companhia de titularidade dos demais
acionistas da Companhia, observando as condigdes e os prazos previstos na legislagdo e na
regulamentagdo em vigor e no Regulamento do Novo Mercado, de forma a assegurar-lhes
tratamento igualitario aquele dado ao alienante.

Capitulo IX. Oferta Publica de Aquisicdo de Ag¢des por Atingimento de Participagao
Relevante

Artigo 47. Caso qualquer acionista adquira ou se torne titular: (a) de participagdo direta ou
indireta igual ou superior a 50,0% (cinquenta por cento) do total de agbes de emissdo da
Companbhia; ou (b) de outros direitos de sécio, inclusive usufruto, quando adquiridos de forma
onerosa, que lhe atribuam o direito de voto, sobre agbes de emissdo da Companhia que
representem percentual igual ou superior a 50,0% (cinquenta por cento) do capital social da
Companhia (“Participagao Relevante”), o tal acionista (0o “Acionista Adquirente”) devera
realizar uma oferta publica de aquisigao, ou solicitar o seu registro junto a CVM e a B3, conforme
0 caso, com 0s seguintes requisitos:

(i) ser dirigida indistintamente a todos os acionistas da Companhia para a aquisicao
da totalidade das agdes de emissdo da Companhia;

(i) o prego ofertado deve corresponder a, no minimo, o maior valor entre: (i) o prego
justo das agOes de emissao da Companhia, conforme determinado em laudo de
avaliacado preparado por empresa especializada escolhida pela assembleia de
acionistas; (ii) o maior prego pago pelo Acionista Adquirente nos 6 (seis) meses
que antecederem ao atingimento da Participagcdo Relevante, ajustado por
eventos societarios, tais como a distribuicdo de dividendos ou juros sobre o
capital préprio, grupamentos, desdobramentos, bonificagbes, exceto aqueles
relacionados a operagdes de reorganizagao societaria;

(iii) ser efetivada em leilao a ser realizado na B3.

Paragrafo 1°. O Acionista Adquirente devera realizar a oferta publica de aquisigédo, ou
solicitar o seu registro junto a CVM e a B3, conforme o caso, no prazo maximo de 30
(trinta) dias a contar da data da ultima transagcdo que resultou no atingimento da
Participagao Relevante pelo Acionista Adquirente.

Paragrafo 2°. Para fins do calculo do percentual de Participagdo Relevante, serdo
computados também os acréscimos involuntarios de participagdo acionaria resultantes
de cancelamento de ac¢des em tesouraria, resgate de acdes ou de reducdo do capital
social da Companhia com o cancelamento de ag¢des, caso em que o Acionista Adquirente
tera um periodo de 60 (sessenta) dias, a contar da data de aprovagédo da operagéo
societaria, para alienar a participagdo excedente a fim de que sua participagao ou direitos
de s6cio na Companhia deixem de ser considerados Participacao Relevante.

Paragrafo 3°. As obrigacdes constantes do Artigo 46 e/ou do Artigo 50 ndo excluem o
cumprimento pelo Acionista Adquirente das obrigacdes constantes deste Artigo 47.
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Paragrafo 4°. A oferta publica de aquisicao de agdes de que trata este Artigo 47 podera
ser dispensada pela Assembleia Geral de Acionistas na forma do Artigo 51 do Estatuto
Social.

Artigo 48. Na hipotese de o Acionista Adquirente ndo cumprir as obriga¢des impostas pelo Artigo
48, inclusive no que concerne ao atendimento dos prazos: (i) para a realizagéo ou solicitagao do
registro da oferta publica; ou (ii) para atendimento das eventuais solicitagdes ou exigéncias da
CVM, o Conselho de Administragdo da Companhia convocara Assembleia Geral Extraordinaria,
na qual o Acionista Adquirente ndo podera votar, para deliberar sobre a suspensao do exercicio
dos direitos do Acionista Adquirente, conforme disposto no artigo 120 da Lei das Sociedades por
Acoes.

Artigo 49. As disposigdes do Regulamento do Novo Mercado prevalecerao sobre as disposigdes
estatutarias, nas hipoteses de prejuizo aos direitos dos destinatarios da oferta publica prevista
nesse Estatuto.

Capitulo X. Saida da Companhia do Novo Mercado

Artigo 50. A saida voluntaria do Novo Mercado deve ser precedida de oferta publica de agdes
que observe os procedimentos previstos na regulamentagéo editada pela CVM sobre ofertas
publicas de aquisi¢cdo de acgbes para cancelamento de registro de companhia aberta, além dos
seguintes requisitos:

(i) o prego ofertado deve ser justo, sendo possivel, portanto, o pedido de nova
avaliagdo da Companhia, na forma estabelecida na legislagédo societaria; e

(ii) acionistas titulares de mais de 1/3 (um tergo) das ag¢des em circulagéo, deveréo
aceitar a oferta publica de agbes ou concordar expressamente com a saida do
segmento sem efetuar a venda das agoes.

Paragrafo 1°. Atingido o quérum previsto acima:

(i) os aceitantes da oferta publica de agdes ndo podem ser submetidos a rateio
na alienacdo de sua participacdo, observados os procedimentos de dispensa
dos limites previstos na regulamentacao editada pela CVM aplicavel a ofertas
publicas de aquisicao de acdes; e

(i) o ofertante ficara obrigado a adquirir as agbes em circulagdo remanescentes,
pelo prazo de 1 (um) més, contado da data da realizacéo do leildo, pelo preco
final do leildo de oferta publica de agbes, atualizado até a data do efetivo
pagamento, nos termos do edital, da legislagdo e da regulamentagdo em vigor,
que deve ocorrer em, no maximo, 15 (quinze) dias contados da data do exercicio
da faculdade pelo acionista.

Paragrafo 2°. Para os fins deste Artigo, consideram-se agbes em circulagdo apenas
as agdes cujos titulares concordem expressamente com a saida do Novo Mercado ou se
habilitem para o leildo da oferta publica de agbes, na forma da regulamentacgéao editada
pela CVM aplicavel as ofertas publicas de aquisicdo de agdes de Companhia aberta
para cancelamento de registro.
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Artigo 51. A saida voluntaria do Novo Mercado pode ocorrer independentemente da
realizagao da oferta publica de agbes mencionada no Artigo 50 deste Estatuto na hipotese de
dispensa aprovada em Assembleia Geral.

Paragrafo 3°. A Assembleia Geral devera ser instalada em primeira convocagéo com a
presenga de acionistas que representem, no minimo, 2/3 (dois tergos) do total das
acoes em circulagéo.

Paragrafo 4°. Caso o quérum do Paragrafo 1° ndo seja atingido, a Assembleia Geral
podera ser instalada em segunda convocagéo, com a presenga de qualquer nimero de
acionistas titulares de agbes em circulagao.

Paragrafo 5°. A deliberacéo sobre a dispensa de realizagédo da oferta publica de agbes
deve ocorrer pela maioria dos votos dos acionistas titulares de agdes em circulagéo
presentes na Assembleia Geral.

Artigo 52. A saida compulséria do Novo Mercado depende da realizagdo de oferta publica
de agdes nas mesmas condi¢des da oferta publica de agdes em decorréncia de saida voluntaria
do Novo Mercado, nos termos do Artigo 50 deste Estatuto.

Paragrafo unico. Na hipétese de ndo atingimento do percentual para saida do Novo
Mercado, ap6s a realizagdo da oferta publica de acdes, as agbes de emissdo da
Companhia ainda serdo negociadas pelo prazo de 6 (seis) meses no referido segmento,
contados da realizagao do leildo da oferta publica de agoes.

Capitulo XI. Reorganizagao Societaria

Artigo 53. Na hipotese de reorganizacéo societaria que envolva a transferéncia da base
acionaria da Companhia, as sociedades resultantes devem pleitear o ingresso no Novo
Mercado em até 120 (cento e vinte) dias da data da Assembleia Geral que deliberou a referida
reorganizacao.

Paragrafo unico. Caso a reorganizagao societaria envolva sociedades resultantes que
nao pretendam pleitear o ingresso no Novo Mercado, a maioria dos titulares das ac¢des
em circulacdo da Companhia presentes na Assembleia Geral deve dar anuéncia a essa
estrutura.

Capitulo XIl. Disposigoes Gerais

Artigo 54. As atividades da Companhia obedecerdo ao Plano Basico de Organizagdo, que
conterda, dentre outros, o modelo de organizacéo e definira a natureza e as atribui¢cdes de cada
unidade da estrutura geral e as relagdes de subordinagdo necessarias ao funcionamento da
Companhia, de acordo com o presente Estatuto.

Artigo 55. A Diretoria Executiva podera autorizar a pratica de atos gratuitos razoaveis em
beneficio dos empregados ou da comunidade de que participe a empresa, inclusive a doagao
de bens inserviveis, tendo em vista suas responsabilidades sociais, na forma prevista no
paragrafo 4° do artigo 154 da Lei das Sociedades por A¢des.

Artigo 56. A Companhia, seus acionistas, administradores e conselheiros fiscais, efetivos e
suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de
Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer controvérsia que possa surgir
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entre eles, relacionada com ou oriunda da sua condicdo de emissor, acionistas,
administradores e membros do Conselho Fiscal, em especial, decorrentes das disposi¢cdes
contidas na Lei n® 6.385/1976, na Lei das Sociedades por Agdes, neste Estatuto Social, nas
normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM,
bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral,
além daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado, dos demais regulamentos da
B3 e do Contrato de Participagdo no Novo Mercado.
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