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1 ATA DE APROVACAO

ATA CA 879, de 15-08-2022 - Pauta n° 33.

2 ABRANGENCIA

Aplica-se & Companhia e recomenda-se a sua ado¢éo pelas subsidiarias integrais e sociedades
controladas.

No caso das sociedades coligadas e das controladas em conjunto, a norma tem carater indicativo

e contribui para o alinhamento da gestéo de riscos nas empresas vinculadas.

3 PRINCIPIOS

3.1. A vida deve ser respeitada em toda sua diversidade e os direitos, as obrigacdes, as
instalacdes, 0s processos, as informacgdes, a reputacéo e aimagem da Companhia resguardados
contra ameacas decorrentes de a¢des intencionais ou nédo.

3.2. A gestdo de riscos insere-se no compromisso da Companhia de atuar com integridade,
conforme seus préprios principios e de acordo com as normas vigentes.

3.3. A gestéo de riscos deve estar alinhada e coerente com o Plano de Negdcios e, sobretudo,
com os objetivos estratégicos da Companhia.

3.4. Os riscos devem ser considerados na tomada de decisBes e a sua gestédo deve ser realizada
de maneira integrada, permeando todas as areas da companhia.

3.5. As acdes de resposta devem considerar as possiveis consequéncias cumulativas de longo
prazo e de longo alcance dos riscos e devem ser priorizadas para preservar valor aos acionistas
e para a continuidade dos negdcios
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4 DIRETRIZES

4.1. Fortalecer o gerenciamento de riscos como base do Sistema de Gestdo da Integridade da
Companhia.

4.2. Aproveitar as oportunidades e antecipar-se as ameacas que afetam nossos objetivos
estratégicos, econdémico-financeiros, operacionais ou de conformidade.

4.3. Promover a uniformidade de conceitos e a integracdo metodolégica na identificacdo, na
analise, na avaliagdo e no tratamento dos riscos como forma de melhorar a confiabilidade das
informacgdes e a transparéncia de todo o processo.

4.4. Gerenciar, de forma proativa e abrangente, os riscos associados aos processos de negdcio,
de gestdo e de suporte de forma a manté-los em um nivel aceitavel de exposig&o.

4.5. Alinhar as agfes de gerenciamento de riscos com as agfes das unidades organizacionais
responsaveis por controles internos e pela auditoria interna da Companhia, nos termos do
Modelo das 3 Linhas.

4.6. Fortalecer a autonomia no processo de gerenciamento dos riscos e a segregacao de funcdes
entre os tomadores de riscos e 0s responsaveis pelo seu monitoramento.

4.7. Permitir a administradores, investidores e demais publicos de interesse, um fluxo continuo e
transparente de informacfes associadas aos principais riscos e seu processo de gestdo na
Companhia, respeitado o grau de sigilo das informacdes, politicas e demais normas internas de
seguranca empresarial.

4.8. Possibilitar aos empregados e as empresas prestadoras de servicos (através de contratos)
a capacitacdo para o gerenciamento de riscos de forma continua e adequada as suas atribuicdes.

4.9. Aprimorar 0 monitoramento e a analise critica do préprio gerenciamento de riscos como parte
integrante de um processo continuo de melhoria da governanga corporativa.

4.10. Monitorar os riscos considerados de impacto Muito Alto, cuja materializacdo possa
ocasionar a interrupgéo significativa do negécio, independentemente da probabilidade.
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5 CONCEITOS (DEFINICOES E PRECEITOS METODOLOGICOS)

e Abordagem Top down: Consiste na identificag&o, na avaliagdo e no monitoramento
dos principais riscos que afetam os objetivos e direcionadores estratégicos.

e Abordagem bottom-up: Consiste na identifica¢édo, na avaliagdo e no monitoramento
dos riscos que afetam os processos relacionados na cadeia de valor da VIBRA.

e Andlise de Riscos: Consiste em compreender a natureza do risco e suas
caracteristicas e determinar o seu potencial de influenciar, positiva ou
negativamente, a realizacdo de objetivos estabelecidos pela Companhia (Guia 73 -
ISO - Adaptado).

e Apetite a riscos: E a diretriz de o quanto de risco a companhia esta disposta a
incorrer, de forma qualitativa, para atender seus objetivos estratégicos.

e Auditoria Interna: A auditoria interna € uma atividade independente e objetiva de
avaliacdo com abordagem sistemética e disciplinada & avaliacdo e melhoria da
eficacia dos processos de gerenciamento de riscos, controle e governanga.” (Instituto
dos Auditores Internos — IIA Brasil - adaptado)

e Avaliacdo de Riscos: Consiste na identificacdo e na analise dos eventos que,
potencialmente, comprometem o atendimento dos objetivos da Companhia.

e Catadlogo de riscos: E a base de informagbes que concentra e padroniza as
categorias e subcategorias de riscos.

e Dono dorisco: Tem como responsabilidade a gestdo, como executores do processo
de gerenciamento de riscos e dos sistemas de controles internos da organizagéo,
representando a 1° linha no modelo das 3 linhas.

e Estrutura de Gerenciamento de Riscos: Conjunto de componentes que fornecem
os fundamentos e 0s arranjos organizacionais para a concepc¢éo, implementacao,
monitoramento, analise critica e melhoria continua do gerenciamento de riscos
através de toda a organizac¢do (Guia 73 - ISO).

e Evento: Ocorréncia ou mudanca em um conjunto especifico de circunstancias. (ISO
31.000/2018).

e Gerenciamento de Riscos: Conjunto de atividades coordenadas para direcionar e
controlar uma organizacdo ou &rea de negécio em relacdo aos seus riscos (ISO -
Adaptado).

e Gestdo de crises: Gerenciamento de comunicacdes, externas e internas, e das
atividades da alta administracdo que estdo sendo tomadas para reverter os impactos
do desastre. Inclui a definigdo de métricas para caracterizar quais cenarios
constituem uma crise e mecanismos de resposta necessarios.” (GTAG - Gestéo de
Continuidade de Negdcios - Adaptado)

e Governanca Corporativa: E o sistema pelo qual as empresas e demais
organizagbes sdo dirigidas, monitoradas e incentivadas, envolvendo os
relacionamentos entre sécios, conselho de administracdo, diretoria, 6rgdos de
fiscalizagdo e controle e demais partes interessadas (Cédigo das Melhores Praticas
de Governanca Corporativa do IBGC — 5° Edic¢ao).

e |dentificacdo de Riscos: Consiste em identificar, compreender o contexto externo e
interno e descrever os riscos que podem influenciar e impactar os objetivos e
atividades da organizacéo (1ISO 31.000/2018).

e Indicador-chave de risco: Utilizado para evidenciar e mensurar certos eventos ou
condigdes propensas a desencadear eventos de riscos que surgiram ou ocorreram”
(The Institute of Internal Auditors — The IlA Global - livre traducdo e adaptado).
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e Impacto: Resultado ou efeito de um evento.

e Incerteza: E o estado, mesmo que parcial, da deficiéncia das informacées
relacionadas a um evento, sua compreenséo, seu conhecimento, sua consequéncia
ou sua probabilidade (Guia 73 - 1ISO).

e Matriz de Risco: E definida e preenchida a partir da combinacdo entre a
probabilidade e o impacto dos riscos, propiciando comparacdes entre os eventos de
risco potencial e permitindo a priorizag&o para tratamento dos riscos.

e Modelo das 3linhas: Ajuda as organiza¢@es a identificar estruturas e processos que
melhor auxiliam no atingimento dos objetivos e facilitam uma forte governanca e
gerenciamento de riscos (IIA - Instituto dos auditores internos, 2020).

e Monitoramento de Riscos: Verificacdo, supervisdo e observacdo critica,
executadas de forma continua, a fim de identificar mudancas no nivel de
desempenho requerido ou esperado (Guia 73 - 1ISO).

e Objetivo: Declara¢cbes concisas sobre situacdes futuras a serem alcancadas. Os
objetivos podem se referir a diferentes aspectos empresariais tais como negécios,
seguranca e meio ambiente e financeiro. Podem também ser classificados em
diferentes categorias, tais como estratégica, conformidade e operacional (Guia 73 -
ISO - Adaptado).

e Oportunidade: Situacdo ou evento que influencie favoravelmente a realizacdo dos
objetivos previamente estabelecidos pela Companhia (COSO-ERM).

e Plano de Continuidade dos Negdcios: Plano de continuidade para retomar as
atividades operacionais normais o mais rapido possivel, com o minimo de
interrupcgdo, depois de um evento catastrofico (The Institute of Internal Auditors — The
[IA Global - livre traducéo e adaptado).

e Probabilidade: Representa a possibilidade de que um determinado evento ocorra
(COSO-ERM).

e Risco: E o efeito das incertezas nos objetivos (ISO 31.000/2018).

e Risco Basico: Risco decorrente do desdobramento do Risco Empresarial, a ser
realizado conforme critério definido pelo dono do risco associado ao Risco
Empresarial.

e Risco Empresarial: Abrange os principais eventos de risco de negdcio, operacional,
cibernético, sustentabilidade, financeiro, regulatério, que impactam as atividades ou
0 atendimento aos objetivos da Companhia.

e Severidade: E o resultado da combinacg&o da probabilidade e do impacto dos riscos
(COSO - ERM 2017 - Adaptado).

e Tolerancia a Risco: E a quantificacio de risco, alinhado ao apetite a risco, que a
companhia esta disposta a tolerar para atender seus objetivos estratégicos. Pode ser
entendido também como uma variacao aceitavel do apetite a riscos medido com base
nos indicadores-chave de risco.

e Tratamento dos Riscos: Posteriormente a avaliacdo de riscos, € definido o
tratamento que sera dado aos riscos e como estes devem ser monitorados e
comunicados as diversas partes envolvidas. Tratar os riscos consiste, basicamente,
em decidir entre aceita-lo, mitiga-lo, transferi-lo ou elimina-lo. A decisdo depende
principalmente do grau de apetite ao risco da Companhia.
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6 COMPETENCIAS E RESPONSABILIDADES
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6.1 Do Conselho de Administragdo (CA)

e Aprovar o0 apetite e indicadores de tolerancia a risco da Vibra proposto pela Diretoria
Executiva.

e Acompanhar de forma sisteméatica a gestéo de riscos.

e Aprovar a Politica e a Metodologia de Gestédo de Riscos Corporativos, assim como
suas revisoes.

e Aprovar os riscos com severidade muito alta, apos avaliagdo realizada pelo CAE.

6.2 Do Comité de Auditoria Estatutéario (CAE)

e Assessorar o Conselho de Administracdo no estabelecimento de politicas globais
relativas a gestdo de riscos, assim como quaisquer revisdes submetidas a sua
aprovacao.

e Avaliar e monitorar as exposi¢des de risco da Companhia.

e Supervisionar a estrutura e as atividades de gerenciamento de riscos pela gestdo da
organizagdo, em linha com as diretrizes e politicas estabelecidas pelo conselho de
administragéo.

e Avaliar, monitorar e emitir recomendac¢fes sobre riscos corporativos.

e Apreciar a metodologia de gest&o de riscos corporativo para aprovacao do Conselho
de Administragéo.

e Revisar e monitorar os indicadores de tolerancia a riscos propostos pela Diretoria
Executiva para aprovacédo do Conselho de Administracéo.

e Revisar a declaracdo do apetite a riscos proposta pela Diretoria Executiva para
aprovacao do Conselho de Administragéo.

6.3 Do Comité de Riscos e Financeiro (CORF)

e Assessorar o Conselho de Administragdo em assuntos estratégicos e financeiros,
tais como a analise e a emisséo de recomendacdes sobre o0s riscos concernentes a
gestao financeira e demais diretrizes definidas em seu regimento interno.

e Avaliar, monitorar e emitir recomendacdes sobre riscos externos prospectivos
associados ao planejamento estratégico .

6.4 Da Auditoria Interna

e Avaliar, de forma sistematica, o processo de gerenciamento de riscos e recomendar
melhorias.
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Da Diretoria Executiva (DE)

e Propor o apetite a risco da Vibra Energia, principalmente, mas nao limitado, ao
momento da definicdo do plano estratégico (PE) e do Business Plan (BP).

e Propor os indicadores de tolerancia aos riscos bem como opinar sobre a necessidade
de mudanca/revisao.

e Possibilitar que as medidas necessarias para o alinhamento entre o apetite a risco e
as estratégias da Vibra Energia sejam executadas e monitoradas continuamente.

e Monitorar as exposig8es de risco estratégicos e operacionais.

e Analisar a Politica de Gestdo de Riscos Corporativos, assim como suas revisoes,
submetendo-as a apreciacdo do Comité de Auditoria Estatutario e aprovacédo do
Conselho de Administracéo.

e Validar a avaliacdo dos riscos com os diretores e gestores e, quando a alcada de
aprovacao do tratamento do risco exigir, informar o Comité de Auditoria Estatutério,
o Comité de Riscos e Financeiro e o Conselho de Administragéo.

e Avaliar o impacto e probabilidade de ocorréncia dos riscos estratégicos e
operacionais propostos pelos diretores e gestores.

e Elaborar proposta da declaracdo do apetite a risco bem como opinar sobre a
necessidade de mudanca/reviséo.

Da area de Integridade responsavel pela gestdo dos riscos corporativos (ERM)

o Definir metodologia corporativa de gestédo de riscos pautada em uma visdo integrada
e sistémica que possibilite um ambiente de continuo monitoramento dos riscos nos
mais diversos niveis hierarquicos da empresa.

e Estimular a integracao e capturar a sinergia das ac6es de gestdo de riscos dentre as
diversas unidades organizacionais, assim como dentre os demais processos de
negocio, gestado e servigos corporativos.

e Disseminar conhecimentos em gerenciamento de riscos.

e Elaborar, mensurar e reportar os indicadores de toleréncia aos riscos, e as suas
atualizacdes.

e Monitorar e reportar periodicamente a Diretoria Executiva, ao Comité de Auditoria
Estatutario, ao Comité de Riscos e Financeiro e ao Conselho de Administracéo o
efeito dos principais riscos nos resultados integrados da Vibra Energia.

e Avaliar a necessidade de tratamento aos riscos em desconformidade com o apetite
a riscos.

e Propor, quando necessario, a responsabilizacdo do dono do risco para eventual
descumprimento de planos de agéo oriundos das recomendacdes desta area e da
Diretoria Executiva, no tocante a riscos.

e Monitorar e reportar a aderéncia ao apetite a riscos.

e Revisar as categorias (nivel 1) e riscos empresariais (nivel 2) a cada dois anos e/ou
a qualquer mudanca relevante na estrutura da Companhia e/ou revisdo do
planejamento estratégico.

e Elaborar matriz de riscos corporativos, com base nas fontes externas e internas de
informacg&o, bem como proceder as atualiza¢des periddicas.

e Analisar, validar e comunicar a lista de riscos que afetam o0s objetivos e
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6.8
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direcionadores estratégicos (abordagem Top down) e de riscos que afetam os
processos (abordagem Bottom-up).

Dos titulares da estrutura geral da companhia (Vice-Presidentes)

e Coordenar, promover e acompanhar as acées de gestdo de risco na sua area de
atuacao.

e Contribuir, avaliar e validar a matriz de riscos, com o apoio da unidade organizacional
responsavel pela gestao dos riscos corporativos.

e Contribuir, avaliar e validar os indicadores de tolerancia a riscos e os seus resultados,
com o apoio da unidade organizacional responsavel pela gestdo dos riscos
corporativos.

o Estabelecer e implementar protocolos de Gestdo de Crise e planos de Continuidade
de Negdcio para os riscos sob sua responsabilidade, considerados como de impacto
Muito Alto e Alto (severidade), e, para os demais riscos, sempre que aplicavel. Tais
protocolos e planos devem ser testados periddica e adequadamente, inclusive com
simulagdes.

Dos titulares de unidades organizacionais (Diretores/Gestores)

e |dentificar riscos preventivamente e fazer sua necessdaria gestdo, avaliar a
probabilidade de ocorréncia e adotar medidas para sua prevencao e minimizacao,
em consonancia com essa politica, com as diretrizes e com as normas corporativas
de gestao de riscos, em articulagdo com a unidade organizacional responsével pela
gestéo dos riscos corporativos.

e Fornecer, tempestivamente, a unidade organizacional responséavel pela gestao dos
riscos corporativos todas as informagdes necessérias para a avaliagdo integrada dos
riscos, 0 monitoramento e o reporte a Diretoria Executiva, ao Comité de Auditoria
Estatutario, ao Comité de Riscos e Financeiro e ao Conselho de Administragéo.

o |dentificar e contribuir com a elaborac¢do dos indicadores de tolerdncia aos riscos
apropriados aos seus processos operacionais.

e Fornecer os dados & unidade organizacional responsével pela gestdo dos riscos
corporativos para mensuracao dos indicadores de tolerancia aos riscos.

o Definir o tratamento dos riscos em desconformidade com o apetite a riscos, bem
como cumprir 0s prazos estabelecidos nos planos de agéo.
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